


 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 
 
  

  
 
  

  



 

 

 
 

  پرسش از آینده
  ها و ابزارهاي تحول سازمانی و اجتماعی  روش

 

 

 

  
  
 
  

    
  

  

   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  مؤسسه آموزشی و تحقیقاتی صنایع دفاعی
  پژوهی علوم و فناوري دفاعی مرکز آینده

E-mail: Info @ aiandeh.tridi.ir  
 

 

 

 

 



  
  
  
  

                                      
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
  

  مؤسسه آموزشی و تحقیقاتی صنایع دفاعی
  پژوهی علوم و فناوري دفاعی مرکز آینده

   
E-mail: info @ aiandeh.tridi.ir    www.aiandeh.ir 

 

  

  ی تحول سازمانی و اجتماعآینده پژوهی به مثابه ابزار پرسش از آینده؛  :عنوان 
  ) تایواندانشگاه تام کانگ... (ا ل عنایتیسه: نویسنده
  مسعود منزوي: برگردان

  وند عباس جلالی: طراحی جلد
  آزاده باقري   : آرایی کتابتایپ و 
  پژوهی علوم و فناوري دفاعی ـ مؤسسه آموزشی و تحقیقاتی صنایع دفاعی مرکز آینده: ناشر

  1388ماه  آبانـ  اول : نوبت چاپ
  تومان 7000 :قیمت

 

  
 

 

  دفاعی مصوب شوراي گسترش آموزش عالی“ کانون تفکر”نخستین 
)16/1/84 مورخ 4/22ي  داراي موافقت اصولی به شماره(  

  ه آموزشی و تحقیقاتی صنایع دفاعیسسؤمیدان نوبنیاد، پاسداران شمالی، نبش کوهستان هشتم، متهران، 
  .است)  علوم و فناوري دفاعیپژوهی مرکز آینده(ع دفاعی یقاتی صنایسسه آموزشی و تحقؤ حقوق محفوظ و متعلق به مي هیکل

  .کتبی ناشر استي   هزن کتاب، منوط به اجایهاي مستقلی از ا ا بخشیا نشر تمام ی ریهر نوع تکث
  .شخصات  کامل کتاب و با اشاره به نام ناشر مجاز است با ذکر ماًنقل مطالب، منحصر

 

 
:اي است از  ترجمهکتاباین   

Questioning the Future 
Methods and Tools for Organizational and Societal 

Transformation 
By: Sohail Inayatullah 
Tamkang University 

2007 
: منبع  

http://www.jfs.tku.edu, http://www.metafuture.org 
 
 

 از جانب    به معناي تأیید آنکتابهاي مطرح شده در این  طرح دیدگاه
.پژوهی علوم و فناوري دفاعی نیست مرکز آینده  

http://www.aiandeh.ir
http://www.jfs.tku.edu
http://www.metafuture.org


 
 

 
 
 
 

  
  
  

پژوهـی کـشور،    عنوان نخـستین و تنهـا مرکـز رسـمی آینـده      پژوهی علوم و فناوري دفاعی، به مرکز آینده 
هـاي خـود را در    این مرکز، فعالیت.  در بخش دفاعی آغاز کرده است1383ي سال  فعالیت خود را در میانه 

  :رساند هاي زیر به انجام می عرصه
ي انجـام شـده در خـصوص آن و از           هاي گسترده   نده و تحلیل تبیین    و پردازش محتواهاي آی     مطالعه .1

خصوص باز کـردن تحـولات    تري از آینده، به تر و کامل این منظر، به دست دادن تصویرهاي مطلوب      
 به آینـده؛   دهنده در این راستا، مرکز به مطالعه و تبیین روندهاي متنوع شکل    . رو و ابعاد نوین آن      پیش

هاي گونـاگون تعامـل رونـدها و رویـدادها در      رین؛ سناریوها و تصورات از شکلآف رویدادهاي شگفتی 
هاي حاکم بـر جهـان هـستی     ها و اقدامات امروز؛ و در نهایت قوانین و سنت       ها، برنامه   آینده؛ سیاست 

  . ي آینده پرداخته است دهنده هایی از عناصر تشکیل عنوان بخش به
بـانی و پـایش    ود در سلـسله مراتـب سـازمانی، فعالیـت دیـده     در این راستا مرکز، به تناسب جایگاه خ      

 :محیطی خود را در دو حوزه متمرکز کرده است
 هاي نبرد آینده، و  ترسیم صحنه. الف
 .ترسیم صنایع دفاعی آینده. ب

ي  پژوهـی، توسـعه   ها و مفاهیم مورد استفاده در آینده شناسی ي روش شناسایی، کسب آگاهی و توسعه     .2
پژوهی  هاي گسترده و نوین آینده   نگاري، طراحی و تدوین فرایندها و بسط تکنیک         عمومی دانش آینده  
 .عنوان یک فعالیت توانمندساز، در سطح بخش دفاعی کشور و انتقال این دانش به

هـاي صـنعتی    ي مشاوره به سازمان هاي مأموریتی و ارایه    نگاري در حوزه    هاي بومی آینده    روژهانجام پ  .3
هـاي   گیري ي مبناي تصمیم کننده عنوان تأمین نگاري، به   هاي آینده   دفاعی براي تعریف و اجراي پروژه     

ي   آینـده ي مطلوب و شکل بخشیدن به گفتمـان      امروز بوده و قطعاً در راستاي تولید محتواهاي آینده        
 . پرافتخار دفاع و اقتدار و سربلندي نیروهاي مسلح خواهد بود

١ 

 پژوهی در یک نگاه مرکز آینده
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پژوهی در ایران و خیل مـشتاقان و پژوهـشگران ایـن عرصـه، مرکـز        فقر نسبی منابع دانش آینده    
هـا و   هاي دفاعی را بر آن داشت که با توجه به رویکرد طـرح دیـدگاه         پژوهی علوم و فناوري     آینده
عزیـزان   را تقـدیم شـما   "پرسـش از آینـده  "هاي مختلف فکري این حوزه، کتاب ارزشـمند         نحله
 پژوهان  ترین آینده   یکی از برجسته  ... ا  هاي سهیل عنایت    کتاب حاصل تفکر، تجربه و دیدگاه     . نماید

 اسـت کـه رویکـردي عمیـق و     (CLA)هـا   اي علـت     لایه  تحلیل لایه روش  فعلی جهان و مبدع     
  . ي آینده دارد ي سطوح و متغیرهاي گوناگون اثرگذار بر حوزه مبتنی بر ملاحظه
هـاي ایـن حـوزه        چنین موردکاوي   تاب به مفاهیم نظري، رویکردها، روندها و هم       بخش نخست ک  

 ناشـی از ترکیـب    پژوهی و یـادگیري حـین عمـل و طـرح دیـدگاه          بخش دوم بر آینده   . پردازد  می
هـا متمرکـز    کارگیري آن جهت تحول سـازمان      هاي به   پژوهی و یادگیري حین عمل و روش        آینده

ها حاوي مفـاهیم   بخش پیوست. هاي صورت گرفته است   ردکاوياست و حاوي شمار زیادي از مو      
پژوهـی و ده تکنیـک ایـن     آینـده پژوهی، شش ستون  ه انواع آیند بندي    پژوهی، تقسیم   پایه در آینده  

پژوهی نیز دیگر بخش قابـل تعمـق     ي آینده   کتابشناسی و معرفی کتب ارزشمند حوزه     . حوزه است 
  .کتاب است

بینی و مبتنـی   نوع اول براساس پیش. پژوهی وجود دارند  چهار نوع آینده  ...ا  از دیدگاه سهیل عنایت   
نوع دوم تعبیري و بر درك تصاویر آینده استوار بوده و نـوع سـوم       . بر علوم اجتماعی تجربی است    

ي پی بـردن بـه فـرد و     نقادانه و انتقادي و ناشی از تفکر پساساختاري و متمرکز بر پرسش درباره           
یادگیري بـرآوردي  /نوع چهارم تحقیق. برد، است هاي خاص سود می قق آیندهموجودیتی که از تح  

ــعه  ــر توس ــی ب ــده توســط ذي و مبتن ــرض  ي آین ــتفاده از ف ــا اس ــان ب ــده   نفع ــادین آین ــاي بنی   ه
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 گفتار پیش
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ــده؛ ) 1...: ا پژوهــی از دیــدگاه عنایــت شــش ســتون آینــده. اســت   نگاشــت گذشــته، حــال و آین
تعمیـق و عمـق بخـشیدن بـه         ) 4ي کلان؛       ـ تاریخ و آینده    بندي آینده     زمان) 3برآورد آینده؛    )2

پژوهـی   وي مثلث آینده. تحول حال و خلق آینده است) 6ها براي زمان حال؛      خلق بدیل ) 5آینده؛  
هـاي مـورد    کنـد و موضـوع      را براساس سه بعد فشار حال، کشش آینده و وزن گذشته ترسیم می            

، علـل  )ترین سطح آینـده  ترین و سطحی بیرونی(انی مطالعه درگذشته و آینده را در چهار سطح لیت    
  .کند بینی و گفتمان و تحلیل در سطح استعاره و اسطوره بررسی می اجتماعی، جهان

هـا ساختارشـکنی    اي علـت  یعنـی تحلیـل لایـه لایـه    ... ا روش و تکنیک ابـداعی سـهیل عنایـت       
پس تـدوین سـناریوهاي   هـاي زیـرین و س ـ   هاي اجتماعی و رسیدن به درکی عمیق از لایه        پدیده

هـا   این روش به پساساختارگرایی تعلق دارد و بر گسترش عمودي فضاي آینـده          . بدیل آینده است  
 اسـت مـثلاً   ي واحـدهاي تحلیـل   متمرکز است و هدف اصلی آن ایجـاد تزلـزل و تردیـد دربـاره       

  . ي جمعیت مهم است بینی رشد جمعیت چندان مهم نیست بلکه چرایی برجسته شدن مقوله پیش
هاي بدیل  ها و آینده    گیري، گذشته   اندیشی پساساختارگرا ساختارشکنی، تبارشناسی، فاصله        در آینده 
ختارشـکنی  در سا. ابـزار آن هـستند   هاي مهم جعبه  بخشی مجدد دانش، واژه     سازي و نظام    و مرتب 
بینی، فرد یـا چیـزي کـه     اعم از یک فیلم، کتاب، جهان(ها و اجزاي آشکار و پنهان هر متن           مؤلفه

ها اسـت   تبارشناسی حکایت تاریخی از پارادایم. شوند بررسی می) بتوان آن را مورد مطالعه قرار داد  
پژوهـی   مدرن و آینـده گیري موجب پیوند تفکر پـسا  فاصله. اند ها مسلط بوده که کدام گفتمان    و این 
هـاي بـدیل بـه     ا و آینـده ه گذشتهبخش . هاي بدیل هستند شود و سناریوها تصاویري از آینده       می

سـازي   کنـد و در مرتـب   پـردازد و هـر دو را نقـد و بررسـی مـی        ي گذشته و آینده می      هردو حوزه 
 از نـو  هاي خاص از جمله تمدن یا عصرهاي تـاریخی دانـش      بندي  بخشی مجدد دانش طبقه     نظام

یعنـی  (هـا در گـام نخـست بـه بافـت       اي علـت  لایه طورکلی روش تحلیل لایه شوند به تعریف می 
و در گـام بعـد بـه    ) شناسایی مسأله(، سپس سطوح افقی )ها حل تعریف چارچوب مسأله و خلق راه    

، نظـام  )توصیف رسمی و عمـومی موضـوع مـورد مطالعـه          (سطوح عمودي در چهار سطح لیتانی       
الگوریتم نگـارش سـناریوها   . پردازد  و استعاره می   بینی و تحلیل اسطوره     تمان و جهان  اجتماعی، گف 

  :صورت زیر است در این روش به
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هـاي   ها موجب گسترش دامنه و پربـاري سـناریوها، اخـذ دیـدگاه            اي علت   روش تحلیل لایه لایه   
  . شود مقی میهاي زیرین و طرح مباحث ع مختلف، نفوذ به لایه

بینـی و   هـا و جهـان   هـا و اسـطوره   ي اسـتعاره  ي ایران به دلیل برخورداري از تنوع گـسترده   جامعه
اي پیچیـده و تـا       ي محیط خود جامعه     دهنده  هاي عمیق اجتماعی و متغیرهاي فراوان تشکیل        لایه

ق دارد و ي گـسترده و عمی ـ  بینی است و درك صحیح آن نیاز به مطالعـه  حد زیادي غیرقابل پیش  
عنوان یک ابزار مفیـد در کنـار دیگـر     ها به اي علت توان از روش تحلیل لایه لایه   در این مسیر می   

  . ابزارهاي مطلوب استفاده کرد
 
  

  پژوهی علوم و فناوري دفاعی مرکز آینده
  
  
  
  
  
  
  

نگاه عمودي علت و معلولی: آشکار کردن روابط  

نگاه افقی: ها کشف بدیل  

ها ها و اسطوره ي استعاره تخیل درباره  

هاي ممکن حل دهی مجدد موضوع و تعریف راه قالب  

ها ها در هر کدام از لایه حل انتخاب و مستندسازي راه  
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  3 / گفتار نویسنده پیش
  

  5 / پژوهی سازي آینده مفهوم: بخش اول
  7 / مطالعه آینده: فصل اول
  35 /  گرا ـ از راهبرد تا تغییر تحول پژوهی  آموزش آینده: فصل دوم
  49 /  تاریخ کلان آینده :فصل سوم
  67/ الگوهاي آینده : فصل چهارم
  83 / ها ـ عمیق نگریستن به آینده علتاي   لایه تحلیل لایه: فصل پنجم
  113/  فرهنگی هاي بین پژوهی در محیط بیان آینده : فصل ششم
  127 / هاي آینده  تفکر نسل:فصل هفتم
  135/  پژوهی  روندهاي آینده: فصل هشتم

  
  147/ پژوهی  کارگیري آینده به: بخش دوم

  149 /  ها گیري از آینده جهت تحول سازمان  بهره:فصل نهم
  187 / پژوهی نقاط اوج و فرود کار آینده: فصل دهم

  201 /  پژوهی یادگیري حین عمل و آینده: فصل یازدهم
  209 /  اي طرح پرسش لایه: فصل دوازدهم
  215 / گر سازمان یادگیرنده و اصلاح: فصل سیزدهم
  223/ پژوهی  اجراي آینده: فصل چهاردهم
  227 /  گرفتار و پرمشغلههاي یک مدیر ها و پاسخ پرسش: فصل پانزدهم
  237/ ها گیري نتیجه :فصل شانزدهم

١ 

 فهرست مطالب
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  301/  ده روش
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  329/ ي نویسنده  درباره

  
  

 



 
 

 
 

                      
  
  
  
  

ص خصو ي آینده، به این کتاب به دنبال ایجاد ارتباط بین تفکر عظیم دانشگاهی و علمی درباره
ها  چه که موجب پیوند آن آن. یات مدیریت آینده استشناسی و جزئ تاریخ کلان و معرفت

ها در مورد   پرسشپژوهی یادگیري حین عمل است که روشی براي طرح مکرر شود آینده می
که،  امید آن. شود هاي بدیل و مرجح می هاي فرضی است که موجب خلق احتمال آینده آینده
هاي متداول کمک  این کتاب به ما در کنار گذاشتن آینده ها و ابزارهاي معرفی شده در روش

  .هاي فعلی و آینده خلق شود تر براي نسل هایی معتبرتر و خلاق کند و آینده
ـ  پژوهی  بخش نخست به اکتشاف آینده. شود  به چهار بخش تقسیم می"رسش از آیندهپ"کتاب 
دوم بر بخش . پردازد هاي این حوزه می چنین موردکاوي  شناسی، رویکرد، روندها و هم معرفت
پژوهی و یادگیري  ي رویکردي جدید از ترکیب آینده پژوهی و یادگیري حین عمل و توسعه آینده

آینده  يکارگیر هاي به روش. نگر متمرکز است حین عمل جهت خلق یادگیري حین عمل پیش
این بخش براي . گیرند ها در این بخش مورد استفاده قرار می جهت تحول و گذار سازمان

با  هاي زیاد همراه موردکاوي. یک نگارش علمی سنتی است ته شده و فراتر ازمدیران نوش
بخش سوم، پیوست است که شش . شوند پژوهی ارایه می ي آینده فهرست آثار مهم در حوزه

  .یابد خاتمه می با یک نمایه جامع) متن اصلی(دهد و کتاب  پژوهی را نشان می ستون آینده
  

  2007، آگوست ...ا سهیل عنایت
  
  

  فتار نویسندهگ پیش
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  1پژوهی سازي آینده مفهوم
  
  
  

ي   پرداخته و شش ستون حـوزه   ي آینده   ي مطالعه   پردازي درباره   بخش نخست به نظریه   
را ) ها و تحول و گـذار       سازي، خلق بدیل    بندي، تعمیق   ، زمان  برآورد نگاشت،(پژوهی    آینده

ما . پردازد پژوهی می ندهها در آموزش آی کارگیري آن کند و به توصیف چگونگی به      ارایه می 
. کنـیم   پژوهی به سمت تاریخ کلان و الگوهاي تغییر اجتماعی حرکت می            از آموزش آینده  

یابنـد، در گـام    ي آینـده توسـعه مـی        نتایج و پیامدهاي تاریخ کلان براي مطالعه      سپس  
ي  گیـرد و سـپس در فـصل بعـد در آینـده       صورت نظري انجـام مـی       نخست این کار به   

هاي فراگیـر و تمایزگـذاري از طریـق روش     در ادامه روش. شود کار برده می بلندمدت به 
چنین یـادگیري بـین فرهنگـی و       است و هم   که روشی جدید     2ها  ي علت ا  یه لایه تحلیل لا 

هـاي   ي آینـده  بخـش نخـست بـا بحـث دربـاره        . شـوند   هاي آینده ارایه می     تفکر نسل 
  .پذیرد پژوهی خاتمه می آینده

  
                                                                                                                         
1. Futures Studies 
2. Causal Layered Analysis (CLA) 

١ 

  بخش اول



  

  



 
 

 
 

                      
  
  
  
  

ها و  بینی ها و جهان  و دیدگاه1هاي ممکن، محتمل و مرجح مند آینده ي نظام مطالعهپژوهی  آینده
ـ  پژوهی از نیروهاي خارجی تأثیرگذار بر آینده  آینده. هاي بنیادین هر آینده است اسطوره
ها و   تلیخی تغییر؛ ظهور و سقوط مالگوهاي تار(ـ به سمت ساختار  گویی  بینی و پیش طالع
  . حرکت کرده است) مطالعه و خلق تصاویر مرجح آینده(و عامل انسانی ) ها نظام
 با این. ها وکشورها مشتاقانه پذیرفته شده است ریزي سازمان هاي برنامه  گروهپژوهی توسط  آینده

ریزي به  برنامه. دی وجود داروهپژ ه ریزي و آیند هاي برنامه هاي آشکاري بین چارچوب حال تفاوت
پژوهی به دنبال گشودن و آشکارسازي آینده  که آینده دنبال کنترل و بستن آینده است، در حالی

  . هاي بدیل است  به آینده"محتمل"ي  و حرکت از آینده
تحلیل توان به  عنوان مثال می د که بهي متعددي جهت درك آینده وجود دارها روش

.  اشاره کرد5سناریوها و 4ها اي علت تحلیل لایه لایه، 3گروه سنی تحلیل، 2هاي نوپدید موضوع
نوع اول . دپژوهی مهم وجود دار ار نوع آیندهچه. پژوهی هستند ها از انواع مختلف آینده این روش

نوع دوم تعبیري است که مبتنی بر .  و مبتنی بر علوم اجتماعی تجربی است6بینی براساس پیش
نوع سوم انتقادي است که ناشی . ست بلکه بر درك تصاویر آینده استوار استبینی آینده نی پیش

بردن به فردي که از تحقق  ي پی از تفکر پساساختاري است و متمرکز بر پرسش درباره
نوع چهارم . پژوهی است هاي انواع خاص آینده شناسی برد و روش می  هاي خاص سود آینده

                                                                                                                         
1.  Possible, Probable and Preferable Futures 
2.  Emerging Issues Analysis 
3.  Age – Cohort Analysis 
4.  Causal Layered Analysis 
5.  Scenarios 
6.  Predictive 

 مطالعه آینده
  

1 
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ي آینده توسط  تر بوده و مبتنی بر توسعه  و دمکراتیک استبرآورديیادگیري حین عمل /تحقیق
  ).اي است مثلاً، آینده خطی یا چرخه(هاي بنیادین آینده است  نفعان با استفاده از فرض ذي

پردازد، دلایل این  ي آینده می پژوهی تا حد زیادي به مطالعه که آینده که، در حالی در نهایت این
  . پردازند تا بتوان جهانی پایدارتر خلق کرد به تحول آینده میمطالعه نه تنها علمی هستند بلکه 

  
  هاي تاریخی جهت درك آینده  تلاش

صورت فردي و چه به صورت گروهی تمایل عمیقی به درك  ها چه به ها، انسان در اکثر تمدن
هاي مورد استفاده در اکتشاف  ها و روش شناسی هدف این فصل معرفت. رویدادهاي آینده دارند

ي رویکرد  پردازد و سپس به مقایسه پژوهی می این فصل نخست به تاریخ آینده. نده استآی
کند  هاي سیاستی استفاده می سنتی و چارچوبریزي  ریزي که از برنامه پژوهی با برنامه آینده
 ها و الگوها را شناسی  اي از روش پژوهی پرداخته و دامنه شناسی آینده پردازد و در ادامه به نوع می

  . سازد هاي نظام جهانی مطرح می کند و سناریوهایی براي آینده ارایه می
بینی،  ستاره: توان به سه نوع تلاش جهت درك آینده پی برد با پیمایش تاریخ بشریت می

  .1نگري گویی، پیش پیش
  

  بینی  ستاره
جایگاه . استها   از این منظر، زندگی داراي الگوهاي نگاشت یافته و ترسیم شده در حرکت ستاره

سر  نه تنها دنیایی که در آن به. شناسی آن به هماهنگی آسمان و زمین ارتباط دارد هستی
در مجموع، . توان چنین کرد گویی کرد بلکه در مورد جهان خارج نیز می توان پیش بریم را می می

 یک ي جستن از شرایط خطرناك از طریق ارایه بینی کمک به افراد جهت اجتناب  هدف ستاره
. صورت فردي کنترل کرد  تا بتوان آن را بهاستهدف پیشگویی آینده . نظام هشدار اولیه است

چنین  ها و هم نگري بینی کلی و عمومی بود، زیرا هشدارها و پیش به هر حال، باور به نظام ستاره
  . تحلیل روانشناختی ماهیت فردي نداشتند

  
  گویی پیش
تر ذهن هستند و  خاص داراي دسترسی به سطوح عمیقشودکه افرادي  گویی فرض می در پیش

عنوان  تر از به توانند آینده را مرور کنند بلکه مهم ـ نه تنها می توانند آینده را ببینند  در نتیجه می
                                                                                                                         
1.  Astrology, Prophecy, Forecasting 
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تر و کامل  هاي بالاتر یا منسجم افرادي معدود با ذهن. کنند گو تصویر آینده را مجسم می غیب
ها  بینی مبتنی بر روابط بین ستاره گویی بر خلاف ستاره پیش.  کنندبینی توانند جهان را پیش می

گویی جهت خلق   از پیش. اندازساز و بصیر است یا معیار دیگري نیست بلکه داراي ماهیتی چشم
توان و انرژي . شود بینی رویدادهایی خاص استفاده می هاي جدید و نه پیش ها و جهان نظام
  . گروهی از افراد وجود داردگویی اغلب در یک فرد یا  پیش

  
  نگري پیش

گویی قائلند،  بینی و پیش تري براي ستاره که در عصر جدید اعتبار و اهمیت کم در حالی
ریزان، اقتصاددانان و دانشمندان علوم اجتماعی   تبدیل به تکنیک موردنظر برنامه"نگري پیش"

تر در جهان و کنترل آینده  شنگري مبتنی بر دورنماي ایجاد ثبات بی هدایت پیش .شده است
خصوص  تر، به نگري آن است که با دسترسی به اطلاعات بیش فرض موجود در پیش. است

 در .تر و هوشمندتري بگیرند هاي عاقلانه توانند تصمیم گیران می تر، تصمیم اطلاعات به هنگام
 تغییر فناورانه تر اهمیت خاصی دارد زیرا نرخ وضعیت کنونی، در اختیار داشتن اطلاعات بیش

ضرورت کسب اطلاعات در حال حاضر . چنان ادامه دارد شدت افزایش یافته و این جهش هم به
چون گذشته، ترس و بیم از آینده است، حس ناتوانی در مواجه شدن با نیروهایی که قادر  نیز هم

پژوهی رشد  یندهدر این اواخر آ. تر از ما هستند رسند که قوي ها نیستیم و به نظر می به درك آن
گویی به سطح نیمه مشروع رسیده است و در طول مسیر  بینی و پیش چون ستاره کرده و هم

ریزي  ریزان شرکتی، مؤسسات سیاستی و دفاتر برنامه حرکت خود مدرن شده و توسط برنامه
. اردریزي کوتاه و بلندمدت ارتباط د پژوهی با برنامه آینده. دولتی مورد پذیرش قرار گرفته است

ها  ریزي وجود دارد که در ادامه به آن پژوهی و برنامه هاي واقعی مهمی بین آینده اما تفاوت
  . پردازیم می
  

  پژوهی  ریزي و آینده برنامه
  :هاي زیر است ریزي داراي ویژگی پژوهی در مقایسه با برنامه رویکرد آینده

   نج سالتا پسال به جاي یک ) حتی صد(از پنج تا پنجاه : است تر بلندمدت .1
 .پردازد میگویی آینده   به جاي پیشخلق آیندهتلاش جهت به  .2
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که هر سناریو داراي تفاوت بنیادین از دیگري  اي بدیل معتبر است در حالیه متعهد به آینده .3
هاي صرف از  ها اغلب انحراف کنند، آن ریزان از سناریوها استفاده می که برنامه هنگامی. است

 . یکدیگر هستند
کار  ي اقتصادي به سالاري خاص، مثلاً وزارت توسعه رود که در یک دیوان تري می ال کماحتم .4

 . گرفته شود
 مسائلشناسی و  سازي نقش ناخودآگاه، اسطوره مشروع(متعهد به تعابیر مختلف از واقعیت است  .5

 ).هاي مبتنی بر واقعیت که تنها حاوي اطلاعات تجربی هستند روحی به جاي دیدگاه
نفعان و نه صرفاً قدرتمندان  تر است و سعی در مشارکت تمام انواع ذي آن مشارکتیرویکرد  .6

 .دارد
ي خود برنامه  دهد و اهمیت آن حداقل به اندازه تري می ریزي اهمیت بیش به فرایند برنامه .7

 . است
 .اندیشد ی فراتر از سود یا قدرت میمسائلگرا است و به تر ابزار کم .8
گونه که یک  پژوهی همان آینده. محور است ولی بسیار اقدامکه یک تکنیک است  درحالی .9

 . اي براي تحول سازمانی است  دانشگاهی است یک جنبش اجتماعی و وسیلهي حوزه
پژوهی صرفاً رویکردي موردنیاز در میان چند رویکرد  ریزي، تفکر آینده از منظر گفتمان برنامه

 حیاتی و يبعاد بسیار است که چهار موردریزي داراي ا برنامه. ي خوب است خلق یک برنامه
؛ )خواهیم، مقاصد  چه که می آن(محور  ؛ هدف)هاي فوري چالش(محور  مسأله: حساس هستند

ریزان،   از منظر برنامه).بلندمدت(محور  پژوهی ؛ آینده) اداره یا رهبرسازي مجاب(محور  سیاست
ریزي و   مشکلی در مسیر برنامهریزي آینده کمک کند و پژوهی مادامی که به برنامه آینده

  .گذاري ایجاد نکند، مفید است سیاست
  

  پژوهی  ي و تحقیقات آیندهزری تحلیل سیاست، برنامه
ها به یافتن اطلاعات مناسب جهت کمک به  ي تمایل و گرایش دولت پژوهی نتیجه رشد آینده

 جهت درك بهتر اثرات ها،  سیستم پژوهی، همراه با تحلیل آینده. هاي بهتر است تدوین سیاست
از منظر بسیاري از افراد، تحقیقات . شود کار گرفته می دوم و سوم تصمیمات سیاستی خاص به

اي  عنوان گفتمان یا حوزه پژوهی صرفاً تحلیل یا تحقیق سیاست بلندمدت است و نباید به آینده
هی و تجزیه و پژو به هر حال تمایزات واقعی و مهمی بین آینده. مجزا در نظر گرفته شود

  . است ق سیاست وجود دارد که در جدول زیر ارایه شدهتحقی/ تحلیل
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  پژوهی آینده  تحلیل سیاست

  محور کوتاه
محـور؛   ي نظري و اقدام رویکرد بلندمدت در حوزه   

پژوهی داراي دورنماي هزار      بعضی مطالعات آینده  
  .ساله هستند

هدف کار نـه تنهـا      : شود  یک سیاست انتخاب می   
هاي جدید سازمانی اسـت بلکـه      گیري  هت ج قخل
هـاي   سـازي تـصمیم   چنین بـه دنبـال شـفاف     هم

  .مدیریت کنونی است

ــه  ــابی دامن ــده ارزی ــه  ي آین ــا نقط ــز  ه ي تمرک
هدف این حوزه نه تنهـا خلـق      : پژوهی است   آینده
سازي   هاي سازمانی جدید بلکه شفاف      گیري  جهت
توان آینده    نمی. هاي مدیریت کنونی است     تصمیم

خـواهیم    چه را که می     توانیم آن   شناخت، اما می  را  
هـاي محتمـل و مـرجح     تعیین کنیم و بین آینـده  

  .تمایز قایل شویم

ــارایی   ــل ک ــه تجزیــه و تحلی تحلیــل سیاســت ب
  .پردازد هاي خاص می سیاست

ریــزي داراي  چــون برنامــه تحلیــل سیاســت هــم
  .تر است رویکرد فنی

 ـ     پژوهی، به   آینده ه خصوص در بعـد حـساس آن، ب
  . پردازد هاي پایه می  فرضمسائل
 از پژوهی امري انتزاعی اسـت و بـا اسـتفاده       آینده

و سـناریوها از  ؟ ...شـود اگـر        چه می  ،هاي  پرسش
شود و احتمال   زمان حال حرکت کرده و خارج می      

  .کند هاي جدید را خلق می آینده

  . محور است تحلیل سیاست هدف
ت و در   ندرت غیرمنطقـی اس ـ     انداز موجود به    چشم
که ممکن است شـامل بعـد رهبـري باشـد،             حالی
د اگر سیاست سنتی معمولاً ابع ـ ریز یا تحلیل  برنامه

 ـ معنوي و مادي را در فرایند برنامه     ي خـود در  زری
  . گیرد نظر نمی

  .توان عملیاتی کرد اهداف یا مقاصد را می

  .  محور است1 انداز پژوهی چشم آینده
هـا بـه      آن. کـشند   یاندازها افراد را به جلو م       چشم

ها   آن. دهند   می "امکان"ها حس     افراد و مجموعه  
چنین با فراخوان افراد به فـدا کـردن اهـداف             هم

مدت براي رسیدن به اهـداف بلندمـدت بـا            کوتاه
تر حس جدیدي را به هر فرد القـا           مطلوبیت بیش 

کننـد اهـداف     که کمک می    سرانجام این . کنند  می
  . اشندفردي با اهداف نهادي منطبق ب

. توان عملیاتی شده فرض کرد      اندازها را نمی    چشم
تـصویر  " در کتـاب     2گونه که فـرد پـولاك       همان
ی گوید سازمان یا ملت یـا تمـدن          می ]1[ 3"آینده
دچـار هبـوط و   باشـد  اندازي جذاب   فاقد چشم  که

انـداز بایـد      در نتیجه، چشم  . اضمحلال خواهد شد  
                                                                                                                         
1.  Vision 
2.  Fred Polak 
3.  The Image of the Future 
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نـوي  ی و شامل ابعاد رهبري، مادي و مع        فرامنطق
  .باشد

اي نوشـته   گونه  ها به   ها، برنامه   ریزي  در اکثر برنامه  
شوند که کشور یا سازمان بتواند مدرن شـود و        می
  .شود که تحت کنترل است گونه فرض می این

 خواهان تحـول بنیـادین و     پژوه  ممکن است آینده  
  .واقعی باشد

ي   تحلیل سیاست اغلـب دیـد محـدودي دربـاره         
  .رویکردهاي دانش دارد

هاي متفاوت    پژوهی به دنبال اذعان به روش       آینده
  .ساختن جهان توسط افراد است

  
هاي یادگیري، در  ر موقعیتافراد د. تمایز آخر بین دو رویکرد جهت خلق دانش مهم است

بعضی افراد خلاق، . کنند هاي کاملاً متفاوتی رفتار می ا یا جلسات هیأت مدیره به شیوهه همایش
در اغلب موارد . گرا و دیگران منفعل و غیرفعال هستند ، شماري از افراد عملبعضی دیگر منتقد

امروز کاري انجام دهند، افرادي خواهند در زمان حال و  در یک اتاق افرادي حضور دارند که می
آینده هستند اي جدید هستند، افرادي که خواهان انتقاد از گذشته، حال و  که خواهان خلق آینده

شهودي، آمرانه، (چندین سبک یادگیري مختلف . خواهند کاري انجام ندهند میو افرادي که 
وجود ) ره، اجماعیآمرانه، قابل مذاک(و چندین سبک متفاوت رهبري ) منطقی، احساسی و حسی

ها بسیار حساس و  کسب مشروعیت در فرایند سیاستگذاري جهت اذعان به این تفاوت. ددار
پژوهی نیاز به مشارکت تمام افراد،  حلیل سیاست و آیندهریزي مناسب، ت برنامه. مهم است

  . هاي رهبري دارند هاي فراگیري و سبک روش
ریزي و تحلیل سیاست از آینده جهت ارتقاي احتمال دستیابی به یک  در مجموع، در برنامه
ح  فتي آینده تبدیل به عرصه. تري وجود دارد در مورد آینده قطعیت کم. شود سیاست استفاده می

. شود سازي می سازي و بومی سازي، نهادینه و پیروزي شده و زمان تبدیل به جدیدترین بعد شبیه
و این . پژوهی به دنبال آزادسازي زمان از یک تکنیک سخت، از عقلانیت ابزاري است آینده

ها،   جهان کدامند؟ مثلاً، چگونه فرهنگ"بندي زمان"هاي مختلف  پرسد که روش سؤال را می
  کنند؟ هاي مختلف زمان را تصور می ا و سازمانه گروه
هاي جدید تحول سیاست سعی در  مثلاً، مدل. اي پویا است  تحلیل سیاست خود حوزهالبته،

ري گی از طریق تصمیم)  و مشکلاتمسائلبا توجه به نیازها یا (حرکت به فراسوي آشوب 
هاي سیاسی و  وجه به محدودیتانجام کار با ت(و متقاعدسازي ) اهداف مادي(اقتصادي  ـ منطقی
کنند که این راهبردها در دوران تغییر سریع و  دارند و در اصل این استدلال را مطرح می) بودجه

کار محدود ارزش محدوي در دوران آشفتگی و آشوب دارد، زیرا تغییر . بحران شدید مفید نیستند
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ابله با شرایط جدید کمک ي سیاست به سازمان یا دولت جهت انجام تحول براي مق فزاینده
هاي  ـ اقتصادي در تعیین و دستیابی به اهداف مفید است اما تلاش مدل منطقی . کند می

گیرد و وابستگی آشکاري به عوامل کمی دارد و منافع و علایق شخصی  فرامنطقی را در برنمی
پرسشی در متقاعدسازي ضمن انجام کار، ). ها توازن قدرت(سازد  فردي و ملی را متعادل می
هاي درك احتمال وجود یک تغییر ناپیوسته،  تمایل به یافتن راه. سازد مورد ارزش کار مطرح نمی

. ها یک پیشرفت طبیعی در تکامل علوم سیاسی است  قبل از ظهور آن1بینی روندها پیش
ي  هاي ناشناخته هاي بهتر براي درك حوزه  راهپژوهی امري مطلوب در تلاش جهت یافتن آینده

  . وکار است گیري توسط دولت و مراکز کسب صمیمت
تر و داراي منافع  مدت اي کوتاه دهند در آینده ي سیاست ترجیح می که پژوهشگران حوزه در حالی

که به فکر  پژوهی بیش از آن آنی براي سازمان و در چارچوب زبان سازمان تحقیق کنند، آینده
ها و فرد داراي  گیري دهی تصمیم ید سازمانهاي جد بینی آینده باشد درصدد ترسیم راه پیش

خواهد که  کنندگان می پژوهی از مشارکت آینده. ها است صلاحیت جهت مشارکت در آن تصمیم
  دنیاي سازمان آرمانی خود را ترسیم کنند و سپس به خلق راهبردهاي تحقق آن جهان 

  . کمک کنند
  

  نگري سیاست پیش
هاي سیاست باید براي سیاستگذار شفاف و  جملات آیندهاز منظر دیدگاه انتقادي این امر که 
کنند زیرا آن  نهادها زبان مبهمی را خلق می. پاافتاده است آشکار باشد در سطح معمولی و پیش
و سازوکارهاي مورداستفاده جهت (تحلیل آن منافع . کند زبان به منافعی خاص خدمت می

 جهت پی بردن به تصاویر ممکن در آینده تبدیل به ابزاري براي تحقیق) جستجو و حفظ قدرت
 به چگونگی بهبود در این مفهوم، پرسش و تلاش جهت پی بردن. شود و موارد محتمل می

هایی  بدون تحقیق در مورد منافع سیاسی سیاستتر بر آینده  سیاست یا سیاستی با تأکید بیش
سالاران و دیگران از   دیوانها بر زمان حال متمرکزند زیرا سازمان. خاص نیز امري معمولی است

هاي جدید موجب تضعیف ساختارهاي فعلی  تلاش جهت خلق آینده. برند ساختار فعلی بهره می
سیاسی جدید یا دستیابی به مدیران آینده را تنها تا سطح رسیدن به اتحادهاي . شود قدرت می

رات ساختاري یا آگاهانه گیرند ولی به ندرت به تغیی در نظر می) کسب بودجه یا اعتبار(ه مدرنیت
گذاري،  سازي مطالب فوق باید به تصویرسازي سیاست منظور خلاصه به. زنند دست می

                                                                                                                         
1.  Trends 
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  برنوع اول مبتنی. صورت چهار بعد یا نوع پرداخت پژوهی به ریزي و فرایندهاي آینده برنامه
 حین اقدامحقیق ادي و نوع چهارم مبتنی بر تنی، نوع دوم تعبیري، نوع سوم نقادانه و انتقبی پیش

  . مشارکتی است
  

  پژوهی انواع آینده
شود و در پدید آمدن جهان واقعی  ، زبان خنثی فرض می1بینی پژوهی مبتنی بر پیش در آینده

پردازد و یک پیوند نامریی بین نظریه و داده  زبان صرفاً به توصیف واقعیت می. مشارکت ندارد
توان  جهان جبرگرایی حاکم است و آینده را میبینی مبتنی بر این فرض است که بر پیش. است

گران سیاست و   و تحلیلانریز برنامه(به هر حال این دیدگاه مزیتی براي کارشناسان . شناخت
آینده . بینان است ، اقتصاددانان و ستاره)پردازند نگري امور می پژوهانی که به پیش چنین آینده هم

طورکلی، گفتمان راهبردي در  به. شود سازي می هاي تخصصی و مکانی جهت شبی تبدیل به حوزه
ي  این چارچوب بیش از همه با اطلاعات ارزشمند سیطره دارد زیرا زمان مناسب و دامنه

نگري خطی  پیش. کند را ارایه می) یک کشور یا شرکت رقیب(هاي مقابله با دشمن  پاسخ
که جهت  ز سناریوها به جاي آنا. شود کار گرفته می ها به تکنیکی است که بیش از سایر تکنیک

هاي جزیی از محور  عنوان انحراف هاي بدیل استفاده شود به بینی ها و جهان پیشنهاد دیدگاه
  . شود هنجار استفاده می

بی فرض حقیقت نس. بینی نیست بلکه بصیرت یافتن است ، هدف پیش2پژوهی تعبیري در آینده
ما از طریق . ان واقعی مشارکت دارندشادوش هم در خلق جهشود و زبان و فرهنگ دو می

ي  هایی درباره از آینده به بصیرتمقایسه و ارزیابی تصاویر متفاوت ملی یا جنسیتی یا قومی 
شناسی اهمیتی  تر فنی است و اسطوره  پژوهی کم این نوع آینده. یابیم شرایط انسانی دست می
هاي جهانی که قادر  جو براي روایتیادگیري از هر مدل، در بافت جست. معادل با ریاضیات دارد

هاي پایه و محوري انسان باشد، مأموریت اصلی این رویکرد معرفت شناختی  به بیان ارزش
اندازها در اغلب موارد در محور این رویکرد تعبیري قرار دارند، نقش  که چشم در حالی. است

. شود بندي می تماعی دستهساختار نیز مهم است که توسط طبقه، جنسیت یا دیگر ابعاد روابط اج
گذاري یا تحلیل اثر  عنوان شکل فرهنگی تعبیري هدف ندرت به ریزي و تحلیل سیاست به برنامه

  . کند عمل می

                                                                                                                         
1.  Predictive Futures Studies 
2.  Interpretive 
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 يبینی یا مقایسه نیست، بلکه جستجوي واحدها  پیش1انتقادينقادانه و پژوهی  هدف آینده
پردازیم بلکه به این امر  معیت نمیبینی ج ما به پیش.  تحلیل و عدم تعریف آینده استساز مسأله
چرا جمعیت به : پرسیم مثلاً، می. شود پردازیم که چگونه عامل جمعیت در گفتمان مطرح می می

هاي آمرانه و اقتدارگرا  جاي جامعه یا مردم؟ نقش دولت و دیگر اشکال قدرت در خلق گفتمان
. ري و مرکزي است محو،ي خاص به امري مسلط در درك چگونگی تبدیل شدن یک آینده

پژوهی انتقادي بر این امر تصریح دارد که وضعیت موجود شکننده است و صرفاً پیروزي  آینده
هدف تحقیق انتقادي برهم زدن روابط . یک گفتمان خاص یا روش دانستن بر دیگران است

وهاي هاي دیگر، سناری ها و یادآوري حوزه بندي ي دسته سازي درباره فعلی قدرت از طریق مسأله
تواند قابل  تري برخوردار است و در واقع می با این فاصله، زمان حال از استحکام کم. آینده، است

گرایی جدید، خط پایین رویکرد  یابد و کنترل واقع فضاهاي واقعیت گسترش می. ملاحظه باشد
  .  جدید ممکن استمسائلیابد؛ حادث شدن  بینی کاهش می پیش

ي  ، کلید و محور کار توسعه2 یادگیري حین عمل برآورديپژوهی نوع چهارم، در آینده
آینده از . نفعان است هاي ذي بندي هاي محتمل، ممکن و مرجح آینده براساس دسته تخمین

یادگیري محتوا مسیر پردازش یادگیري را فراهم . شود طریق مشارکت عمیق ساخته می
از این گذشته، .  که به آن علاقمندندگیرد در نتیجه آینده در اختیار کسانی قرار می. سازد می
طور مستمر مورد بازنگري و پرسش  آینده به. نقص وجود ندارد انداز کامل و بی بینی یا چشم پیش

گیرد، بلکه در مورد  نه تنها محصول، نظام تحویل یا فرایند مورد پرسش قرار می. گیرد قرار می
یابد؟  ؟ چگونه در سازمان گردش میچه کسی مالک آن است. شود تصویر آینده نیز پرسش می

انداز وجود دارد و اگر وجود  ي رسمی چشم اندازساز است؟ آیا فنی است؟ آیا یک بیانیه آیا چشم
  پردازد یا صرفاً تشریفاتی است؟ گیري می دارد آیا به هدایت تصمیم

، اگر نیاز به مثلاً. پژوهی استفاده کند در حالت آرمانی، فرد یابد سعی کند از تمام انواع آینده
هاي متفاوت به مسأله جمعیت  بینی جمعیت حس شود باید پرسید که چگونه فرهنگ پیش
ي جمعیت و تعریف آن نه تنها به عنوان یک  چنین باید به ساختارشکنی ایده هم. نگرند می

. ي زیست بومی در جهان سوم بلکه ارتباط آن با الگوهاي مصرف جهان اول بپردازد مسأله
. کند که، از افراد و جوامع پرسیده شود که چگونه جمعیت این چرخه را کامل می م اینسرانجا

سپس تحقیقات تجربی باید در همان بافت علم تمدنی که از آن ظاهر شده قرار گیرد و سپس 
از منظر تاریخی ساختارشکنی شود تا نشان دهد کدام عناصر یک رویکرد خاص از دست 

                                                                                                                         
1.  Critical Futures Studies 
2.  Anticipatory Action Learning 
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 حساس و مهم آن است که فرایند باید مشارکتی و مکرر ي  نکته.شوند روند و خاموش می می
  . باشد

) گران سیاست مناسب است ریزان و تحلیل که بیش از همه براي برنامه(پژوهی نوع اول  در آینده
رگرسیون چندگانه، تحلیل عامل و اقتصادسنجی بیش از چون رگرسیون خطی،  هایی هم تکنیک

. کنند که آینده مبتنی بر تداوم خطی گذشته است ها فرض می  آنمتما. روند همه به کار می
اي بنیادین  توان جهان تجربی را شناخت و جهان به شیوه کنند که می چنین فرض می ها هم آن

  . پایدار است و واقعیت در اصل حس و هیجان است
 ساخت بینی مشخص توان از طریق پیش پژوهان با این تصور که رویدادهایی خاص را می آینده

نظرخواهی دلفی در .  پرداختند2نگري رویداد توسط کارشناس  یا پیش1به ابداع مجدد روش دلفی
گیرد تا نفوذ  صورت ناشناس و فاقد اسم انجام می شود تا به اجماع برسد و به چند دور برگزار می

یدادها و منظور ایجاد ارتباط بین رو پژوهان به آینده.  افراد خاص و صاحب نفوذ را کاهش دهد
که چگونه   و تحلیل تأثیر سیاست استفاده کردند و این3هاي تحلیل تأثیر متقابل روندها از روش

تحلیل تأثیر سیاست به . ممکن است روندها احتمال وقوع رویدادهایی خاص را تغییر دهند
ادي ي مزایاي اقتص چون ارایه پردازد که چگونه تدوین یک سیاست جدید هم ارزیابی این امر می

  . گذارد هاي ویژه بر دیگر روندهاي اقتصادي یا اجتماعی اثر می خاص به گروه
  

  ها ارزش
هاي باور و  ها، نظام توانند مفید و سودمند باشند ولی فاقد ارزش ها می که این مدل در حالی

ها فرض  چنین آن هم. ي خاص یا درك تأثیر متقابل هستند چگونگی پی بردن به یک تجربه
گیرد و از   مجزا و فاقد ارتباط با دیگران صورت میي که تحقیق در یک مجموعهکنند  می

عدم علاقه محقق موضوعی بسیار . چارچوب نهادي و معرفتی زندگی و هستی ما جدا است
هایی که یک نفر مطرح  به هر حال، پرسش. سازي است سازي شبیه حساس در مبحث مدل

شود نیز داراي اهمیتی معادل،  چه که ارزش فرض می ها و آن ي مطرح کردن آن کند و نحوه می
گونه که تحقیق  از این گذشته، همان. هاي فراروي ما است تر، در درك آینده اگر نگوییم مهم

ما . گوید، موضوع و هدف، نظریه و داده باید تعاملی و پویا باشند  برآوردي به ما میحین عمل
شناسی منزه بوده  بلکه، باید از نظر معرفت. جدا سازیمتوانیم و نباید خود را از محیط تحقیق  نمی

                                                                                                                         
1.  Delphi 
2.  Expert Event Forecasting 
3. Cross-Impact Analysis 
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در نتیجه، مبحث . عنوان تعهدات ارزشی خود بیان داریم  کنیم به چه را که درك می و آن
  . کند هاي بدیل بازي می اي رو به رشد نقش مهمی در تصور و تحلیل آینده گونه  به"اخلاق"
  

  آشوب و نظم 
 آشوب ي  تجربی ثابت نیستند، نظریهمسائلعلمی کلی گونه که براساس یک توافق  همان

هدف خلق جهانی با ثبات، با امید . نظمی شده است تبدیل به موضوعی مهم جهت مدیریت بی
کننده  هاي دقیق، براساس اقدامات چند جذب به تحول ساختارهاي اجتماعی با استفاده از تلاش

 آشوب به معناي گسست از علوم ي یهرسد که نظر گرچه به نظر می. و چند متغیر خاص است
مبحث آشوب . گرایی منظم است اي از تجربه اجتماعی سنتی است ولی در واقع آشوب نسخه

تري فراهم ساخته یا  هاي آن حس شهودي بیش  استعارهتبدیل به موضوعی مهم شده است زیرا
توان از  چنین می و هم) 1مثلاً، رقص شیوا(بخشند  هاي کلاسیک ارزش و اعتبار می به اسطوره

  . بینی آینده استفاده کرد عنوان یک ابزار پیش آن به
  

  پیچیدگی
تحلیل پیچیده به دنبال آشکارسازي این امر است . همراه با آشوب مبحث پیچیدگی وجود دارد

هاي مهم یعنی  گیري جهت پی بردن به امور مختلف در نتایج و نتیجه هاي ما که چگونه تلاش
اي کار آسانی نیست زیرا ما  یچیده و لایهکارگیري تحلیل پ اما به. ارندسیاست دانش سهم د

بینی ما  طور کلی مایل به شرح و بسط این موضوع نیستیم که چگونه علایق و منافع جهان به
  . دهند بینی یا سناریوهاي بدیل را شکل می اي مورد پیش آینده

هاي تجاري و  زمانها و سا شجویان، دولتدان.  هستندگرایی شفاف و واضح تقاضاهاي بازار تقلیل
ها  آینده در چشمان آن. وکار مایل به روبرو شدن با یک آینده و یک پاسخ واضح هستند کسب
تر  اما بسیار راحت(سازد  گیري را دشوارتر می آلود و نامشخص است، پیچیدگی فرایند تصمیم مه

دهند  بسیاري از عوامل تغییر را شرح میپیچیدگی نیاز به پذیرش این امر دارد که ). در بلندمدت
اي وجود خواهند داشت، که بخشی از آن ناشی از این امر است که  و همواره عوامل ناشناخته

هاي ما در کسب دانش و پی بردن به امور در این نکته سهم دارند که ما مایل به دانستن  تلاش
فرض است که ممکن است در چنین پیچیدگی داراي این  هم.  هستیممسائلو پی بردن به 
هایی باید محدود نباشند تا  در نتیجه چنین یافته.  بدیع و جدیدي پی ببریممسائلتحقیق خود به 

                                                                                                                         
1.  Shiva Dance 
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رسانی و شرح و بسط  هایی با ظرافت، قدرت اطلاع بتوان در صورتی که پارادایمی جدید دیدگاه
  . ها را کنار گذاشت تر ارایه کرد، آن بیش

دانیم دارد بلکه باید در مورد  مینی که مسائلنیاز به کسب دانش در مورد تحلیل پیچیده نه تنها 
حل آسانی براي این کار  که راه در حالی. کسب اطلاع کرد دانیم دانیم که نمی ی که حتا نمیمسائل

هاي محیطی   آینده1وجود ندارد، گام اول کسب اطمینان از این امر است که یک فرایند پویش
گام دوم آن است که این فرایند از ). شود مه در مورد آن توضیح داده میدر ادا(وجود دارد 

هاي تجربی، تعبیري، انتقادي و یادگیري حین عمل بهره  هاي چندگانه شامل تحلیل روش
هایی خارج از  ها از عرصه بینش/ گام سوم کسب اطمینان از این امر است که داده . گیرد می

چه که  هاي رسمی از آن رفاً قدرت سیاسی بلکه تشکیلآیند؛ نه ص دست می قدرت رسمی به
  . عادي و هنجار، معنادار متعارف یا واقعیت قابل قبول است

هاي مختلف شامل نوع درمانی، کل  گیري از سنت ي سلامت، این به معناي بهره مثلاً در حوزه
که تنها یک معنا است  این بدان.  است گیاه درمانی هنديو) سنتی(درمانی، طبیعت درمانی 

ها تا محیط و وضعیت  اي از عوامل از ژن شود بلکه مجموعه عامل موجب بروز بیماري نمی
البته، مواقعی وجود دارند که یک عامل غالب است، اما . روحی و حسی فرد در آن سهم دارند

ي آینده باید به متغیرهاي مختلف و  ي موردنظر آن است که هنگام تفکر درباره نکته
  . هاي این متغیرها نگریست یبین جهان

 مسائلتوانند از بطن   جدید میمسائل نوپدید است؛ مسائل شامل ظهور و "پیچیدگی"مبحث 
هاي متضاد و دیگر  ، آینده2سازها چون شگفتی ی هممسائلاین امر به شرح . قدیمی ظاهر شوند

ها  فکر سیستم مبحث پیچیدگی به معناي بازگشت به ت.کند  ها و رویکردها کمک می واقعیت
طورکلی مبتنی بر این فرض است که  ها غیرسیاسی است و به نیست زیرا رویکرد سیستم

اي خنثی و   توان به شیوه که تحلیل آینده را می هاي فرعی فاقد علاقه بوده و یا این نظام
ي  خوبی حوزه ي گذشته به ها در چند دهه که رویکرد سیستم در حالی. طرف انجام داد بی

ها به  پژوهی را هدایت کرده است، عدم توجه آن به این موضوع که چگونه رویکرد سیستم آینده
  . خودي خود نوعی خاص از سیاست یا زبان است آن را معیوب و ناقص ساخته است

ي تکاملی عمومی ها عنوان نظریه سیستم هاي عمومی مجدداً به ي سیستم در حال حاضر نظریه
و ) پویایی غیرخطی( آشوب مسائلآمیزي جهت در برداشتن  یتقریت موفیدمتولد شده و از م

با این حال، به سنت تحلیلی . گیرد  مرکزي خود بهره میي عنوان بخشی از فرضیه پیچیدگی به
                                                                                                                         
1. Scanning 
2. Wild cards 
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شناختی  باشد و فاقد دورنما و رویکردهاي معرفت گرا می غربی وابسته است و در نتیجه ساده
هاي دانستن و پی بردن به آن  ماهیت آن یا راههاي دیگر در شکل بخشیدن به آینده،  سنت
  . است

باشند اما از نظر معنایی  بینی از نظر فنی غنی می هاي پیش که اکثر تکنیک در نتیجه، در حالی
دهند؛  هاي مدرنیته غرب ادامه می نیت ابزاري، استعارهقلاها به سیاست ع آن. ضعیف هستند

ما جهت استفاده از چهارچوب . باشد لک زمان نیز میکننده ثروت است بلکه ما غرب نه تنها خلق
ي اندیشیدن به آینده باید مسیرهاي  انداز خود پیرامون نحوه فرهنگی جهت گسترش چشم

توان فرض کرد که اگر پی ببریم که چگونه تفکر ما بر عمل  در آغاز کار می. جدیدي را بپیمایم
  . مفاهیم پایه و اساسی فضا، زمان و خود داریمگاه نیاز به تحقیق در مورد  گذارد، آن ما اثر می

  
  هاي آینده  هدایت استعاره

هاي  هاي مرجح و ممکن، ارزیابی استعاره یک روش گشودن مسیر آینده، تحقیق در مورد آینده
در این روش، با . ها است ي موردنظر آن ها و افراد جهت توصیف آینده ي فرهنگ مورد استفاده

انتخاب و )  شوند  فرض می"جهانی و کلی"زیرا (اي متعارف و معمول غربی ه استفاده از استعاره
  . شود عقلانیت فردي کار آغاز می

پرتاب تاس نشانگر تصادفی بودن امور است که نقش عنصر غیرتجربی . اولین تصویر تاس است
ستعاره این ا. رسد اي جاري است که به یک دو راهی می دوم رودخانهمورد . گیرد را در نظر نمی

تصویر سوم اقیانوس . گیرد گیري در نظر نمی شانگر انتخاب است اما نقش گروه را در تصمیمن
 مرز ولی بدون توجه به تاریخ و ساختارهاي عمیق اجتماعی اي فاقد محدودیت و بی حوزه. است
هاي خطرناك است که نشانگر ضرورت کسب  اي با صخره تصویر چهارم رودخانه. است

از . پردازد رهبري، خانواده یا خدا نمی: گیري سریع است اما به هدایت دیگران میماطلاعات و تص
از فیجی، فیلیپین، هند و (تري با تصورات غربی دارند  هاي مفیدکه ارتباط کم دیگر استعاره

، نارگیل )کار سخت جهت کسب پاداش(توان به درخت نارگیل  می) پاکستان و جاهاي دیگر
، بازي مار و پله )هاي واقعیت با حقیقت نامریی لایه(، پیاز )و داخل نرمارجی سخت خي  پوسته(
ي کور  افر خودرویی با رانندهو مس) داري انداز سرمایه بالا و پایین زندگی براساس شانس و چشم(
هاي مرتبط مبتنی  چه که در این روش مهم است یافتن استعاره آن. اشاره کرد) پناهی  بیحس(

ها جهت ساخت و ایجاد  ی و فرهنگی جامعه و سپس استفاده از این استعاره تاریخي بر تجربه
  . هاي مطلوب است اندازي معتبر از آینده چشم
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   هاي نوپدید تحلیل موضوع
کنند ولی در  هایی حساس به شرایط محلی و بومی کمک می ها به خلق آینده که استعاره در حالی
تر مفید و مطلوب   احتمالی کممسائلهاي متعارف  رو و برهم زدن دیدگاه  پیشمسائلبینی  پیش
 جهت تعیین و پی بردن به 1پژوهی از روش تحلیل روند ي آینده اکثر پژوهشگران حوزه. هستند
توان  قبل از تبدیل شدن به روند میآیا اما . جویند شوند سود می ی که عمومی و متداول میمسائل

ی با مسائل نوپدید مسائل، 2 دیدگاه جیمز دیتور و بدیع برد؟ براساسنوپدیدپی به یک موضوع 
جا که در اغلب موارد   از آن]2[.احتمال وقوع کم اما در صورت وقوع، اثر زیاد بر جامعه هستند

اند، زیرا از وضوح و مریی بودن کمی برخوردارند، دیتور   توسعه و گسترش نیافتهمسائلاین 
 و نوپدید نوپدیدمسأله که آیاموضوعی واقعاً دارد که یک نشانگر پی بردن به این  اظهار می

در نتیجه، . که یک روند یا مسأله باشد، آن است که باید مضحک به نظر برسد است، به جاي آن
هاي  خصوص در فرض  باید برهم زننده، فعال و داراي توان تغییر تفکر فرد، بهمسائل
ن است که علاوه بر جستجو براي ي مهم آ نکته. ي ماهیت آینده، باشند برانگیز درباره چالش
هاي متداول  هاي خارج از چارچوب هاي افراد و گروه ها و داستان  در متننوپدید مسائلیافتن 
ي دانش  نخست باید به پویش منابع و ادبیات در دسترس در حوزه) مثلاً، در حاشیه(دانش 

  . رسمی پرداخت
  

  3پویش
 در افق زمان و مسائلیند پویش باید حجم عظیمی از منابع را هضم کرد و قادر به تعیین رادر ف

ی هستند که از قبل قابل رؤیت و مریی هستند و مسائل افق زمانی عموماً مسائل. فراتر از آن بود
طور مستمر  ها به داراي حجم داده روند کمی کافی جهت نشان دادن شواهد این امر است که آن

  :هایی از این دست کشف کرد توان با طرح پرسش  فراتر از افق را میمسائل. خواهند شدظاهر 
تواند  چه چیزي در داخل پارادایم وجود دارد، چه چیزي در خارج آن وجود دارد و چه چیزي می

ی که این مسائلمعنا است؟  ها در کجا قرار دارند؟ چه چیزي بی نشت. موجب تحول پارادایم شود
هاي متعارف قرار دارند در  بندي ی که خارج از طبقهمسائلگیرند؛  ها را دربرمی حدودهمرزها و م

از جمله . هستند) فراتر از افق (نوپدید مسائلي تبدیل شدن به  اغلب موارد داراي توان بالقوه
مثل جنسی با استفاده از مهندسی  ها، پایان یافتن تولید توان به حقوق ربات  مینوپدید مسائل

                                                                                                                         
1.  Trend Analysis 
2.  James Dator 
3.  Scanning 
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ها در رعایت موازین حقوق بشر،  ک، سلب حق مالکیت بعضی کشورها به دلیل ناتوانی آنژنتی
ها، یک  دولتـ   به غیر از ملتمراکزيخط پایه سه جانبه و فراتر از آن، صدور گذرنامه توسط 

داري،  سازمان ملل جدید با برعهده داشتن مسئولیت یک دولت جهانی مؤثر و پایان سرمایه
رسند و عدم قطعیت بالایی  م این رویدادها در حالت کلی غیرمحتمل به نظر می تما.اشاره کرد

. ها وجود دارد، اما اگر رخ دهند اثر مهمی بر جامعه خواهند گذاشت ي احتمال وقوع آن درباره
 1ها چنین باید بذرها، پیشران صرف غیرمحتمل بودن یا داشتن اثر بالا، شرایط کافی نیستند؛ هم

تحلیل .  و نوپدید استنوپدیدکند آن مسأله   داشته باشد که چرا فردي فکر میو دلایلی وجود
هاي کوچک است   از تولید فانتزي متفاوت است؛ تحلیل در جستجوي موجهاي نوپدید موضوع

  . هاي بزرگ و سونامی شوند که ممکن است روزي تبدیل به موج
 علایم هتر ب تمرکز است و بیشتر بر روندهاي خارجی م ي پویش کم تحولات اخیر در نظریه
 استرالیا در حال 3همکاران وي در دانشگاه سوینبرن  و2ریچارد اسلاتر. تغییر داخلی توجه دارد

  .  نمودار زیر نشانگر این روش است]3[. روش پویش هستندي توسعه
  

  جهان داخلی معناي فردي
کنند  فهمند و تعبیر می چگونه افراد جهان را می
  .سازند  آن میو حس خود را از

  جهان رفتار و توانمندي فردي
چگونه افراد به توسعه، یادگیري، رفتار و تعامل 

  .پردازند با جهان خارج می

  ناخودآگاه جمعی
چگونه ما واقعیت مشترك و ناخودآگاه خود را با 

هاي، ناخودآگاه جمعی،  ها و داستان اسطوره
  .سازیم می

  "خارجی"جهان فیزیکی 
ها راخلق  ها و بودجه رحچگونه راهبرد، ط

چه کسی چه چیزي را چه وقت و . کنیم می
  ؟گیرد چگونه می

  
  ؟...افتد اگر  هاي چه اتفاقی می پرسش

 ،هاي متعارف است بندي موضوعی که داراي اثرگذاري معادل در شکستن حصارهاي طبقه
کشند تا در مورد  ها فرد را به چالش می این پرسش. ؟ است...افتد اگر  هاي چه اتفاقی می پرسش

                                                                                                                         
1.  Drivers 
2.  Richard Slaughter 
3.  Swinburne 
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این نکته . کنند اي بیندیشد که اکثر افراد آن را غیرمحتمل یا پوچ تصور می پیامدهاي مسأله
مفید است که به عنصر احتمال براي آن اعتقاد داشته باشیم، به خصوص اگر با ارزش قابل 

هاي  بندي ته مواردي هستند که دسمسائلحتا در این حالت نیز مفیدترین . بینی همراه باشد پیش
افتد اگر تحولات مهندسی ژنتیک منجر به  مثلاً، چه اتفاقی می. کنند جدیدي از تفکر خلق می

توان تنوع فرهنگی را دوباره  هاي مصنوعی شود؟ چگونه می کنار رفتن تولیدمثل و خلق انسان
ز اقتصادي افتد اگر ایران تبدیل به مرک توان ازدواج کرد؟ چه اتفاقی می تعریف کرد؟ چگونه می
  و فرهنگی جهان شود؟ 

  
  سنی   و ردهتحلیل گروه سنی

شود  این روش با این ایده آغاز می. ي نزدیک مفید است بینی آینده  در پیشتحلیل گروه سنی
تر شبیه به یک پاندول و نه مسیر مسابقه یا بزرگراهی  بیش. اي و نه خطی است که آینده چرخه
وکار، سازمان یا یک کشور   هاي اصلی سنی کسب د که ردهتوان پرسی می. گیر است فاقد سرعت

کدامند؟ چگونه ممکن است نهادها با بلوغ یک گروه سنی خاص و دستیابی به جایگاه و قدرت 
هاي سنی  تغییر کنند؟ با بلوغ یک گروه، حجم و نوع جنایت چگونه تغییر خواهد کرد؟ رده

دانیم که  مثلاً، می. کنند دهنده عمل می نعنوان یک مفهوم سازما چون طبقات اجتماعی به هم
آیا جنگ . که جوامع جهان سوم بسیار جوانترند ها سالخورده هستند در حالی ها و غربی ژاپنی

زنند که تا  افتد؟ بعضی افراد تخمین می سنی به وجود خواهد آمد؟ چه اتفاقی براي نوآوري می
واضح و آشکار است که .  خواهند بود"پوست سفید"تر از ده درصدجمعیت جهانی   کم2150سال 

آیا نهادهاي فعلی غرب قادر به تداوم . این امر بر فرهنگ وسیاست جهان اثر خواهد گذاشت
را تبدیل به ) قومیت(چون رنگ  هایی هم ي خود خواهند بود؟ آیا دیگر نقاط جهان ویژگی سلطه

که چگونه  نکته است به دنبال درك این تحلیل گروه سنیمتغیري کاذب خواهند ساخت؟ 
هاي فعلی متفاوت خواهند بود، مثلاً متولدین دوران پرزایی از نسل  هاي بعدي از گروه گروه

  .2 و نسل دابل هلیکس1کام  داتنوپدیدایکس و از گروه 
  
  
  

                                                                                                                         
1.  Dot.com 
2.  Double - Helix 
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  ها اي علت تحلیل لایه لایه
. ستندیهاي یک موضوع ن هاي ذکر شده قادر به اکتشاف مناسب سطوح یا لایه هیچ یک از روش
بندي یک مسأله موجب  دهد که چگونه چارچوب  نشان می(CLA)1ها اي علت تحلیل لایه لایه

  . شود تحول و گذار می حل سیاست و بازیگران مسئول خلق  تغییر راه
 و بدون مسائلهاي متعارف  خواهد که فراتر از چارچوب  از ما میها اي علت تحلیل لایه لایه

  ها و در افق طح خاص حرکت کنیم، بلکه به جاي آن در لایهامتیاز قایل شدن براي یک س
چه که در اغلب موارد  آن. ها حرکت کنیم و بر غناي تحلیل بیفزاییم بینی ها و جهان گفتمان

. ها را به آسانی در سناریوهاي بدیل یافت توان آن هایی است که می شود تفاوت ظاهر می
  .  به تفصیل در فصل پنجم سخن خواهیم گفتها اي علت تحلیل لایه لایهي روش  درباره

  
  هاي بزرگ تغییر اجتماعی نظریه
تر تغییر اجتماعی آغاز   بزرگمسائل با پرداختن به ها اي علت تحلیل لایه لایهبینی  بعد جهان

هاي بزرگ تغییر اجتماعی  توان به نظریه پژوهی می از میان مفیدترین رویکردهاي آینده. شود می
اندیشند   کلان تاریخی میمسائلدانانی که به  ي جالب آن است که چگونه تاریخ تهنک. اشاره کرد
: هایی از این دست پاسخ گویند اند که به پرسش هاي متفاوتی تعلق دارند تلاش کرده و به تمدن

هاي تغییر داخلی یا خارجی   چه چیزي ثابت و پایداراست؟ پیشراند داد؟ن رخ خواهکدام تغییرها
اي یا خطی یا ترکیبی از  د؟ و مراحل تغییر کدامند؟ شکل تاریخ چگونه است؟ چرخهکدامننظام 

آیا تغییر اجتماعی داراي الگوهاي : پژوهی این است ي بنیادین براي آینده این دو است؟ مسأله
ویند که باید به کجا بنیادینی است که در مورد آینده به ما بینش و بصیرت بدهد و به ما بگ

طور خلاصه در زیر  ها به هاي آن دیدگاه. کنند دگان زیر به درك آینده کمک مینسبنگریم؟ نوی
  . هاي سه و چهار خواهند آمد تر در فصل ارایه شده و مطالب جامع

وي بر این باور است که ما در مراحل بین تاریخی .  نام برد2توان از پیتیریم سوروکین در ابتدا می
ي ترکیبی تاریخ انسان هستیم که در آن عناصر معنوي و  قرار داریم و درحال ورود به مرحله

اي پویا و متوازن خواهد  آمیزي خواهند داشت و منجر به خلق جامعه مادي با هم زندگی مسالمت
  . شد

                                                                                                                         
1.  Causal Layerd Analysis (CLA) 
2.  Pitirim Sorokin 
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هر . کارگر، نظامی، فکري و اقتصادي:  چهار نوع قدرت وجود دارد1سارکار .آر .از دیدگاه پی
عصر کارگران به .  اجتماعی در هر تاریخ استي  و طبقهقدرتی نشانگر انواع متفاوت مراحل

  . یابد داري خاتمه می عصر نظامی و سپس فکري و در نهایت سرمایه
شود و  یافته و منجر به نوآوري می هر دوره گسترش. شود پایان تکرار می ي بی سپس این چرخه

گیرد  ز دیگران بهره میدر نتیجه هر طبقه ا. گردد ي بعدي می  به ظهور عصر و دورهسپس منجر
که  داري است بدترین حالت استثمار در عصر سرمایه. شود ي سقوط می و با انجام این کار آماده

و پس از آن منجر به تمرکز قدرت در دستان  منجر به انقلاب یا تکامل کارگران شده در نهایت
موج ذهنی ما،  "معیروانشناسی ج"این مراحل، بیش از قدرت، نشانگر . شود نخبگان نظامی می

توان این  که نمی از دیدگاه سارکار، در حالی. هستند) جهت استفاده از زبان غیرتجربی(غالب 
. رو خلق کرد اي پیش توان مراحل استثماري را حذف کرد و حلقه مراحل رامتحول ساخت، می

ي متوازن  هست که ما در حال ورود به یک تمدن یکپارچچون سوروکین بر این باور ا نیز هموي 
   . هستیم

هاي تمدنی  به چالشترین متغیر آن است که چگونه اقلیت خلاق  ، مهم2بی از دیدگاه آرنولد توین
به دولت  شوند؟ از این گذشته، آیا ما در حال ورود مجدد ها رفع می آیا این چالش. گوید پاسخ می

ي ما است؟ از دیدگاه اروجهانی یا کلیساي جهانی هستیم یا شکل دیگري از قدرت جهانی فر
علم تمام . ي نهایی تاریخ است رسیم که مدرنیته مرحله  ما به این باور می3تآگوست کن
مدرن است که مانع خلق یک  ي پیش  را حل خواهد کرد و ایدئولوژي یک ایدهمشکلات
کند و بر این باور است که   این دیدگاه را تأیید می4هربرت اسپنسر. شود ي خوب می جامعه
  . هاي جهانی نردبام بعدي تکامل انسان هستند کتشر

یابیم  درمی) ي دیدگاه سارکار است کننده که تا حدي منعکس(خلدون  شناسی ابن از دیدگاه جامعه
یابند حس  افرادي که به قدرت دست می. یابد که در طی چهار نسل قدرت کاهش می

اند را از دست  ري دست یافتهیکپارچگی افرادي که پس از درگیري و مبارزه به مصادر رهب
هاي جدیدي که اغلب در حاشیه قرار  به مرور زمان، نسل رهبري کنار رفته و گروه. دهند می

ي مهم   بر این باور است که نکته5که، کارل مارکس و سرانجام این. کنند دارند ادعاي قدرت می
  .  قدرت هستندهاي جدید قادر به تغییر روابط اجتماعی و آن است که چگونه فناوري

                                                                                                                         
1. P.R. Sarkar 
2.  Arnold Toynbee 
3.  Auguste Conte 
4.  Herbert Spencer 
5.  Karl Marx 
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هاي پنج ساله به سمت الگوهاي بزرگ  محور بحث را از تحلیل روند یا برنامه متفکران بزرگ
ها از منظر تجربی و عملی  هدف ما تعیین این نکته نیست که آیاکار آن. اند تمدن متوجه ساخت

ق ها چگونه ما را به مسیرهاي مطلوب تحقی صحیح است یا خیر، بلکه باید پرسید که آن
  . کنند ها را در شرایط انسانی ارایه می ها و بصیرت سازند و کدام بینش اجتماعی رهنمون می

  
  سیاست زمان 

چه : پرسیم ما می. محور است خصوص در سیاست زمان داراي ابعاد سیاسی و ارزش بینی به پیش
ش کند؟ در مرکز استعمار فرهنگی پذیر کسی مالک زمان است؟ چگونه در جامعه گردش می

 جوامع بدیلاندازهاي متفاوت زمانی منجر به انواع  چشم. زمان یک فرهنگ دیگر قرار دارد
در این مدل، . هاي میلیارد سالی است مثلاً تفکر هندوي کلاسیک متمرکز بر چرخه. شود می

گراي آهن، یک رهبر  در بدترین دوران عصر مادي. گردد جامعه از عصر طلا به عصر آهن بازمی
زمان کلاسیک چینی مبتنی بر . بخشد ، ظهوریافته و به جامعه حیات مجدد می1اتارمعنوي، آو
 و ظهور مجدد آن نه از طریق آواتار بلکه از طریق پادشاهی عاقل و پدر خردمند 2سقوط تائو

  . اجتماعی است
یک . بخش اعظم بحث فعلی اجتماعی جهانی مبتنی بر مالکیت فضاي بصري و موقت است

هاي مختلف  پژوهی طرح پرسش در این مورد است که چگونه افراد و فرهنگ روش مهم آینده
زمان . مثلاً، زمان زنان اغلب فصلی و قمري است. کنند  می"بندي زمان"جهان را 

زمان آموزشی به نه ماه و . سالارانه مبتنی بر توانایی در انتظار گذاشتن دیگران است دیوان
از تولد تا مرگ، : ین مراحل زمان زندگی وجود دارندچن هم. شود الگوي سه ماهه تقسیم می

آوري دانش، ثروت، روشنگري یا راحتی و رضایت مبتنی  مراحل بینابینی اختصاص یافته به جمع
انداز هندي تبدیل شدن از یک دانشجو به یک  مثلاً، چشم. بر محل استقرار فرهنگی یک فرد

انداز  تر از چشم اي غنی ملاحظه  میزان قابلبه) راهب (3خانه، خدمت اجتماعی و سانیاسی صاحب
مطالعه، کار و مردن یا بازنشستگی در فلوریدا است که نشانگر جریان اصلی فرهنگ آمریکایی 

 يانداز زمانی و در زمان شرکتی، هر چه فردي رتبه بالاتري در سازمان داشته باشد، چشم. است
 به  معاون رئیس.  ساله است25-50هاي  مهمثلاً، رئیس هیأت مدیره مسئول برنا. تر است بزرگ
اندیشد؛ مدیر شعبه ماه بعد را در  اندیشد؛ رئیس شعبه به سال بعدي می  ساله می25هاي  برنامه

                                                                                                                         
1.  Avatar  
2.  Tao 
3.  Sanyassi 
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کند؛ کارمند به وظایف  هاي هفتگی فکر می گیرد؛ مدیر کارخانه یا اداره و دفتر به پروژه نظر می
تر  سطح فعالیت در سطوح پایین. کند ی فکر میاندیشد و منشی به وظایف فوري و آن روزانه می

  . شود تر بیان می  صورت دقیق به
دهند که انتظارات زمانی متفاوتی از  ها هنگامی رخ می ها میان افراد و گروه بسیاري از سوءتفاهم

در سطح سیاست جهانی قدرت به معناي متقاعد ساختن دیگري به پذیرش . یکدیگر دارند
زمان امري . توانند پس از میلاد، قبل از میلاد یا گرینویچ باشند ه میک مفاهیم زمانی است

پژوهی به دنبال پی بردن به  آینده. جهانی نیست بلکه به میزان زیادي وابسته به تمدن است
ها چگونه ساخته  کند که آن اندازهاي متفاوت زمانی است و این پرسش را مطرح می چشم
  . اه مرجح سازمان یا گروه از زمان کدام استشوند و دیدگ شوند و سیاسی می می
  

  پژوهی و پساساختارگرایی آینده
هاي برگرفته از  سازند، روش ي آینده را کمتر جهانی می هایی که حوزه در پیوستار تکنیک

پژوهی انتقادي  ي آینده گونه که پیش از این ذکر شد، وظیفه همان. پساساختارگرایی قرار دارند
ی به خاص است تا نشان دهد که آینده به دلایل سیاسی شکننده، صرفاً ي کل تبدیل مسأله

رو فرد نیاز به  از این. دهد  جهان افلاطونی رخ میي پیروزي یک گفتمان بر دیگري و نه نتیجه
 یک تشکل، ایده یا ارزش اجتماعی 1هاي تاریخی هاي استدلالی دارد که ناپیوستگی تبارشناسی

رسد را   از تبارشناسی و ساختارشکنی، آینده که به نظر غیرقابل نفوذ میبا استفاده. را نشان دهند
هاي  توان آن را با گفتمان می. رت یکی از موارد چندگانه نشان دادوص توان در حال حاضر به می

طور گسترده  به(عنوان روش گشودن یک متن  گاه ساختارشکنی به آن. دیگر جایگزین ساخت
ساختارشکنی با طرح . شود هاي موجود در آن ارزشمند می فتمانو نشان دادن گ) تعریف شده

شود؟  کدام آینده مطرح می. کند گرایی حرکت می پرسش بهاي یک گفتمان خاص فراتر از نسبی
  تر است؟ شود؟ کدام آینده محتمل کدام آینده خاموش می

 اص با کنار زدنپردازد که چگونه یک گفتمان خ تبارشناسی به تعقیب مسیر تاریخی این امر می
اغلب ) مثلاً ابزاري در مقابل آزادي(شکل و نوع آینده . شود هاي دیگر غالب و مسلط می گفتمان

  . در هر نوع گفتمان متفاوت است
گذاري به  فاصله. چون تبارشناسی و ساختارشکنی مهم است گذاري هم در این ساختار، فاصله

پردازد و ارتباطی نظري  تقابل رویکرد تعبیري میگرایی و  ایجاد تمایز بین عدم علاقه به تجربه
                                                                                                                         
1.  Discontinuities of history 
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بینی امور نیستند تصاویر  سناریوها پیش. آورد پژوهی فراهم می بین تفکر پساساختاري و آینده
هاي  سازند و در نتیجه امکان ظهور آینده و منتقدحال هستند که آن را قابل ملاحظه میممکن 

هاي کامل،  چنین دیگر مکان شهرها و هم یق آرمانگذاري از طر فاصله. سازند دیگر را فراهم می
سازند؟ آن را  کدام سناریوها وضعیت حال را قابل توجه می. گیرد ناکجا آباد یا دور انجام می

هایی  آینده(سازند؟ این سناریوها در فضاي تاریخی هستند  ناآشنا، عجیب و غریب و خنثی می
  باشند؟  آینده مییا در زمان حال یا) توانند بوده باشند که می

  
  سناریوها 

 آینده وجود ندارد یکفرض سناریوها این است که . پژوهی هستند سناریوها روش بنیادین آینده
این روش . کنند ها کمک می ها به درك ناشناخته آن. هاي بدیل وجود دارد اي از آینده بلکه دامنه

ي بعضی دیگر به معناي برا. بینی آینده است براي بعضی افراد به معناي کمک به پیش
 سناریوها از این نظر مفیدند که به ما امکان دور شدن از زمان حال و. ها است بدیلسازي  شفاف

در نتیجه، زمان حال را . دهند محور را می بدیل شدن حال به امري قابل ملاحظه و مسألهت
 ساختارشکنی نه تنها تبارشناسی و. سازند هاي بدیل را فراهم می گشایند و امکان خلق آینده می

دهند که تاریخ  گشایند و نشان می گشایند، بلکه مسیر گذشته را نیز می مسیر آینده و حال را می
هاي  هاي بدیل و نشان دادن تاریخ ي سناریوها خلق تاریخ وظیفه. امري تعبیري و تفسیري است

ي  مهم در حوزهاي  سناریوها وظیفه.  اگر یک عامل خاص تغییر کرده بود،رخ نداده است
ي مطلوب و  دهند دیدگاه و بینشی خاص در مورد آینده اندازسازي دارند و به ما اجازه می چشم

بینی آینده  جاي پیش ها از این نظر مهمند که افراد صرفاً به آن. دست آوریم موردنظر مردم به
  . توانند به صلاحیت خلق آینده دست یابند می

نمونه و مثالی، یک : اریونویسی وجود دارند که عبارتند ازرویکردهاي متفاوتی در مورد سن
  .ها اي علت تحلیل لایه لایهها و  پیشران، دو پیشران، محتوا، سازمانی، تناقض

ترین روش، رویکرد نمونه و مثالی است که توسط جیمز دیتور ابداع گردیده و شامل چهار  راحت
فرض آن این است که . شود رح می مطوضعیت فعلینخست . ي محوري و مرکزي است آینده

محور دوم . یابد و ادامه خواهد یافت زمان حال به شکلی تقریباً یکسان به آینده تعمیم می
 است، یعنی هنگامی که سیستم و نظام قادر به حفظ تداوم رشد نیست و فروپاشیسناریوي 

ت یا گذشته بازگشسناریوي سوم . شود هاي مدل نخست منجر به فروپاشی داخلی می تناقض
ي تصور شده یا واقعی است و اغلب به   که بازگشت به نوعی زمان گذشتهتصور شده است
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تر  تر همراه با جمعیت کم تر و آهسته تر صنعتی بوده و آرام شود که کم اي تصور می شکل جامعه
یادین  یا تغییر بنتحول و گذارسناریوي چهارم . باشد است و در واقع یادآور ایام خوش گذشته می

  . تواند روحی، فناورانه یا نهادینه باشد است که می
اي دوگانه است که  معناي جامعه معمولاً به) در مقابل جهان اول(وضعیت فعلی براي جهان سوم 

هاي طبیعی یا جنگ  فروپاشی به فاجعه. زند کند و بخشی دیگر در جا می بخشی از آن رشد می
که، سناریوي فروپاشی  در نهایت این. ار سریع اشاره داردسازي بسی با کشورهاي همسایه یا مدرن
اي  سناریوي بازگشت به معناي بازگشت به جامعه. ي استزسا به معناي ناکامی فرایند ملت

تر، روستایی، با ارتباطات نزدیک بالا و اغلب وضعیت پیش از نابودي زندگی بومی و محلی  ساده
 و گذار به معناي حاکمیت واقعی یاملی و پیوستن تحول. توسط فن سالاري و امپریالیسم است

  . جهان ثروتمند براساس شرایط خاص خود است به
توانیم  مثلاً می. ها است هاي بنیادین آن یک روش دیگر طراحی سناریوها، تغییر فرض

سناریوي نخست، . سناریوهایی از سیاست جهانی براساس ساختارهاي بدیل قدرت خلق کنیم
سناریوي دوم، فروپاشی نظام بین کشوري است .  تداوم وضعیت کنونی استقطبی و جهان تک

سناریوي سوم خلق و ایجاد یک نظام . شود که منجر به هرج و مرج بین و در داخل کشورها می
متحده، اتحادیه اروپا، ژاپن، چین، هند و ترکیه  چون ایالات هاي متعدد هم چندقطبی با قدرت

در مقابل بازگشت به جهان دوقطبی با . ذ خاص خود را دارندي نفو است که هر کدام حوزه
ها در سطح  سیاست: سناریوي چهارم، ساختار دولت جهانی است. بازیگران متفاوت قرار دارد

  . شوند شوند اما در سطح محلی اجرا می جهانی تنظیم می
  

  شرقی آسیا سناریوهاي جنوب و جنوب: چند نمونه
در سناریوهاي زیر که براي جنوب آسیا تهیه . گري را انتخاب کنیمهاي دی توانیم پیشران ما می

  .کنیم اي و جهانی نگاه می شده ما به سطوح یکپارچگی و تنش بین سطوح محلی، منطقه
اي  ي جنوب آسیا با پیروي از اتحادیه اروپا تبدیل به یک اقتصاد منطقه منطقه .1

داري سطح کوچک و  هسازي منجر به شکوفایی سرمای خصوصی. شود یکپارچه می
ي  داري موجب تضعیف قدرت طبقه این انقلاب بورژوایی و سرمایه. شود شرکتی می
وضعیت محتمل دیگر پایان بخشیدن به وضعیت ترسناك دوستی . شود فئودال می
هاي غیردولتی به  سازمان. ي کسب وکارها است هاي غیردولتی و توسعه بین سازمان

  . دهند  رشد صادرات محور ادامه میهاي تلاش خود جهت کاهش تناقض
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ها به  ي جنوب آسیا به تلف کردن سرمایه و ثروت خود از طریق تخصیص آن منطقه .2
چنان با اعمال مجرمانه همراه خواهد  سیاست هم. دهد هاي نظامی ادامه می بودجه
نه تنها کشمیر، بلکه ایالت سند و سایر ایالات به دنبال کسب استقلال خواهند . بود
 . ماند گرایی باقی می پاشد و فقر و افراط طور کامل فرو می ـ دولت به پروژه ملت . دبو

هاي سنتی حل  مدل. کند اقتصاد به سمت روستاهاي جنوب آسیا حرکت می قدرت و .3
ي فئودال در اتخاذ  طبقه. کنند ، بهداشت و کشاورزي شروع به شکوفایی می مسأله
کند اما هنوز هم قدرت در  زمین بهتر عمل میي افراد فاقد  هاي خود درباره سیاست

 . دست آن است
و ) گرایی هاي معنوي، التقاط ارزش(شود که سنتی  مدل جدیدي از توسعه ظاهر می .4

بندي  جنوب آسیا در رده. است) چون شبکه و ژنتیک هاي بالا هم فناوري(مدرن 
ري در ت  سنتی جداکننده اهمیت کمهاي رود و ارزش اقتصادي جهان بالا می

 . یابند دهی به هویت و سیاست می شکل
آن  سه  و آیاتوانیم این نوع تفکر را در مناطق مختلف از جمله جنوب شرقی آس چنین می ما هم

  .کار گیریم به)  کشورهاي جنوب شرقی آسیایهاتحاد(
چون اتحادیه اروپا، تبدیل به بلوکی با جریان آزاد سرمایه،  جنوب شرقی آسیا، هم .1

این به . هویت مبتنی بر فرهنگ و نه اقتصاد است. و نیروي کار شده استها  ایده
هاي  با توجه به غیبت قدرت. معناي کاهش پیوندها با ژاپن و آمریکا خواهد بود

شود  ظاهر می اي ي امنیت این منطقه، آیا یک قدرت محلی و منطقه خارجی در عرصه
اقتصاد بین بازیگران وجود و سعی در تقویت سلطه خود خواهد داشت یا هماهنگی 

  خواهد داشت؟
کند و مورد  ي روابط دو جانبه پیشرفت زیادي می ي جنوب شرقی آسیا در حوزه منطقه .2

هاي  این امر ناشی از واقعیت. گیرد ـ پاسفیک قرار می پشتیبانی جامعه اقتصادي آسیا 
سیا کشورهاي جنوب شرقی آ. هاي متقابل جهانی بازارهاي آمریکا است وابستگی

خواهان دریافت فناوري ژاپن و دسترسی به بازارها و حفاظت نظامی آمریکا خواهند 
ی مسائلها و  هاي محلی بر سر حقوق فرهنگی و نفوذ رسانه با این حال، درگیري. بود
 .  ظاهر خواهند شد"جهانی بودن" و "تمدن"چون  هم

ر این سناریو، جنوب د. پاشد اي فرو می عنوان یک گروه منطقه  جنوب شرقی آسیا به .3
ي تبادلات  اي به جز در حوزه شرقی آسیا در تبدیل شدن به یک موجودیت منطقه
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ها از  بحران. ي ملی خواهد بود ي اصلی توسعه وظیفه. شود جزیی فرهنگی ناکام می
اي هویت یا ثروت و  یک مدل منطقه. شوند طریق دخالت ژاپن یا آمریکا حل می

  .یابد توزیع آن توسعه نمی
ها پیش از افراد، جوامع و  مانند که از ملت این سناریوها به مدل حاکمیت متعهد باقی می

رود نقش  چه که از دست می هاي واقعیت، آن فهوم لایه مبا استفاده از. برند ها بهره می نجمنا
  . هاي غیرکشوري واقعیت است هاي بدیل دیدن جهان و تشکل ه ها، خود زمین، زنان، را ایده

  
  ل بخشی مجدد به زمان حال شک

سناریوها نه تنها باید مسیرهاي بدیل فراروي زمان حال را بیابند بلکه باید با استفاده از مفاهیم 
توانایی تعبیر و . اي متفاوت شکل ببخشند خارجی و ناآشناي آینده، وضعیت حال را به شیوه

پژوهی از  وجب تمایز آیندههاي بدیل م حال و خلق آینده تفسیر مجدد گذشته، جدال با زمان
ي آن، نه  مثلاً وظیفه. شود ریزي و تحقیقات سیاسی معمول و متداول می علوم اجتماعی، برنامه

ي حاکمیت، قدرت و  هاي بدیل براي سازمان ملل بلکه تفکر مجدد درباره تنها تصور آینده
 زندگی سیاسی و ،علیمفاهیم فاز ین مسأله است که چگونه با استفاده ا ساختار و پی بردن به

  .دهیم اجتماعی خود را سازمان می
  : هاي زیر تصور کنیم توانیم یک مدل بدیل را با ویژگی مثلاً، براساس این دیدگاه می

  )بخشی و تعیین جهت از نظر الهام(طبیعی  حساس به نقش فوق •
وکارهاي کوچک و  ها، کسب همکاري(هاي اقتصادي  اي از سازمان مشتمل بر دامنه •

  )هاي بزرگ دولتی و خصوصی کتشر
انداز دمکراسی که داراي عناصر عمودي  اي بازنمایی و چشم ي لایه متعهد به نظریه •

  . است) مشارکت(و افقی ) قدرت(
  داراي توازن متفاوت بین فرد و گروه  •
  . دهد که محیط را در داخل خود آگاه انسانی قرار می خلق فرهنگی •
 معنوي و مادي و باور به این امر که این دو تلاش جهت ایجاد توازن بین عوامل •

  . هاي تغییر اجتماعی هستند اي مناسب و داراي پیشران عوامل اصلی خلق جامعه
یک  کدام عناصر در سناریو وجود دارند و کدام: در نتیجه طرح این پرسش مهم و حساس است

  . ي سناریوها وجود دارد وجود ندارند؟ بیش از یک راه جهت توسعه
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  ي سناریوها  سعهتو
هر سناریو مبتنی . علاوه بر روش نمونه که پیش از این ذکر شد، روش یک پیشران وجود دارد

تحولات سناریوهاي توان براساس  هاي پزشکی می مثلاً در آینده: بر یک پیشران متفاوت است
، کار شرکتی )گوش دادن به بیماران(ها  ، بازگشت به ارزش)سناریوي پزشکی از راه دور(فناورانه 

مرکز (و تنوع ) شوند تر خریداري می هاي بزرگ مراکز پزشکی کوچک که توسط شرکت(
  . مختلفی را ترسیم کردهاي وضعیت) بهداشتی چندگانه

در این روش، چهار جهان خلق . سازد استفاده از روش دو پیشران فرایند کار را دشوارتر می
تصاد از یک طرف و فرهنگ از طرف دیگر قرار مثلاً، متغیر نخست جهانی شدن با اق. شود می
چهار سناریوي . متغیر دوم فناوري دیجیتالی از یک طرف و صنعتی در طرف دیگر است. دارد

  :حاصل از آن عبارتند از
  )هاي سایبر جهانی آینده(جهانی شدن اقتصاد با فناوري دیجیتال  .1
شخص زیرا تقسیم کار مو بازندگان  برندگان(جهانی شدن اقتصاد با فناوري صنعتی  .2

 )شود تر می ها به نقاط ارزان المللی موجب انتقال و جابجایی کارخانه جدید بین
که منجر به (سناریوي سوم شامل جهانی شدن فرهنگی با فناوري دیجیتالی است  .3

تر  هانی وب و گشودن فضاي فرهنگی از طریق دسترسی بیشجي  هاي شبکه آینده
 ؛ و سرانجام)شود هاي جهانی می به رسانه

ها  هاي توازن و کنترل رسانه منجر به پرسش(جهانی شدن فرهنگی با فناوري صنعتی  .4
 ).شود هاي ثروتمند می و اطلاعات توسط کشورها و شرکت

این روش مبتنی بر پویش منابع موجود و . چنین روش محتواي ساخت سناریو وجود دارد هم
  :اضر عبارتند ازحهاي اصلی جهانی است، که در حال  تعیین آینده

 امنیت و مسائل: ایجاد حصار دور کشورهاي سازمانی توسعه و همکاري اقتصادي .1
   پایه و اصلیمسائلعنوان  حاکمیت به

هاي مشارکت جنسیتی همراه   سبز، چند فرهنگی، معنوي، ارزشمسائل: 1فناوري گایا .2
 هاي دیجیتال جهت خلق یک جهان  با استفاده از فناوري

هاي  داوم تقسیم و جدایی موجود در جهان و میان کشورها در حوزهت: تقسیم بزرگ .3
 اقتصادي، فناورانه و بهداشتی

                                                                                                                         
1.   Gaia Tech 

  )مترجم. (هاي بشري است  و هماهنگی خود با فعالیتين دیدگاه را مطرح کرد که زمین موجودي زنده است که قادر به همسازي گایا ای جیمز لاولاك در فرضیه
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ژنتیک، (هاي جدید  ي ناشی از اثر فناوري ـ تفاوت تقویت شده هاي پسامدرن  آینده .4
هاي امپراتوري،  چالش(چنین تغییرات اجتماعی  و هم) هوش مصنوعی و نانو

 ). گرایی و مردسالاري صنعت
توان پی برد واحدهاي خاص چگونه به نظر  کنند که می اریوهاي محتوا الگوهایی خلق میسن

  . مثلاً، چگونه یک شهر یا سازمان یا کشور در هر آینده به نظر خواهد رسید. خواهند رسید
هاي  ي آینده مؤسسهاز  1ها مدل ابداعی کلمنت بزولد یک رویکرد سناریویی عالی براي سازمان

  :این مدل شامل چهار سناریو است ]4[. است2بدیل
  کسب و کار معمول .1
 بهترین حالت  .2
 بدترین حالت  .3
 ) اتکا داردنوپدید مسائلمبتنی بر پیشران فعلی نیست بلکه بر (غیرعادي  .4

هاي  ها و تنش ي سناریونویسی دارد و بر تناقض  دیدگاه متفاوتی در حوزه]5[3یوهان گالتونگ
هاي  توانیم آینده ها می ها و تنش ستفاده از نگاشت این تناقضما با ا. نظامی فعلی متمرکز است

چون سالخوردگی در مقابل جوانی، شهر در  ی هممسائلتوان به  مثلاً می. محتمل را دریابیم
توان با استفاده از این  می. مقابل مزرعه و جهانی شدن در مقابل محلی و بومی شدن اشاره کرد

هاي موجود در جهانی شدن و محلی شدن منجر  مثلاً تناقض. ددست آور ها، سناریوها را به تنش
  :شود که عبارتند از به چند سناریوي محتمل می

  . شود جهانی شدن موجب حذف محلی شدن و خلق یک دولت مقتدر جهانی می .1
 . ـ محلی شدن که داراي سطح حاکمیتی مناسب در هر دو سطح است جهانی  .2
 . هاي محلی  قدرت توسط جنبشي تغییر شرایط جهانی شدن در نتیجه .3

ها و  فرض این روش سناریونویسی آن است که جهان هماهنگ نیست بلکه مملو از تفاوت
  . توان مدل آینده را توسعه داد ها می با درك این تفاوت. علایق و منافع رقیب است

توان در  یسناریوها را م.  استها اي علت تحلیل لایه لایهآخرین روش سناریونویسی استفاده از 
یک (مند  ، سناریوهاي نظام)مثلاً براساس ارقام رشد (4ـ سناریوهاي لیتانی هر سطح توسعه داد 

گفتمان  / بینی ، سناریوهاي جهان)نظام بهداشت یکپارچه در مقابل یک نظام ناکارآمد بهداشت
رچه اي که در آن مدل بهداشت پزشکی در مقابل مدل مکمل در مقابل یک نظام یکپا آینده(

                                                                                                                         
1.  Clement Bezold 
2.  Alternative Futures 
3.  Johan Galtung 
4.  Litany 
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مرگ و مردن با عزت و اعتبار در مقابل (ـ استعاره  هاي اسطوره  و داستان) د و مهم استقرار دار
  ).جستجو براي چشمه جوانی

ها را به جاي  توان سناریوها را در زمان حرکت داد و آن که در هر روش سناریو، می سرانجام این
توان ترکیب کرد و منطبق  ت را میاین رویکردهاي متفاو.  فرض کرد ثابت آینده پویاتصاویر
 در مدل سازمانی استفاده کرد و از ها اي علت تحلیل لایه لایهتوان از روش  مثلاً، می. ساخت

  .ها در رویکرد دو متغیر بهره برد روش تناقض
  

  گیري نتیجه
ین چن بینی آینده و هم پژوهی نه تنها به پیش توان گفت که تحقیقات آینده در پایان این فصل می

 آینده، ارتباط دارد، بلکه به استفاده از یادگیري حین عمل برآوردي و خلق احتمال نقدتعبیر و 
  . هاي معتبر نیز ارتباط دارد دنیاهاي بدیل و آینده

  
  :هاي فصل اول پانوشت

1. Fred Polak, The Image of the Future. trans. Elise Boulding. San Francisco, 
Jossey-Bass, 1973. 
2. James Dator, Emerging Issues Analysis in the Hawaii Judiciary. 
Honolulu, Hawaii Judiciary, 1980. 
3. Richard Slaughter, Futures for the Third Millennium: Enabling the 
Forward View. Prospect Media, 1999. See also Peter Saul, "This Way to the 
Future", Journal of Futures Studies, Vol. 6, No. 1, August, 2001, 107–120. 
4. See Clement Bezold at <www.altfutures.com> 
5. See Johan Galtung at <www.transcend.org> 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

http://www.altfutures.com>
http://www.transcend.org>
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پژوهی  پژوهی پرداخت و این فصل به آموزش آینده  به چارچوب مفهومی آیندهفصل گذشته
؛ )شش ستون(پژوهی  ي آینده نظریه: پژوهی شامل سه بعد است آموزش آینده. پردازد می
اي عملی نگاشت و ه راه(پژوهی  هاي آینده ؛ و روش)پژوهی سیاست آینده(پژوهی و تغییر  آینده

  ).تغییر آینده
نیوزلند، پاکستان، (پژوهی در کشورهاي مختلف  ي آموزشی من مبتنی بر تدریس آینده برنامه

هاي  ها، سازمان مراکز دولتی، دانشگاه(مراکز مختلف ) استرالیا، آندورا، تایلند، مالزي و تایوان
هاي بلندمدت  مدت یک روزه، دوره ههاي کوتا و دوره) اي هاي حرفه ها، انجمن غیردولتی، شرکت

  . اي و ترمی است یک هفته
 آینده براي، )مثلاً داده، روندها و لیتانی( آینده ي دربارهرویکرد من مبتنی بر آموزش 

هاي بدیل   آیندهو براي درباره، آموزش )هاي تمدنی، ضرورت عدم استعمار آینده چالش(
و آموزش ) هاي مختلف یادگیري پژوهی، روش آیندههاي دانستن و  ها و آینده، روش بینی جهان(
چارچوب نظري من شامل . است) چنین ممکن ي مرجح و هم زندگی در آینده( آینده در

دهم  چه که آموزش می آن.  استحین عملرویکردهاي تجربی، تعبیري، انتقادي و تحقیق 
  :مبتنی بر

  پژوهی  هاي اصلی آینده ستون .1
 هاي استفاده از آینده  روش .2
 . دست آمده از این شش ستون است هاي به روش .3
  

ـ از راهبرد تا  پژوهی  آموزش آینده  
گرا تغییر تحول  

2 
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  پژوهی  هاي آینده ستون
پژوهی وجود دارد، من این حوزه را  سازي آینده هاي متعددي جهت مفهوم که روش در حالی

  :بینم که عبارتند از  می(MATDCT)داراي شش ستون اصلی 
شوند و  نده پویش میال و آیحگذشته، . شود نگاشت با فرایند درك آینده آغاز می. 1نگاشت .1

درك تاریخ در فرایند نگاشت اهمیت . شود طورکلی طراحی می دورنماي اصلی آینده به
هاي حساس، تصاویر غالب و مغلوب و موانع تغییر  چنین تشخیص پیشران هم. بسیار دارد
ایم؟ امروز در کجا  ما کجا بوده: کند ها را طرح می فرایند نگاشت این پرسش. مهم هستند

هاي دیگر فراهم  رویم؟ نگاشت پایگاه داده کمی و کیفی براي ستون م؟ به کجامیهستی
مشترك، مثلث تاریخ : کنم عبارتند از ها استفاده می ابزارهایی که از آن. سازد می
  .پژوهی پژوهی و دورنماي آینده آینده

ر  این ستون ب]1[. و تحلیل روند متمرکز استنوپدیدطورکلی بر مسایل  به. 2برآورد .2
هدف آن جستجوي بذرهاي تغییر و . نگري، اما نه به معناي دقیق آن، متمرکز است پیش

 هاي نوپدید تحلیل موضوعمن مایل به استفاده از روش . ها قبل از رشد است شناسایی آن
چنین داراي بعد  زند و هم هاي متعارف آینده را برهم می بندي هستم چرا که این روش طبقه

 . بینی است پیش
هاي  من از نظریه. ي الگوهاي بزرگ تغییر است  یا تاریخ کلان که مطالعه  آینده3بندي انزم .3

ریم سوروکین، یوهان یکار، پیترآر سا.خلدون، پی چون ابن  همنگر دانان کلان تاریخ
چه که ممکن است در   جهت کمک به درك آن4یان ایزلرراگالتونگ، آرنولد توین بی و 
هاي  نگري نیست بلکه درك دوره  این امر تمرین پیش]2[.کنم آینده رخ دهد استفاده می

هایی از  در نتیجه من پرسش. خلدون بر سقوط و افت متمرکز است مثلاً، ابن. تغییر است
با این فرض که سقوط و افت محتمل است، براي خلق نوآوري چه : پرسم این دست می

ات قدرت از خارج از مرکز متمرکز چنین بر تغییر خلدون هم توان انجام داد؟ ابن کاري می
 چه کسی خارج از کرسی قدرت قرار دارد؟: کنم در نتیجه این پرسش را مطرح می. است

ي اصلی تاریخ کلان جستجو جهت پی بردن به الگوهاي  در یک سطح، محور و نقطه
آینده است؛ در سطح دیگر، طرح پرسش جهت گیري  تر تغییر، مراحل تاریخ و شکل عمیق
  . اختار آینده استدرك س

                                                                                                                         
1.  Mapping 
2. Anticipation  
3.  Timing 
4.  Riane Eisler 
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که الگوهاي تاریخ به آینده ساختار  در حالی.  هاي کسب اطلاع  آینده یا درك روش1تعمیق .4
ما با استفاده از . گردد هاي کسب اطلاع و دانش موجب تعمیق درك آینده می بخشد، راه می

ق هاي ما از جهان را خل شناسی ها، هستی بریم که چگونه معرفت تبارشناسی زمان پی می
تري از  هاي شناخت جهان، شمار بیش  و منظر خود نسبت به راه با تغییر دیدگاه. کنند می
ي ارایه شده به ما مورد پرسش قرار  در اغلب موارد آینده. شوند هاي معتبر ظاهر می بدیل
هاي مختلف  توان شروع به اکتشاف راه  هاي کسب اطلاع می اما با استفاده از راهگیرد،  نمی

ها و  کند که از آینده رمزگشایی کنیم و فرهنگ این امر به ما کمک می. ش کردکسب دان
ها به  این تغییر شامل حرکت از دانسته. ي کار خود نماییم هاي بدیل را وارد عرصه دیدگاه
تحلیل من در اصل از روش . دانیم که از آن اطلاع نداریم است چه که نمی  ها و آن ندانسته
 . کنم  جهت تعمیق درك آینده استفاده میها اي علت لایه لایه

در یک سطح . این بعد داراي دو بخش است.  سناریوها و طرح اجتماعی.2ها خلق بدیل .5
صورت سناریوها نشان داد اما  توان به ها را می بدیل. باشد ها می طور مستمر به دنبال بدیل به

ي  توانند مثلاً درباره  میها بدیل. شوند سناریوها ضرورتاً براي خلق راهبرد طراحی نمی
بندي جهان، خلق ابعاد جدید آینده از جمله نوآوري اجتماعی  هاي مختلف زمان روش
 ]30[.تر باشند  عمیق

تحول و . هاي مطلوب و یادگیري حین عمل اندازسازي آینده چشم.  آینده3تحول و گذار .6
ي  بر خلق آیندهها  این ستون به جاي نگاشت یا ترسیم بدیل. گذار ستون نهایی است
نگري از  ي مطلوب، پس اندازسازي آینده این خلق از طریق چشم. مطلوب متمرکز است

ي  آینده تا زمان حال و خلق راهبردهاي یادگیري حین عمل جهت دستیابی به آینده
 . گیرد مطلوب انجام می

 ایجاد شناختی و هاي دانشجویان در اغلب مواقع بر پیشرفت روش ام که پرسش من دریافته
 اصلی پر ردر رویکرد یادگیري حین عمل، موضوع و محو. هاي نظري متمرکز است بصیرت

کردن ذهن دانشجو با مطلب و محورهاي موردنظر نیست، بلکه خلق فرایند یادگیري متقابل 
شود، بلکه آینده از طریق تعامل   معنا نیست که دانش و تخصص فراموش می این بدان. است

  . شود مکرر خلق می
  

                                                                                                                         
1.  Deepening 
2. Creating Alternatives  
3.  Transforming 
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  هاي استفاده از آینده  راه
مدت  هاي کوتاه هاي رسمی دانشگاهی، دوره هاي گذشته، علاوه بر تدریس در دوره در طی سال

هاي برگزار شده براي وزارت  توان به دوره ام که از جمله موارد اخیر می متعددي را برگزار کرده
، شوراي شهر 1بینکشاورزي، شیلات و جنگلداري دولت استرالیا، شوراي شهر بریس

، دانشکده )چهار شوراي محلی در استرالیا (4 و شوراي ماروچی3، شوراي شهر لوگان2گولدکوست
هاي   و کارگاه6، دپارتمان گردشگري تجارت و رقابت عادلانه کوینزلند5بازگارنی مانت الیزا
ها  ورههدف این د. زلند اشاره کردنیگران سیاسی دولت کو ه براي تحلیلعمومی برگزار شد

  . محور یعنی استفاده از آینده جهت خلق سیاست بهتر است پژوهی سیاست ي آینده توسعه
دانشجویان پس از بحث و بررسی .  برگزار کردم7کانگ اي را در دانشگاه تام هاي مشابه دوره

هاي سیاستی و تمرکز بر نگارش  دهی گروه شناسی خود شروع به سازمان نظریه و روش
چون سالخوردگی، نوآوري، فناوري  ي مسایلی هم جمهور درباره ه خطاب به رئیستحقیقات و مقال

ها نه تنها براي   شناختی آن در نتیجه از دانش نظري و روش. ونقل و غیره کردند سبز، حمل
  . شود ها استفاده می هاي مؤثرتر حل آن برآورد مشکلات آینده بلکه خلق راه

آینده محلی براي تحول . از پرداختن به مسایل آینده استتر  ي این مطالب بسیار گسترده حوزه
من معمولاً به شش روش . هاي مختلف از آینده بهره برد توان به شیوه می. و گذار سازمانی است
  . گیرم زیر از آینده بهره می

  
  آموزش
  راهبردها

  ي ظرفیت توسعه
  ژن اجتماعی
  ظهور

  بعد معنوي

                                                                                                                         
1.  Brisbane 
2.  Gold Coast 
3.  Logan 
4.  Maroochy 
5.  Mt Eliza 
6.  Queensland 
7.  Tamkang 
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در نتیجه . پردازد هاي جدید می ها و روش دهي یادگیري ای  آینده به مقوله:آموزش .1
 دانشجویان،  پردازد بلکه به افزایش دانش پژوهی ضرورتاً به بهبود سیاست نمی آینده

  . پردازد کارمندان، مدیران و رؤسا نیز می
اخیراً . محور هاي بهتر، تعریف شده، اما معمولاً منفعت  جهت اتخاذ تصمیم:راهبردي .2

و حرکت (زیست  ر رفاه و آسایش، عدالت اجتماعی و محیطاین حوزه شامل سه محو
هاي آینده یا یادگیري و اصلاح  به فراتر از این به سمت رویکردهاي متمرکز بر نسل

 . ها جهت رفع نیازهاي متغیر شهروندان است یا در دولت) سازمان
ردي و ي ف ي توان بالقوه آینده به یادگیري نحوه آموختن، و توسعه : ي ظرفیت توسعه .3

ي ظرفیت به معناي حرکت وجدا شدن از مدل سازمانی  توسعه. پردازد سازمانی می
فرماندهی و کنترل و خلق فضا براي تجدید حیات است و از رویکرد برآورد یادگیري 

جوید و هدف آن تقویت نیرو و توانمندسازي افراد سازمان جهت  حین عمل بهره می
 .پذیرش مسئولیت در آینده است

هاي انتخاب  هاي اجتماعی جدید و راه ي آینده به یافتن ژن  حوزه: ژن اجتماعیتغییر .4
معنا است که شهر  مثلاً این بدان. پردازد ها می ها و تحقق این ژن ها توسط سازمان آن

المللی   به سمت شهر تمیز و سبز، فعال، سالم و بین ها و زباله ها، نرخ از وضعیت جاده
 . کند حرکت می

 آشوب ي  آینده به تحول و گذار کیفی و حرکت سازمان به سمت لبه:دهظهور پیچی .5
هاي جدید قادر به اعمال فشار بر سیستم و ایجاد تغییر  در این مرحله، ایده. پردازد می

 . نظمی داراي نظم است ، بی"آشوب"ي  منظور من از واژه. کیفی در آن هستند
نده فراتر از اطلاعات یا دانش، تغییر معنا است که هدف آی  این بدان:تغییر بعد معنوي .6

ها نشان  صورت ارتعاش  در زبان محاوره آن را به]4[.سطح معنوي و فکري ما است
در اصل، این . نامند دهند و در گفتمان عصر جدید آن را بعد فعال و پرانرژي می می

عنوان فرد و زندگی داخلی سازمان که خود را در آن  امر به زندگی درونی ما به
طور خاص،  ي فراگیري است؛ به در نتیجه فراتر از یادگیري حوزه. پردازد بیند، می می

 . پردازد به یادگیري و درمان فردي و جمعی ابعاد داخلی و خارجی می
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  تحول سازمانی و تمرین آموزشی
ها  آن. هاي سازمانی متمرکز بر سیاست معتبر دانست این شش مرحله را نباید تنهابراي دوره

مثلاً، راهبرد به معناي کمک به . پژوهی نیز ارتباط دارند تر آینده ي سنتی چنین به دوره مه
ن طریق به اهداف یکه چگونه به بهتر ها است و این موردنظر آنمشاغل دانشجویان در یافتن 

آموختگی باید چه کار  ها را انتخاب کنند؟ پس از دانش باید کدام واحدها و دوره. خود برسند
  ؟کنند

  .پردازد ي موردنظر می ها و محتواي حوزه ها و روش تر به درك نظریه آموزش در مفهوم سنتی
ي  ي واژه  خود دربارهي ي نظریه افزایی دانشجو جهت توسعه ن ي ظرفیت به معناي توا توسعه

 آموزش چنین مطلبی .ها جهت مانور در جهان است ي توانایی آن  و تمرکز بر توسعه"آینده"
ي فراگیري  بلکه ابزاري براي بیان، یادگیري مطلب درباره. ي اطلاعات صرف است ز ارایهفراتر ا
  .  مرتبط با نیازهاي دانشجویان است"کارگاهی"هاي  و ایده

هاي جدید اجتماعی در کار  تغییر ژن اجتماعی به معناي کمک به دانشجویان جهت یافتن ژن
هاي  این بدان معنا است که دوره. استخود و درك این مطلب است که آینده خود یک ژن 

. هاي دیگر متمرکز هستند اي، اغلب خاص، بدون تعامل با حوزه طورکلی بر دانش رشته دیگر به
  . اي ودر واقع فرارویکردي است اي بین رشته پژوهی حوزه آینده

انتقال یک گروه از دانشجویان به سطحی جدید است که چگونه محتواي  به معناي "ظهور"
اي بیش از  در این مرحله، دوره تبدیل به مقوله. فهمند ره، خود و در واقع هدف آموزش را میدو

  .دف اصلی آن تحول ماهیت دوره استشود و ه کسب نمره و رتبه یا خوشحال کردن استاد می
که، تغییر بعد معنوي در یک سطح به معناي داشتن شادي و نشاط و زنده بودن  سرانجام این

ارتباط . شود سازي دیده می  دیگر، خود دوره یک تجربه و چیزي فراتر از نظریهدر سطح. است
) و در داخل مرزهایی خاص(این امر با دانشجویان در اصل بیش از سطح فکري و معنوي است 

که تغییر بعد معنوي فراتر از  در نهایت این. ها چه کسی هستند به این امر ارتباط دارد که آن
دهد و دانستن مطالب  چه که معنی می  است و با تمرکز بر بعد داخلی آنتحول ناشی از ظهور

  . دهد رخ می
 یاد ]5[ 1 این نکته را از دبرا رابرتسون و گرتال باکر از پرفورمنس فرونتیرز،ام من دریافته

 بهره "در آینده"توان از سناریوهاي درام جهت تقویت مطالب آموزشی درك  ام، که می گرفته
ها چه  کنندگان در کارگاه که مطالب دریافتی آن ي مطالب و تفهیم شرکت مثلاً، بعد از ارایه. برد

                                                                                                                         
1. Debra Robertson and Gretal Bakker of Performance Frontiers 
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ي یک  شود که به ارایه ها خواسته می ها دارد، از آن معنایی براي زندگی، شغل و محل کار آن
این تجسم . دازندبپر) یک سناریوي مرجح یا ممکن(تقلید فکاهی یاکار هنري نشانگر آینده 

افراد با تمام وجود . شود آینده منجر به استفاده از روش دیگري جهت کسب اطلاع و دانش می
 به این نکته 1اخیراً در فرهنگ عرفانی ویلانوآ. نمایند کنند حس می شاف میتاي را که اک آینده

 ویلانوآ ]6[.شهري استفاده کرد توان از موسیقی جهت آموزش مطالب آرمان برخوردم که می
هاي مرتبط با آینده، شروع به  ویدیویی فیلم)  هاي کلیپ(هاي  علاوه بر استفاده از نماآهنگ

  . استفاده از موسیقی جهت درك بهتر آینده کرده است
  

  پژوهی در فضاهاي کارگاهی  هاي آینده روش
ی پژوهی من بر استفاده از شش ستون در یک فضاي کارگاه بعد سوم روش تدریس آینده

هاي زیر  من با توجه به نیازهاي موقعیت، پس از نگاشت گذشته و حال از روش. متمرکز است
  :کنم استفاده می

  پژوهی  مثلث آینده .1
 پژوهی  دورنماي آینده .2
  هاي نوپدید تحلیل موضوع .3
  ها اي علت تحلیل لایه لایه .4
 سناریوها  .5
 اندازسازي  چشم .6
 2نگري پس .7

  
  پژوهی  مثلث آینده
هاي جدید، جهانی شدن،  فناوري(فشار آینده : کند هی سه بعد را ترسیم میپژو مثلث آینده

: مثلاً تصاویر رقیب از آینده(، کشش آینده )چون سالخوردگی و مهاجرت تغییرات جمعیتی هم
، و وزن )گرایی ملی  در مقابل فناوري جهانی در مقابل فروپاشی در مقابل واقع3ي گایا نظریه

مجموع این ). آید، ساختارهاي عمیق ابل تغییر یک معضل به حساب میچه که در مق  آن(گذشته 
ي  دهد و درك آینده با استفاده از نمودار ساده سه بعد روش نگاشت ابعاد رقیب آینده را نشان می

                                                                                                                         
1.  Farhang Erfani of Villanova 
2.  Backcasting 
3.  Gaia 
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و نه (شود  ق میلآینده امري ثابت نیست بلکه توسط فرایندهاي مختلف خ. پذیر است زیر امکان
  ).هاي تاریخی زنصرفاً توسط الگوها یا و

  
  
  
  
  
  
  
  

  دورنماي آینده 
  .دورنماي آینده داراي چهار سناریوي بدیل است

  انداز ـ چشم ستاره 
  همراه با جزییات  •
  توانمندساز  •
  بخش  اصالت •
  نه بسیار دور، نه بسیار نزدیک  •
  اندازساز چشم •
  

  هاي بدیل  ـ آینده ها   کوه قله
  سناریوها  •
  1 نگاري آینده •
  ها از بالا انداز چشم •
  ها  ترسیم عدم قطعیت •
  گیري  عنوان یک ابزار تصمیم  استفاده از آن به •
  ها  سازي بدیل شفاف •
  رهبر  •

                                                                                                                         
1.  Foresight 

 کشش آینده

 وزن گذشته فشار حال

 آینده باورپذیر
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  ـ راهبرد  بازي با شطرنج 
  کسب و کار محوري  •
  هاي اصلی  ها و توانمندي ظرفیت •
  سازمان یادگیرنده  •
  گر اصلاحسازمان یادگیرنده و  •
  انداز  چشم •
  خطاي مجاز لبه  •
  زری برنامه •
  

  ها  پذیرترین ـ بقاي انعطاف جنگل 
  حجم •
  سرعت  •
  هوشمندي  •
  هاي خارجی، سازمان، جهان درونی  فناوري •
  ـ کار  کارآفرین  •
  

ي  در مرحله. است مدت حاکم ي اول جنگل قرار دارد که در آن رقابت و تفکر کوتاه در مرحله
ترین  که کدام آینده مناسب غالب است و این  عنصر راهبردآندوم بازي شطرنج قرار دارد که در 

ها است که در این سطح،  ي سوم شامل قلل کوه مرحله. گزینه هدایت مسأله و پرسش است
ي چهارم ستاره  مرحله. گیرد هاي بدیل مورد اکتشاف قرار می تصویر بزرگ از طریق آینده

  . انداز آینده است وچشم
  

   هاي نوپدید تحلیل موضوع
ها به دانش مشترك   قبل از تبدیل شدن آن مسایلدنبال شناسایی به هاي نوپدید تحلیل موضوع
چنین این  هم. هاي آینده هستند چنین هشدارها و نشانه ها و هم ها فرصت آن. و عمومی است

توانند  در نتیجه افراد می. دن شکل آینده را ترسیم کدتوان روش از این نظر مفید است که می
نگري از چارچوب شرایط کمی کارشناسی به  پیش. هندظرفیت توان برآورد خود را توسعه د
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 نوپدیدجا که اکثر مسایل  با این حال، از آن. کند تر حرکت می هاي شهودي سمت ادراك
گردند، افراد تنها بیست دقیقه بعد را آینده  شناسایی شده به مشکلات و مسایل زمان حال بازمی

  ).ها مراجعه کنید به پانوشت(پندارند  می

  
  

   ها اي علت یل لایه لایهتحل
لیتانی آینده ) به فصل پنج مراجعه کنید( نگاه عمیقی به آینده دارد ها اي علت تحلیل لایه لایه

ها به ابعاد  نگري با اکتشاف این امر که چگونه پیش) ترین سطح آینده ها، بیرونی نگري پیش(
ه است مورد پرسش قرار مند وابست ـ سطح نظام ـ مثلاً اجتماعی، سیاسی، فرهنگی  دیگر 
ي  تر نحوه هاي عمیق ها پارادایم آن. ها قرار دارد بینی مند در جهان این دیدگاه نظام. گیرد می

بینی  که، جهان سرانجام این. ها به خود، دیگران، آینده، زمان و فضا هستند نگریستن تمدن
 به اکتشاف این ها علتاي  تحلیل لایه لایه. مبتنی بر یک داستان، اسطوره یا استعاره است

صورت  دهد که باید در گام نخست آینده را به پردازد و اطمینان می سطوح چندگانه آینده می
توان از طریق  که می در گام دوم باید آینده را پیچیده دید و در گام سوم این. اي دید لایه

ت تشکیل شده که آینده از سطوح مختلف واقعی فضاهاي مختلف وارد آینده شد و چهارم این
ها،  نظامي خاص را با قرار دادن آن در  ، لیتانی یک آیندهها اي علت تحلیل لایه لایه. است
اي را که ساختار شکنی شده  توان آینده در نتیجه می. سازد ها متحول می ها و اسطوره بینی جهان

  . ي بدیل بازسازي کرد بینی یا اسطوره ، جهاننظامبا حرکت به سمت یک 
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ر آموزشی، این امر مفید است زیرا افراد داراي تمایل و گرایش به سمت سطوح خاص از منظ
چنین ارتباط  ها سطح خود بلکه همنکند که نه ت ها کمک می این روش تحلیل به آن. هستند
چنین به خارج شدن از فضاي خاص   هم. ي نگریستن به آینده بادورنماهاي دیگر را ببینند نحوه

  . کند بینی یا اسطوره کمک می ، جهاننظام یعنی لیتانی، ذهنی خود از آینده
  

  ها اي علت تحلیل لایه لایه
  لیتانی
  نظام
  بینی جهان
  استعاره/ اسطوره 

  
  سناریوها 

ي  یافته سناریوها مفاهیم توسعه. پردازند سناریوها نیز به نگاشت آینده، اما در فضاي افقی می
مثلاً، جهانی شدن . ها، هستند خصوص پیشران بههاي مختلف،  هاي بدیل براساس فرض آینده
هاي فرهنگی به سناریویی دیگر ختم شود  تواند منجر به یک سناریو شود و ظهور خلاقیت می

: کنم به جاي آن، از سناریوهاي نمونه استفاده می. نجر شودم و سالخوردگی به سناریو سوم ]7[
 این ]8[.ي تصور شده  بازگشت به گذشته، فروپاشی، رشد مستمر،)فناورانه یا فرهنگی(تحول 
سناریوها، در امر آموزش، اعتبار و ارزش عظیمی دارند چرا که . دهند ها به آینده شکل می مثال
هاي مختلف صورت  اکتشاف سناریوها به شیوه. هاي پیچیده را ترسیم کرد توان بدیل می
 این امر بسیار مهم است زیرا ی،هاي شفاه هنر، تقلید درام و ارایهاز طریق متن، : گیرد می
  .  و در ذهن و جسم جاي بگیرندهها باید زنده بود بدیل

  
  اندازسازي  چشم
در واقع بعد آرمانی . ي آینده متمرکز است ي مرجح ونه گستره تر بر آینده اندازسازي بیش چشم

ه به بهترین رسد؟ کدام استعار خواهند؟ چگونه به نظر می ـ مردم کدام آینده را می آینده است 
کند؟ این روش یک ابزار نیرومند آموزشی است زیرا افراد به جاي  طریق آینده را توصیف می

ي  که در ابتدا توسعه در حالی. شوند کنندگان آینده می کنندگان آینده تبدیل به خلق دریافت
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 و تذکر و رسد ولی با استفاده از یادآوري ي یک فرد دشوار به نظر می انداز آینده جزییات چشم
  . شود تر می تسهیل نرم و آسان این امر آسان

  
  نگري پس
از منظر حضور در . گرداند شود اما در نهایت ما را به زمان حال بازمی نگري از آینده آغاز می پس

یابد و سپس از  نگري در آینده حضور می پس. آینده، گذشته مملو از روندها و رویدادها است
ي مطلوب  آینده. شود ي راهبرد و یادگیري حین عمل استفاده می توسعهروندها و رویدادها جهت 

  . نیافتنی برسد، ناگهان نه تنها ممکن بلکه باورپذیر است که ممکن است به نظر دست
توان به آسانی  ها داراي تشابه دیداري هستند یعنی می این روش ي مهم آن است که تمام نکته

  ).ها هاي دودردو و استعاره ی اس، کوه یخ، جدولن دورنما، منحمثلث،(ها را ترسیم کرد  نمودار آن
  

  گیري نتیجه
پژوهی   آیندههاي  آینده و روشهاي استفاده از ه پژوهی، را هاي آینده با کنار هم قرار دادن ستون
افزا، سازنده و مشارکتی  شود که نیرومند، توان پژوهی فراهم می چارچوبی براي آموزش آینده

  . شود تحول و گذار میاست و موجب 
 و فرایندي  ها تبدیل به حوزه پژوهی با استفاده از این روش ام که تدریس آینده من پی برده

  :شود که می
  .)کند نیازهاي دانشگاه را برطرف می(از دیدگاه نظري قوي است  .1
هاي اجتماعی را برطرف  نیازهاي جنبش(شود  افزا و موجب اعطاي اختیار می توان .2

  .)کند می
شوند،  یعنی مطالب آموزشی سازنده خلق می(که از کار بیفتد انتقادي است  بدون آن .3

شود و در نتیجه تقاضاهاي افراد تحت فشار  ساختارشکنی از طریق بازسازي جبران می
 .)کند ي ترس از ویرانشهرها مقابله می کننده برآورده شده و با اثرات فلج

) برآوردي(کند و سیاست   میخلق) در سطوح مختلف(راهبرد سودمندتري  .4
 .سازد کند و در نتیجه تقاضاهاي بازار و دولت را برآورده می تري ارایه می مطلوب

با دانشجویان دانشگاه، دولت، بازار یا جامعه مشارکت و تعامل دارد و در نتیجه  .5
پژوهی را تبدیل به امري مطلوب و معنادار و نه یک کار شاق و عادي  تدریس آینده

 . کند ا دانشجو میمدرس ی
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آموزم و تغییر  اي می من از هر تجربه نکته. یابد پژوهی فرایندي است که تحول می تدریس آینده
کنندگان، استادان و  کنم و بر این باورم که دیگر همکاران این فرایند از جمله تسهیل می

  .کنند خوبی عمل می دانشجویان به
  

  :هاي فصل دوم پانوشت
1. Graham Molitor's work is exemplary here. gmolitor@earthlink.net. 
2. This is based on two books. Johan Galtung and Sohail Inayatullah, eds., 
Macrohistory and Macrohistorians:Perspectives on Individual, Social and 
Civilizational Change. Westport, CT, Praeger, 1997; and Sohail Inayatullah, 
Understanding Sarkar: The Indian Episteme, Macrohistory and 
Tansformative Knowledge.Brill, Leiden, 2002. 
3. The late Nicholas Albery's work is exemplary. See<www.globalideasbank.org>. 
4. For more on this, see the works of P. R. Sarkar. 
5. <www.performancefrontiers.com> In one experience with this method, 
our group developed a skit for Glo-cal.While conceptually we had clarity on 
this image of the future, in the skit we failed at presenting it. This helped us 
realize the real tension in creating a Glo-calized world. Robertson also has 
participants deconstruct the experience afterwards, asking them to analyse 
the drama—the tensions, the meanings, the beginning, middle and end, for 
example. 
6. E-mail, November 2, 2002. 
7. See <www.culturalcreatives.org> 
8. These have been developed by James Dator. See <www.futures.hawaii.edu>. 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

mailto:gmolitor@earthlink.net
http://www.globalideasbank.org
http://www.performancefrontiers.com>
http://www.culturalcreatives.org>
http://www.futures.hawaii.edu>
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 بدون. پژوهی است گونه که در فصل گذشته ذکر شد، تاریخ کلان نخستین ستون آینده همان
چنان غیرمتعارف، فاقد ساختار و خیالی خواهد  تر باورپذیر تاریخ، آینده هم درك الگوهاي عمیق

پژوهی و  نگر تاریخی در آینده لانبرداري از تفکر ک ي فرایند بهره دو فصل آینده به توسعه.ماند
  . پردازند تفکر بلندمدت می

دان  هاي بیست تاریخ  که دیدگاه]1[ 1"نگر  کلاناندان تاریخ کلان و تاریخ"ي کتاب  مطالعه
هاي بدیل  ي آینده ها جهت مطالعه تر را مطرح ساخته و استفاده از مطالب آن گر و یا بیش کلان

من از تاریخ . ي تاریخ کلان شد یدگاه و ذهنیت من دربارهي د ، موجب گسترش و توسعه]2[
کنم که خطی خواهد بود،  ي دورنماي غالب آینده استفاده می کلان جهت طرح پرسش درباره

با . کند می تاریخ خاتمه یافته و فرهنگ مادي و معنوي به سمت خیزش به پایان حرکت
گرا بر  در مورد سلطه رویکردهاي توسعهتوانیم  هاي دیگر، می هاي فرهنگ بینی گردآوري جهان

  . آینده پرسش کنیم
هاي اجتماعی، در مسیرهاي مجزا، از طریق فضا و زمان،  هاي نظام ي تاریخ تاریخ کلان مطالعه

. در نتیجه تاریخ کلان در زمانی است. جستجوي الگوها و حتا قوانین تغییر اجتماعی است
دانان معمولی داراي  نویسند، نسبت به تاریخ  کلان را مینگر، افرادي که تاریخ دانان کلان تاریخ
ها به دنبال کلیت فضاو  نآ: هستنددانان معمولی  ي اینیشتن با فیزیک اي مشابه با رابطه رابطه

دانان  هاي همراه با جزییات تاریخ نگر از داده دانان کلان تاریخ. تماعی یا فیزیکی هستندزمان، اج
  . کنند بزرگ تغییر فردي، اجتماعی و تمدنی استفاده میهاي  ي نظریه براي ارایه

                                                                                                                         
1.  Macrohistory and Macrohistorians 

 تاریخ کلان آینده
  

3 
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ي کلیدي در چارچوب یادگیري حین عمل، استفاده از تاریخ کلان جهت کمک به درك  نکته
تاریخ کلان به افراد کمک . ها است ي خاص سازمانی توسط افراد و سازمان بهتر یک مرحله

استفاده از . ها دست یابند صوص بحرانخ تري از مسایل فعلی و به  کند به تصویر گسترده می
ي  که فرض شود بهترین فرد در حوزه نگر مهم است مگر آن دان کلان  هاي چند تاریخ دیدگاه

هاي  گیري از چند تاریخ کلان و آینده بهره. چنین فردي وجود ندارد. تاریخ و آینده وجود دارد
طور کامل  توانند به ها نمی آن. کند تر کمک می کلان به ما در درك جایگاه خود در تصویر بزرگ

ي خاص که  به هر حال، با کسب حساسیت نسبت به یک مرحله. بینی کنند مقصد ما را پیش
ي رو به پایین یا مارپیچی، حرکت به سمت عصر  چرخهمثلاً (برد   سازمان در آن بسر می
  . ایجاد یک سازمان پیشرفته ممکن است) جنگجویی یا عصر تفکر

در واقع، . بخشد مدت وگاهی اوقات خیالی ساختار می ن به سناریوهاي اغلب کوتاهتاریخ کلا
تر،  ها از منظر دیدگاهی عمیق آیا آن. عنوان یک آزمون ارزشمند سناریوها عمل کند توان به می

ي کشش آینده هستند  کننده اندازها منعکس که چشم تر معنا دارند؟ در حالی تر و بلندمدت گسترده
ها و اقتصاد فشار آینده را منعکس  شناسی، فناوري چون تغییرات جمعیت هایی هم و پیشران

تر  کند و ساختارهاي عمیق سازند، تاریخ کلان بر وزن متمرکز است که به آسانی تغییر نمی می
گیري از تاریخ کلان  پژوهی بدون بهره آینده. کنند رسانی می ي پارامترهاي آینده اطلاع درباره

  .عنوان یک رشته و حوزه در نظر گرفت موردنیاز است تا بتوان آن را بهفاقد قدرت 
ي  ها مطالب زیادي جهت ارایه به حوزه هاي کلان آن نگر و تاریخ دانان کلان در نتیجه تاریخ

پژوهی در گسست افراد از زمان حال قوي است، در اغلب  که آینده در حالی. پژوهی دارند آینده
تاریخ کلان از طریق تعریف و تعیین .  ممکن ضعیف استي رهاي آیندهموارد در ترسیم پارامت

کند و  چه که تغییر می قیق در مورد آنلل و سازوکارهاي تغییر تاریخی، تحـ ع ساختارهاي تاریخ 
ـ  ي مراحل تاریخ  چه که داراي ثبات و پایداري است و تحلیل واحدهاي تاریخ و ارایه آن

نگري کسب بصیرت در مورد آینده  توان با استفاده از آن به پیش  میکند که ساختاري را ارایه می
  . پرداخت

توان سناریوهاي باورپذیرتري   چه که تغییر نکرده است می با کسب بصیرت و آگاهی در مورد آن
. توان درك بهتري از مراحل آینده داشت با درك مراحلی تاریخی می. در مورد آینده نوشت

کند که به ما  ي تاریخی از بسیاري ادعاهاي تغییر پارادایم ارایه می تاریخ کلان یک فاصله
تاریخ کلان در . دهد امکان تمایزگذاري بین تغییرات جزیی و تحولات اصیل تاریخی را می



 51                                                                                تاریخ کلان و آیندهتاریخ کلان و آینده: : فصل سومفصل سوم

   
 

دهد، تمایل به شرح گذشته،  هایی در مورد شرایط انسانی به ما می ها و بصیرت  که آگاهی حالی
  . بینی حرکت واحدها در زمان دارد پیشحال و آینده و تا حد خاصی، 

تر بر مراحل و الگوهاي کلی   جزییات و بیشرتر ب پژوهی، کم ي آینده تاریخ کلان، در حوزه
ي بین سازمان،  هاي تاریخی به دنبال درك رابطه متمرکز است و با ارزیابی تاریخ و نظریه

مارپیچی یا داراي (بی از این دو اي یا خطی یا ترکی که تاریخ چرخه ساختار و شهود است و این
 بزرگ ي است و به متافیزیک زمان، پایه و اساس استعاري یک نظریه) هایی از هر دو جنبه
ي بین رهبري و ساختار تاریخی کدام  ي احتمالی چگونه است و رابطه که آینده پردازد و این می
  .  بودپس از پرداختن به تمامی این ابعاد، تمرکز بر آینده خواهد. است

  
  تعالیسازمان، ساختار و 

با این حال، . دهند ي بین سازمان و ساختار نظر می پردازان اجتماعی در مورد رابطه اکثر نظریه
، تاریخ و 1مثلاً از دیدگاه ویکو. یابند ها رامی ي بند هاي گریز این طبقه نگر راه دانان کلان تاریخ

عیین شده و مشخص نیستند، قوانینی وجود دارند آینده، اگرچه داراي الگو هستند ولی از پیش ت
  :نویسد  می2گونه که آتیلا فاج همان. پذیرند که نرم و انعطاف

پذیر و ترکیبی هستند که به معناي   هر دو انعطاف3"کورسی و ریکورسی"هاي معروف  واژه
هاي بعدي ضرورتاً  معنا است که ترکیب نرمی قانون بدان. اي و نرم است رقص دایره

ي  ي تاریخی به سمت مرحله هر مرحله. ناپذیر و مستقل از هر شرط و شرایطی نیستند جتنابا
. جدا سازیم توانیم آن را به سرعت شود، در نتیجه نمی یابد و با آن ترکیب می بعدي جریان می

رین یچون ترکیب آب ش ها تعلق دارد هم در یک مسیر طولانی، مراحل و هر چیزي که به آن
  ]3[.دخانه با آب شور دریا مرکب استي رو دهانه

تري قرار دارند که  هاي بزرگ ها در محیط توانند بر آینده اعمال نفوذ کنند، اما آن افراد می
شناختی،  توان به مسایل معرفت سازد که از جمله می ها را مشروط می  هاي آن انتخاب
مدن، اجداد، شخصیت ، نوع ت4طبقهشناختی، اقتصادي و فرهنگی یا طبقه، جنسیت،  هستی

پژوهان مایل به تمرکز بر روي  طورکلی، آینده به. هاي دانستن واقعیت اشاره کرد فرهنگی یا راه
اما از  .انداز مدنظر هستند ي خوب و چشم هاي یک جامعه توانایی فرد جهت خلق آینده و ارزش

: وجود دارندها خود در ساختارهاي خاص  نگر، این ترجیح ارزش دانان کلان منظر تاریخ
                                                                                                                         
1.  Vico 
2. Attila Faj 
3.  Corsi and Ricorsi 
4.  Varna 
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چه که  احتمالات تاریخی آن(شناختی  ، معرفت)زیست ها و محیط تکامل گونه(شناختی  زیست
هاي مادي و  روش(، فناورانه )فرهنگ و تاریخ فرد(، اجتماعی )قابل دانستن و تفکر است

  ).هاي جهان مادي نیازهاي پایه و رشد، واقعیت(و اقتصادي ) اجتماعی بیان اقدامات
  

  و خطیاي  چرخه
. اي و خطی تاریخ اهمیتی معادل با تنش بین سازمان و ساختار دارد بحث بین مکاتب چرخه

ي خطی از تعادل و  که نظریه کند در حالی اي از بحث تغییر دایمی استفاده می ي چرخه نظریه
در .  باشد1چون دیدگاه اسپنسر تواند یک تعادل تکاملی هم گوید، اگرچه می توازن سخن می

ها  از طریق دیالکتیک، اصل محدودیت: یابد اي، تغییر در نظام شیوع می هاي چرخه نظریه
ي تاریخی با اغراق در ماهیت خود و انکار دیگران از دیگري جلو  هنگامی که یک مرحله(

گرایی و  درون (3آویدیا/ نتریک هندي ویدیا  یا اصل تا2یانگ/، از طریق اصل چینی ین)افتد می
  ).گرایی برون
، )حرکت رو به بالا یا پایین(اي داراي ابعاد خطی هستند  پردازان چرخه که نظریه حالیدر 

ي  گیرد و موجب بروز نظریه ي قبل، به صورت اصلاح شده، صورت می بازگشت به مرحله
  . شود پیشرفت خارج از کنترل نمی

ا در روایت مراحل ه آن. اي هستند هاي خود داراي ابعاد چرخه پردازان خطی نیز در نظریه نظریه
مثلاً در تکامل انسانی یا تکامل (تر تحلیل  هاي واحدهاي کم خطی اغلب به فراز و نشیب

اشاره ) ها یا اجداد اشاره داشته باشد ها، شرکت سرمایه که ممکن است به ظهور و سقوط ملت
 داشته هایی ها تناقض ممکن است انسان. تر، پیشرفت است دارند، اما در مجموع، الگوي بزرگ

اما جامعه به حرکت خود از طریق فناوري، ) 4بدي اگوستین/ براساس الگوي خوبی (باشند 
  . دهد گردآوري سرمایه، نوآوري، مداخله یا کشش خدا ادامه می

داشتن ابعادي خاص که رو به : پردازان مارپیچی سعی در پرداختن به هر دو بعد را دارند نظریه
طور بنیادین  هاي مارپیچی به نظریه. شوند اص که تکرار میکنند و ابعادي خ جلو حرکت می

  . ي یک توازن پویا هستند درباره
در مقابل، . ند تري براي ساختار نسبت به افراد قایل اي از تاریخ اهمیت بیش هاي چرخه دیدگاه
این گسست منجر به .  ساختار و فرار از تاریخ هستندنهاي انقلابی به دنبال شکست جنبش

                                                                                                                         
1.  Spencer 
2.  Yin/Yang 
3.  Indian Tantric Vidya / Avidya 
4. Augustinian 
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ي  هاي بزرگ که اقدام فردي را در حوزه پیامدهاي عملی نظریه. شود  تعهد فردي میاحساس
در نتیجه مفید بودن . شود دهند منجر به حرکت به سمت سیاست بدبینی می جبرگرایی قرار می

  . شود اي می رویکردهاي نظري منجر به تلاش جهت اذعان به وجود مسایل خطی و چرخه
  

  هاي زمان  استعاره
در . ي جامعه در طول زمان کاربرد بالایی دارد پژوهی، سهم تاریخ کلان در مطالعه ظر آیندهاز من

ي  تاریخ یک میلیون ساله. گیرند هاي زمان مورد استفاده قرار می تاریخ کلان، بسیاري از استعاره
یا جاودانگی . خورد ي معنوي مفید است اما به درد تاریخ کلان اجتماعی نمی جهان براي نظریه

مفید است اما به کار تحول   وجود دارد که براي آرامش ذهنیيزمان روحی و معنوي فرد
ز بهشت تا جهنم از طلا تا آهن ـ ا چنین انحطاط کلاسیک مدل زمان  هم. آید اجتماعی نمی

. وجود دارد) 2 در تفکر کلاسیک ودیک1یکال اي سایتا تا ترتا تا دواپارا تا الگوي چهار مرحله(
در نتیجه آغاز و پایانی . ها وابسته است چینی وجود دارد که در آن زمان به ستارهیک مدل 

یک زمان غربی وجود دارد که به طور سنتی با تولد یا یک رویداد مرتبط دیگر با زندگی . ندارد
  . ـ دولت مرتبط است شود و اکنون به تولد ملت  یک پیامبر شروع می

ها   فصلي  طور ضمنی از استعاره اي که هر دو به هدر مقابل مدل خطی و مدل چهار مرحل
ها و  ها، سلسله ظهور و سقوط ملت. شناختی و جنسی وجود دارد کنند، مدل زیست استفاده می

 دراماتیک است و گیاهحرکت .  مرتبط ساخترشد و مرگ یک گیاهتوان به  ها را می خانواده
بخش ) با استفاده از مدل خطی( مردان به هر حال،. داراي آغاز و پایان آشکار و شفاف است

. دهند  ترجیح میدهد ی رخ نمیي تصور یک آرمانشهر را که در آن هرگز انحطاط نخست چرخه
  . دهد پایان هرگز رخ نمی دهد که ظهور بی هاي تجربی نشان می داده

واضح ) نگاري ي دولت و کشورداري و تاریخ و افراد فعال در حوزه(چون مردان  ي زنان هم تجربه
زمان کند شده و گسترش . هاي متعدد و چندگانه است و آشکار نیست و شبیه موج با حرکت

کاهش ظاهر / مدل گسترش  شود چه که ظاهر می به جاي مدل ظهور و سقوط، آن. یابد می
شناسی غربی  کاهش جهت توصیف کیهان/ ي گسترش  مثلاً، گالتونگ از استعاره. شود می

هاي  شناسی اي بین کیهان دارد که ممکن است رابطه  چنین اظهار می هماو . کند استفاده می
. وجود داشته باشد) شناسی اسلامی شناسی مسیحی و گسترش کیهان مثلاً افول کیهان(مختلف 

مثلاً در بخش . ي چرخه دارد کاهش نیز مهم است زیرا منافعی براي هر مرحله/ مدل گسترش 
                                                                                                                         
1.  Stya to Treta to Dvapara to Kali 
2.  Vedic 
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برند  تر رنج می اندیشند به نسبت ثروتمندان کم   دسترس میتر به ثروت در کاهش، فقرا که کم
ي متوسط و فقرا مسلط  اگرچه مطمئناً ثروتمندان سعی دارند تاجایی که ممکن است بر طبقه(

 نیز از 1کندراتیف و والرشتین).خصوص فقرایی که در حاشیه قرار دارند شوند و فشار آورند، به
ها و  ها، قیمت  مدل آنکنند، اما متغیرهاي کلیدي کاهش استفاده می/ ي گسترش  استعاره

  . هاي اجتماعی هستند جریان کالا و نه افراد یا ارگانیزم
ي  خلدون از ایده ابن. شناختی جهت درك آینده استفاده کرد توان از زمان زیست  چنین می هم

یت تا تقلید قاز خلا(زمان نسلی براي نشان دادن افول یکپارچگی و خلاقیت در طی چهار نسل 
عی داراي مر هر روانشناسی جاز دیدگاه ساکا. گیرد بهره می) ت کورکورانه و تا حماقتتا اطاع

 3کند؛ ساتریا در زمان حال زندگی می) کارگر (2شودرا. چارچوب زمانی غالب خاص خود است
به ) نکاه/ روشنفکر (4اندیشد؛ ویپرا عنوان فضاي فتح و پیروزي می در مورد زمان به) جنگجو(

به ) بازرگان (5که واشیا  پردازد؛ در حالی ي زمان و تصور زمان شهودي می پردازي درباره نظریه
  . پردازد ي زمان می معامله

ي حیات  اي، چرخه پردازان چرخه ي تمام نظریه ي مرکزي و محوري مورد استفاده اما استعاره
کند که فرهنگ  کرده و استدلال میخصوص، از این دورنما و منظر استفاده  ، به6اشپنگلر. است

اما چرخه داراي . هاي تمایزگذار مختلف است هر فرد داراي شخصیت منحصر به فرد با ویژگی
سرانجام این مرحله دچار . ي فرهنگ قرار دارد نخست، مرحله. یک مارپیچ رو به پایین است

نجر به امپریالیسم و شود که در آن نیروي روح پول م انحطاط شده وتبدیل به تمدن گروهی می
هاي خاصی هستند که  ها داراي چرخه از دیدگاه توین بی، تمدن. شود مرگ نهایی فرهنگ می

ها  ي خود به این چالش بعضی نخبگان از طریق استعدادهاي خلاقانه. ها حرکت کنند باید در آن
یابد در  میگسترش ذهن گروه اول . دهند ها پاسخ نمی دهند و دیگران به این چالش پاسخ می

دهند از  ها پاسخ می هایی که به چالش تمدن. یابد که گروه دوم از نظر فکري انحطاط می حالی
صورت آهسته دچار  دهند به هایی که پاسخ نمی تمدن. یابند نظر حجم و ثروت گسترش می

خلدون تجدید حیاتی از درون از بدویان  که براساس دیدگاه ابن مگر آن(شوند  انحطاط می
  ). ي قدرت صورت بگیرد انشین و افراد خارج از دایرهصحر

                                                                                                                         
1.  Kondratieff and Wallerstein 
2. Shudra   
3.  Ksttriya 
4. Vipra 
5.  Vaeshya 
6.  Spengler 
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ي انواع مختلف  ترین تاریخ کلان یا تاریخ آینده باید قادر به سخن گفتن درباره بهترین یا کامل
کاهش، جهانی، خطی، /شناختی، گسترش فصلی، ظهور و سقوط، دراماتیک، اسطوره: زمان باشد
توان از هر نوع زمان  می. انگی در جهان زمانچنین مداخله جاود اي و هم چرخه ـ اجتماعی

  . ي آغاز خلق سناریوهاي بدیل آینده استفاده کرد عنوان نقطه به
  

  آینده از منظر تاریخ کلان 
ي آینده چیست؟ به منظور پاسخ گفتن به این  نگر مختلف در مطالعه دانان کلان سهم تاریخ

ي متغیرهاي مورد   و به اجمال دربارهنگر را انتخاب کرده دان کلان پرسش، ما چند تاریخ
توان با تمرکز بر  این کار را می. گوییم ها جهت اندیشیدن پیرامون آینده سخن می ي آن استفاده
توانیم از سه ایده استفاده  خلدون می از دیدگاه ابن. اي آغاز کرد هاي خطی و چرخه بندي طبقه
. ها و نظریه چهار نسل  و سقوط سلسله، ظهور)یکپارچگی ناشی از نبرد جمعی (تبیعص: کنیم
ها که  بدویان جدید چه کسانی هستند؟ کدام جمع: هاي ما عبارت خواهند بود از گاه پرسش آن

 آینده ايي قربانی کردن زمان حال بر شوند آماده در حال حاضر موجب اتحاد و یکپارچگی می
اند؟ چه  جویی خود را حفظ کردهي جنگ اند و هنوز هم روحیه هستند؟ کدام افراد بسیار جنگیده

مدت در قدرت باقی خواهند ماند؟ یک پاسخ به این پرسش آن است که بدویان جدید ژاپن و 
 یکپارچگی و ساختار سلسله مراتبی 1شینتو / فرهنگ بودایی.  هستند"ببر"اقتصادهاي کشورهاي 

ي  نحوه. شود موجب بروز درگیري می) و بحران مالی(شکست در جنگ . سازد را فراهم می
  . ي قرن آینده به ما خواهد گفت ها به بحران مالی فعلی نکات زیادي درباره گویی آن پاسخ

توانند رهبران جدید باشند  هاي اجتماعی که می ـ دولت، ازجمله جنبش جدا از تحلیل ملت 
فکري و هاي  هاي زنان و انواع جنبش زیست، جنبش هاي حفاظت از محیط جنبش: عبارتند از
  . ها ناشی از مبارزه علیه وضعیت موجود باشد ممکن است یکپارچگی آن. معنوي

ي  گیري مرحله توانیم با استفاده از آن شکل روکین الگویی از آینده ارایه کرده که میوس
او این الگو را در سطح ابرنظام قرار نداده بلکه آن را در سطح . ي بعدي را درك کنیم یکپارچه

جا که تمدن غربی ارتباط بسیار نیرومندي با تمدن هیجانی دارد و  از آن. تتمدن قرار داده اس
ي  طور مستقیم درباره کند، سوروکین به به این دلیل است که غرب یک نظام جهانی را تصور می

  ها، تخیله هیجان، فرهمندي و بحران: الگوي وي عبارت است از. گوید ي غرب سخن می آینده
  

                                                                                                                         
1. Buddhist/Shinto  
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ي  مرحلهي تمدن هیجانی قرار دارد و بین دو  غرب در میانهاضر، در حال ح. 1تجدید حیات
غرب منتظر رهبري جدیدي است که قادر به . حیات معلق استپایانی فرهمندي و تجدید 

. بخشی و هدایت آن جهت تولد مجدد روح و جامعه، ذهن و بدن، فردي و جمعی باشد الهام
ي  از مرحله) 2باورسازي(ي بعدي  ت، مرحلهجا که هر مرحله موقت اس که، از آن سرانجام این

ها  بندي آیا این طبقه. طور مستمر نوسان خواهد داشت یکپارچه ظاهر خواهد شد و پاندول به
توانند فراتر روند؟ سوروکین با توجه به شواهد تجربی تاریخ و ساختار واقعیت به این پرسش  می

فردي در مورد واقعیت و جهان واقع ممکن است . دهد  حداقل نظام اجتماعی پاسخ منفی می
این دیدگاه منجر . گرا باشد دیدگاهی داشته باشد که آرمانی، یکپارچه یا هیجانی نباشد بلکه پوچ

  . شود به خلق یک نظام اجتماعی نمی
 از دیدگاه سارکار، ما ]4[.بیر آینده استبینی و تع ي پیش نبع غنی از نظریهسارکار یک م

هاي مطلوب جهت آغاز  پرسش. انداز آینده را داریم عی، تمدن و چشمي اجتما ي چرخه نظریه
پردازد؟ ما اکنون در کدام  ي بعدي به رهبري می کدام وارنا در مرحله: این تحلیل عبارتند از

ها یا ایدئولوژي  جلو یا عقب حرکت خواهد کرد؟ کدام تمدن مرحله هستیم؟ چرخه به سمت
شوند؟ مطمئناً از  پاشند یا موجب بروز استعمار و ظلم می میتداوم خواهند داشت و کدام یک فرو

 4عصر ویپران به سمت) 3ساتریان(دیدگاه سارکار در حال حاضر کشورهاي کمونیستی سابق 
ي کلیسا یا دانشگاه خواهد بود؟ و چه مدت طول  این عصر و دوره تحت سلطه. کنند حرکت می

یا در (داري شوند  سالاران ظهور عصر سرمایه  فنخواهد کشید تا این روشنفکران جدید تبدیل به
ها را تبدیل  ها نفوذ کرده و تمام آن هاي اجتماعی آن واقع آیا فرایند جهانی شدن در روانشناسی

داري  ي سرمایه در چرخهایی که در حال حاضر ه ها یا گروه  ملت؟ در مورد) خواهد کرد5به وشیا
دید در کجا رخ خواهد داد؟ و تمرکز قدرت ناشی از آن حضور دارند تکامل یا انقلاب کارگران ج

چگونه خواهد بود؟ آیا جنگ کنونی علیه تروریسم ) نظامی/ جنگجو (چیست؟ آمریکاي ساتریان 
ي اجتماعی است؟ شاید به نظر برسد که این امر یک تغییر معتبر در  ي تغییر چرخه نشانه

کند که از منظر تاریخی در اغلب  آوري می به ما یاد6باترا. روانشناسی عمیق اجتماعی نیست
ها و عصرهاي جنگجویی عصرهاي طلایی، حداقل براي افراد حاضر در مرکز   این دورانموارد 

وجود آورده و موجب  شوند چرا که براي شهروندان امنیت و رفاه به امپراتوري، محسوب می
                                                                                                                         
1.  Crises, Catharsis, Charisma and Resurrection   
2.  Ideational 
3.  Ksattriyan   
4. Vipran 
5. Vaeshya  
6.  Batra 
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. یابند زیکی نیز گسترش میطور فی به) جنگجو( کشورهاي ساتریان ]5[.شوند افزایش ثروت می
  ي نهایی خواهد بود؟ آیا فضا جبهه

هاي سارکار جهت سنجش موفقیت احتمالی   ها وجنبش ي تمدن توانیم از نظریه چنین می  ما هم
اي و  فمینیستی، زیست بومی، قومی، منطقه ـ هاي جدید  آیا جنبش. ها استفاده کنیم آن

ق یک نظام جدید هستند؟ آیا داراي متن هاي ضروري خل کننده ـ داراي ویژگی مصرف
آمیز و  ـ اقتصادي، اقدامات معنوي، دورنماي جهانی محبت  اقتدارگرا، رهبري، نظریه سیاسی

هایی وجود دارند که این معیارهاي موفقیت  آیا ایدئولوژيخودآگاهی هستند؟ / نظریه موجودیت 
هاي جدید کمک  ي بلندمدت جنبش ها به درك آینده را پوشش دهند؟ پاسخ دادن به این پرسش

  .کند می
ها قادر به مقابله با  کدام تمدن: ها را مطرح سازیم توانیم این پرسش بی، ما می از دیدگاه توین

ها در فرایند  کدام تمدن. ها هستند بوم فراروي انسان هاي متعدد بقاي فناورانه و زیست چالش
ها نخواهند بود؟ آیا یک  مقابله با این چالشي خود با مشکل برخواهند خورد و قادر به  توسعه

ي معنوي وجود خواهد داشت که موجب تجدید حیات زمان حال شود؟ آیا یک دولت  تولد دوباره
ي بعد یک کلیساي جهانی خواهیم داشت؟ اقلیت  جهانی وجود خواهد داشت؟ و یا در مرحله

یات خود ادامه خواهد داد یا خلاق آینده چه کسی است و در کجا حضور دارد؟ تمدن غرب به ح
یک تولد معنوي دوباره رخ دهد، چه کسی آن را رهبري  دچار انحطاط تاریخی خواهد شد؟ اگر
  خواهد کرد و چگونه حادث خواهد شد؟

غیر مهم نیست بلکه مسایل رهبري و تعادل طبیعت مهم ت اقتصاد یک م1ماچین ـ از دیدگاه سو
   و احیاي تعادل و توازن در روابط 2بازگشت به تائومثلاً، چه کسی رهبر خردمند . هستند
توان دولت و یادگیري را چنان احیا کرد که توازن اجتماعی پدید  ـ غرب خواهد بود؟ آیا می چین 

آید؟ چگونه یکپارچگی و اتحاد میان مکاتب فکري، در میان ملت وخانواده، تبدیل به روند غالب 
توانیم درك خود از تاریخ و آینده را دوباره نظم  ونه میي مهم این است که چگ شود؟ و نکته می

  هاي شرافت و اخلاق بپردازیم؟ تر به انعکاس درس ي دقیقا ببخشیم تا بتوانیم به شیوه
ما به پیروي . ي حیات فرهنگ است  متغیر یا ابزار حساس درك آینده، چرخهاشپنگلراز دیدگاه 

ما این پرسش را مطرح . ي حیات داریم ها در الگوي چرخه یابی فرهنگ سعی در جااشپنگلراز 
ها از طریق  برند و کدام فرهنگ ها در روزهاي پایانی خود به سر می سازیم که کدام فرهنگ می

توانیم این  چنین می  هاي دیگر در حال احیا و تجدید حیات خود هستند؟ ما هم تعامل با فرهنگ
                                                                                                                         
1.  Ssu-ma Ch'ien  
2.  Tao 
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گیري هستند؟ مثلاً، آیا فرهنگ  ها در حال ظهور و اوج ام فرهنگپرسش را مطرح کنیم که کد
برد یا هنوز هم به دلیل  گرایی جدید خود در مراحل پایانی به سر می اسلامی به دلیل افراط

توان بنیادگرایی    میاشپنگلرظهور اخیر روح پول در حال گسترش است؟ در واقع، از دیدگاه 
هاي  ین فرض که روحتوجه به ابا . ر حال مرگ فرض کردهاي د جهانی را آخرین نفس فرهنگ

جهانی به پیمایش و تحقیق دورنماي توانیم  کنند می  هاي جدید را خلق می بزرگ، فرهنگ
ي خلق یک فرهنگ  رهبران داراي توان بالقوه/ فعالان/ بپردازیم و بیندیشیم که کدام متفکران 

  . جدید هستند
سطح گردش نخبگان در آینده . ي نخبگان بسیار مهم است یه، نظر1از دیدگاه پارتو و موسکا

هاي مردم سالار و مشارکت گسترده، نخبگان  چگونه خواهد بود؟ سریع یا ثابت؟ با وجود نظام
واقعی و داراي نقش کدامند؟ نخبگان آینده چه کسانی خواهند بود؟ آیا حاکمیت نخبگان تنها 

دگاه پارتو در مورد وجود انواع مختلف نخبگان چنین دی  شکل حاکمیت ممکن خواهد بود؟ هم
توانیم این پرسش را  با توجه به دیدگاه موسکا می.  مهم استکنندگان یعنی نوآوران و ترکیب

 جنگجویان ي  ثروتمند به یک جامعهي مطرح سازیم که آیا ما در حال حرکت از یک جامعه
  . هستیم یا خیر
ایم یا  رسیده2ي اثبات مطرح سازیم که آیا با پایان مرحلهتوانیم این پرسش را  ت میاز دیدگاه کن

ند باید زمانی ا  طور کامل وارد این مرحله شده بهجا که تنها شمار کمی از کشورها  یا از آن. خیر
طولانی انتظار کشید تا دیگر کشورهاي جهان نیز به آن پیوسته و توسعه یافته شوند؟ آیا 

آن، اگر نخواهیم در مورد شمار انبوه از منظر قدرت سیاسی (فروپاشی کمونیسم و افول اسلام 
 است؟ در واقع، وضعیت حال را گرایی نشانگر جنبش مستمر اثبات) پیروان آن سخن بگوییم

لیبرالیسم .  و اسمیت، در میان دیگران، تعبیر کردکنتگذاري  عنوان موقعیت ارزش وان بهت می
بینی علمی ایدئولوژي رسمی جهانی باقی خواهند  تبدیل به ایدئولوژي غالب شده است؛ جهان

  . ماند
هاي پایه  کدام جامعه تناقض. سان یک کل هستیم ي تاریخ به فلسفه  ما به دنبال3از منظر هگل

 از آمریکا به ژاپن این مفهومکنند که  وتاریخی را حل کرده است؟ بعضی افراد استدلال می
هاي فردي و خانواده خود به شکل کشور و  ر تناقضها ب انتقال یافته است چرا که شاید ژاپنی

رهبران جدید و تاریخی جهان چه کسانی خواهند بود؟ اگر ما از . اند دولت خود غلبه یافته
 نهایی کار را به شکل دولت جهانی، از طریق  حل  آیا راه،هاي هگل پیروي کنیم گیري نتیجه

                                                                                                                         
1.  Pareto and Mosca   
2.  Positive   
3. Hegel   
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یم دید؟ از دیدگاه هگلی، متغیرهایی که پیروزي یک کشور یا نوعی یکپارچگی و ترکیب، نخواه
  . ها متمرکز شویم دیالکتیک روح، قدرت دولت و رهبران جهانی نادر و اندك است باید بر آن

آیا پایان : ها را مطرح ساخت توان این پرسش می) با تجدید حیات والرشتین(از دیدگاه مارکس 
) پرولتاریایی شدن اروپاي شرقی( جهان داري بر ي روح سرمایه  سلطهکمونیسم موجب افزایش

داري و تحول نهایی آن منجر به سوسیالیسم خواهد  شود؟ آیا موفقیت عظیم و کامل سرمایه می
هاي جدید الکترونیکی و  تریم؟ آیا فناوري شد؟ آیا نسبت به گذشته به سوسیالیسم جهانی نزدیک

تر شدن محیط کارگران  یشود یا صرفاً موجب صنعت ژنتیکی موجب تغییر روابط اجتماعی می
  گردد؟ می

ي غالب و مکان تبادل اقتصادي که  عنوان یک استعاره ي بازار به  آینده1از دیدگاه آدام اسمیت
عنوان  ي عشق به دیگران و خود به باید به مقولهچنین  و همباید به دنبال آن باشیم مهم است 

اي وجود خواهد داشت که به   امعهآیا در آینده ج. سازوکار سببی تغییر اجتماعی توجه کنیم
ترکیب عشق و عشق به خود بپردازد یا این ترکیب ظاهر نخواهد شد و شاهد افت و انحطاط 

  ها خواهیم بود؟ تمدن
توان یک دولت جهانی را تصور  شناختی آن می ي زیست  و استعاره2ي اسپنسر براساس نظریه

ها به بربریت  لت جهانی از بازگشت تمدناین دو. عنوان مغز تمدن عمل خواهد کرد کرد که به
بینی کرد  چنین پیش اسپنسر هم. جلوگیري کرده و به آن خاتمه خواهد داد) هاي جهانی جنگ(

او . مدگري، نظامی یا صنعتی پدید خواهد آ ي اجتماعی به غیر از مراحل وحشی که یک مرحله
ممکن است یک نوع . پذیرفتي صنعتی پایان نخواهد  تمدن با یک جامعهدارد که  اظهار می

 صنعتی و ي این جامعه تفاوت زیادي با جامعه: هاي زیر ظاهر شود ي ممکن با ویژگی آینده
دانیم  چه که ما اکنون می تر نسبت به آن نظامی دارد و داراي نظام پایداري بسیار توسعه یافته

صاري جهت کسب برداري انح است و از محصولات صنعتی براي حفظ سازمان نظامی یا بهره
  ]6[.هاي بالاتر استفاده خواهد کرد ها جهت انجام فعالیت  کند؛ بلکه از آن قدرت استفاده نمی

براساس دیدگاه رابرت . برد انداز، آینده یک بازرگان است که جامعه را به پیش می در این چشم
در میان افراد در داروینیسم اجتماعی، یک بازرگان موفق :  که خود یک اقتصاددان است3نلسون

هربرت . برگزیده قرار داشت و اکنون عامل مرکزي و اصلی پیشرفت تکاملی نوع بشر است
  ي پایانی پیشرفت جهان بدون دولت است که داراي ویژگی اسپنسر بر این باور بود که نتیجه

  ]7[.دوستی و گذشت در رفتار فردي است ي نوع برجسته
                                                                                                                         
1. Adam Smith  
2.  Spencer 
3. Robert Nelson   
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ي مشارکتی چگونه خواهد  جامعه. جنسیت ارتباط دارندهاي مرتبط به  از دیدگاه ایزلر پرسش
هاي آن کدامند؟ چگونه ظاهر خواهد شد؟ روندهاي پشتیبان آن کدامند؟  ها و تناقض بود؟ طرح

ي مشارکتی به  دهند؟ آیا جامعه کدام روندهاي متناقض افزایش دوجنسیتی را در جهان نشان می
به حرکت خود، بدون بحث و یا در آینده  گردد اي یا پاندولی بازمی هاي اجتماعی چرخه تشکل

  مناقشه، ادامه خواهد داد؟
چنین ابعاد   گایا و همي ـ مثلاً فرضیه هاي غربی  النوع هاي کهن رب ایزلر با توجه به اسطوره

ـ امیدوار است بشر بتواند داستان و مسیر جدیدي خلق  تر در کل مذاهب جهان  مشارکت نرم
کنند، اما بحث   جدیدي را بیان می سازد که افراد داستان  زیادي را مطرح میهاي ایزلر نمونه. کند

 است، آن است که اگر داستان جدیدي وجود 1بولدینگالیزه اصلی وي، که انعکاس دیدگاه 
ی از جوامع مشارکتی در زمان یها که، اگر نمونه  یعنی این]8[.داشته باشد، این کار شدنی است

ها  ها و ارزش توانیم یک تمدن جهانی براساس آن اخلاق داشته باشند، میحال یا در تاریخ وجود 
وي با بازگشت به تاریخ به ما . تواند در آینده نیز خلق شود اگر وجود داشته باشد، می. خلق کنیم

وي با حرکت در زمان حال و تاریخ به ما . ندا  هایی وجود داشته د که چنین تمدنکن یادآوري می
هاي کودکان،   اتفاق بدي رخ داده است، چگونه آموزش، اقدامات روزانه، داستانگوید که چه می

  . کنند ي غالب را تأیید می هاي ما جملگی این اسطوره تحقیق و نظریه
انداز از آینده با احتمال  هاي فاقد چشم جمع. طور خاص بر تصویر آینده متمرکز است پولاك به

هایی که داراي تصویر مثبت از آینده،  هستند و جمعرو  روبهافول و انحطاط فردي و جمعی 
 امروز، نیاز به تصویر مثبت از  بشرخصوص بشر، به. کنند شهودي و فطري هستند پیشرفت می
از . توانیم بر آن نفوذ داشته باشیم آینده روشن است و ما می: آینده جهت خلق فردایی جدید دارد

توان به  نمی. نگري آینده پرداخت توان به پیش نمیدیدگاه بولدینگ، با توجه به قدرت انسان، 
آینده ). ها به تصویر آینده ارتباط دارد اگرچه ظهور و سقوط تمدن(بینی تصویر آینده پرداخت  پیش

دارد، تصویر  دان فرهنگی اظهار می  تاریخ2گونه که ویلیام اروین تامپسون همان. شود ظاهر می
توان  شناسی را نمی اسطوره. شود اسی ناخودآگاه ظاهر میشن مند در سطح اسطوره صورت نظام به
در . هاي ما است کند و بیش از دانسته مند یا منطقی خلق کرد و همواره تغییر می طور نظام به

هایی که ساختارهاي  نتیجه یک بعد داخلی بسیار مهم از تاریخ کلان وجود دارد یعنی اسطوره
چنین  نتیجه درك آینده نیاز به درك عوامل خارجی و همدر . کنند تر و خارجی را حفظ می مریی

                                                                                                                         
1. Elise Boulding  
2. William Irwin Thompson  
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هاي خود را مطرح ساخته   در این حوزه استدلال1دارد و کن ویلبر) فردي و جمعی(ابعاد داخلی 
  . است
چرا بعضی جوامع داراي تصاویر محرك از : توانیم این پرسش را مطرح سازیم چنین می ما هم

ي یک  ه نیستند؟ پاسخ گفتن به این پرسش منجر به ارایهگون آینده هستند ولی جوامع دیگر این
ي آینده که با دیدگاه ایزلر مشترك  دیدگاه بولدینگ درباره. شود تر از تاریخ می ي کامل نظریه

تصور و داشتن تعهد ي راهبردهاي سیاسی که در آن جوامع سعی در  است وي را به سمت توسعه
 و تخیل باور به بخش مرکزي و اصلی این تصور. سازد ح خود دارند، رهنمون میي مرج به آینده

ي ممکن، از  ي این باور، باور به آینده منظور توسعه بولدینگ به. ح استي مرج تحقق آینده
انداز خود به دنبال تدوین راهبردهاي  هاي آینده که در آن افراد پس از تصور چشم ي تاریخ توسعه

توان امیدوار بود که  براساس این خطوط زمانی می. دکن تحقق آن هستند، طرفداري و حمایت می
  .یابد در نتیجه اقدام و عمل بر ساختار غلبه می. توان فردا را تغییر داد می

گرایی،  جهانی که قادر به چالش کشیدن ملی) جامعه، افراد (2هاي ساماج نبشسارکار از ج
سارکار بر این باور . کند میي مذاهب سنتی هستند طرفداري  داري و تعصب کورکورانه سرمایه

هاي نظام کنونی  هاي فعال محلی و جهانی قادر به تحول نابرابري است که این جنبش
هاي اصلی زبان و زیست  بندي ها از دسته که این جنبش در حالی. داري جهانی هستند سرمایه
ار در کنند ولی از دیدگاه سارک اي جهت به چالش کشیدن سیاست فعلی استفاده می منطقه

اندیشی همراه با  سارکار امیدوار است که جهانی. گرایی اندیشید ي جهان بلندمدت باید به توسعه
هاي  داوري که رهبران باید داراي زندگی داخلی بوده و تعصبات و پیش یعنی این(رهبري معنوي 

  .شوداي جدید در تاریخ زندگی بشر  تواند منجر به آغاز مرحله می) خود را به چالش بکشند
نگر به تحول گفتمان روندها و رویدادهاي جزیی و کوچک به سمت سطح  دانان کلان این تاریخ

اي ملموس براي  ها داده که مراحل آن در حالی. کنند کلان مراحل و علل بزرگ کمک می
. کند ي آینده را ارایه می سازد، ولی روش بدیل اندیشیدن درباره گذاري فراهم نمی سیاست
دانان  تاریخ. گویند جهت درك آینده باید به کجا نگریست کته آن است که به ما میترین ن مهم
کنند، ساختاري که در آن بحث یا  ي آینده با یک لنگر را پیشنهاد می نگر مراحل مطالعه کلان

طور آشکار  ي آینده غیرعادي و به در غیر این صورت، تفکر درباره. گیرد مذاکره صورت می
  .د بودبنیاد خواه ارزش

                                                                                                                         
1. Ken Wilber  
2. Samaj 
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ي زمین   دیدگاه فیزیک بنیاد سیاره،ي گایا بر تصویر و اسطوره هاي کلان مبتنی در مقابل تاریخ
ها  تاریخ کلان آن] 9. [ ارایه شده است1قرار دارد که توسط نیکولاي کارداشف و میچیو کاکو

 سه نوع احتمال ها، تنها از دیدگاه آن. گیري از انرژي است بر قوانین ترمودینامیک و بهره مبتنی
سه نوع . کند هر نظام انرژي تمدن خاصی خلق می. کهکشان) 3ستاره، ) 2سیاره، ) 1: وجود دارد

تمدن وجود دارد و زمین نشانگر نوع صفر است یعنی تمدنی که سعی در حرکت ) یک، دو و سه(
  . به سمت نوع یک دارد

تمدن نوع یک دویست شود، رسیدن به  عامل ده میلیارد موجب جداسازي هر تمدن می •
 .کشد سال طول می10000و نوع سوم )  ساله3ـ5نرخ رشد ( سال 1000سال، نوع دوم 

تواند موجب اصلاح  ارد و میتمدن نوع یک بر تمام اشکال انرژي زمینی و دنیوي اشراف د •
هاي  قدر زیاد خواهد بود که درگیري نیاز به انرژي آن. اي شود وهاي آب و هواي سیارهالگ

 .روند یا شاید تخریب سیاره خواهیم بود نظرانه از بین می مذهبی و تنگملی، 
قدر شدید است که باید از  نیاز به انرژي آن. تمدن نوع دوم بر انرژي ستارگان سلطه دارد •

هاي فضایی تا  آسا، کشتی قلمروهاي غول(انرژي خورشید جهت راندن و هدایت ماشین 
سازي  رشد از طریق اکتشاف و شبیه. ده کرداستفا) هدایت انرژي خورشیدي به زمین

 .شود هاي ستارگان نزدیک مدیریت می نظام
هاي ستارگان در کهکشان به  هاي منظومه تمدن نوع سوم انرژي خود را با مهار مجموعه •

تواند این  چیز نمی هیچ. ي نزدیک پیش از این خاتمه یافته است انرژي ستاره. آورد دست می
دار را نابود  هاي دنباله توانند به سیارات دیگر منتقل شوند و ستاره افراد میتمدن را نابود کند، 

 .کنند
سناریوي احتمالی تخریب اتمی یا زیست بومی . خطر واقعی، حرکت از نوع صفر به نوع اول است

هاي  تمدن. هاي فروپاشیده شود ترین آینده آن است که کهکشان ما مملو از تمدن محتمل. است
کنند که براي ما  هایی استفاده می هاي تماس با ما هستند اما از روش  دنبال یافتن راهنوع دوم به

گیرد و ما در دنیاهاي مجازي  تري صورت می آشنا نیستند و در تمدن نوع سوم مراقبت کم
  .کنیم صورت مورچه زندگی می به

ت و مسیر شفاف و طور منطقی از قوانین فیزیک گرفته شده اس مزیت این دیدگاه آن است که به
بشر مشکلات اجتماعی . هاي واضح و شفافی وجود دارند گذارد و گزینه آشکاري پیش پاي ما می

                                                                                                                         

1. Nikolai Kardashev and Michio Kaku  
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کند و رو  داري، تعصبات مذهبی ـ را حل می ها، شکاف عظیم ناشی از سرمایه خود ـ ملت ـ دولت
  .سازد کند یا خود را نابود می اي خلق می به جلو حرکت کرده و یک تمدن سیاره

توان با اطمینان گفت که مسیر این حرکت، نوعی رهبري جدید متمرکز بر نیازهاي سیاره  می
این رویکرد که به سمت جهش در حاکمیت حرکت . عنوان یک کل و نه یک گروه خاص است به
ي خاص  ها به یک نقطه در اغلب موارد، سازمان. کار گرفت ها نیز به توان در سازمان کند را می می

چون حرکت از تمدن  در این مرحله نیاز به جهش به یک سطح جدید هم. اند  خود رسیدهدر تکامل
. تر وجود دارد نیاز به هماهنگی، یکپارچگی و پیچیدگی بیش. شود نوع صفر به نوع یک حس می

در غیر این صورت، . باید رهبري از نوع جدید وجود داشته باشد تا این جهش را انجام دهد
  .ري محتمل استنابودسازي خود ام

  
  رهبري و ساختار

پذیر بودن خلق  ارتباط بین رهبري و ساختار تاریخی جهت درك احتمالات آینده و امکان
تواند  ، رهبري می1از دیدگاه ایزلر، سارکار، مارکس و کرامسی. اي متفاوت بسیار مهم است جامعه

خلدون و سو ـ ما چین، حتا  چون ابن از دیدگاه افراد دیگر هم. ساختار تاریخی را متحول سازد
 خوبی، کنند توسط ساختارهاي تاریخ، ظهور و سقوط شرافت و رهبرانی که آینده را خلق می

گرایی محدود  گرایی و آرمان گوید نوسان پاندول مادي کین میگونه که سورو  و آنعصبیت
ما در واقع توسط رسد رهبران داراي اختیار و قدرت هستند ا نظر می از دیدگاه هگل به. شوند می

رهبران صرفاً به حرکت در مسیر روح زمان . شوند کار گرفته می زیرکی عقل و منطق به
 تمدن را از زوال حفظ دتوان بی رهبري به شکل یک اقلیت خلاق می اما دیدگاه توین. پردازند می

توانند پس از   میها این اقلیت. کند و آن را از یک جایگاه قدرتمند به جایگاه قدرتمند بعدي برساند
اما از . شدن به یک اکثریت غالب مقلد اجتناب ورزند هاي داخلی و خارجی از تبدیل مقابله با چالش

که فرهنگ دچار انحطاط شده و تبدیل به تمدن اراذل  ، پس از آناشپنگلرچون  دیدگاه افرادي هم
واند کاري انجام دهد؛ دوستی غالب شود، بسیار بعید است که رهبري بت و عوام شود و روح پول

ناپذیر پس از زندگی  اي اجتناب شیوه توان تغییر دارد و مرگ به  حیات فرهنگ را نمیي چرخه
کند و این  ي ما را هدایت می هاي علمی و فناورانه از دیدگاه کاکو رهبري انقلاب. شود ظاهر می

  .نماید امعه همگام با علم حرکت میدهد که ج اطمینان را می

                                                                                                                         
1. Gramsci  
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ها و  پژوهان که در حجم بالا از آشفتگی و گسست، دوراهی نگر بر خلاف آینده نان کلاندا تاریخ
چون تولد و مرگ جهان فردي و  هایی هم تغییر الگوهاي تاریخ توسط فناوري با استفاده از استعاره

تواند  کند و چه چیزي نمی شوند که چه چیزي تغییر نمی گویند، به ما یادآور می طبیعی سخن می
در . کنند تواند در آینده خلق شود تحمیل می هایی را بر آنچه که می ها محدودیت آن. ییر کندتغ

کنند با ترکیب درست سرمایه،  که ممکن است این دیدگاه براي بسیاري از افراد که فکر می حالی
فناوري و سازمان خلق هر چیزي ممکن است، براي افرادي که خارج از مرکز قرار دارند و به 

ي تاریخ  با این وجود حوزه. اندیشند، تاریخ کلان تا حد زیادي معنا دارد هاي کهن جهان می دنتم
نگر است که در  دانان کلان ي تغییر تاریخ در واقع این نظریه. کلان ثابت و فاقد تحرك نیست

  . سازد اغلب موارد بینش و دیدگاه موردنیاز تحول خود و دیگران را فراهم می
دهند،   ي معرفتی قرار نمی پژوهان که کار خود را در یک حوزه چون آینده نگر هم لاندانان ک تاریخ

که این امر منجر به یک تکبر  در حالی. گویند در اغلب موارد از دیدگاهی خارج از تاریخ سخن می
بخشد و حد اعلاي تجربی خاص را براي آن فراهم  شود مشروعیتی خاص به نظریه می خاص می

 این حال تاریخ به زبان دراماتیک، هنر، شاعري و پیشگویی و نه صحیح یا غلط و با. سازد می
بدون وجود این بعد پیشگویی، این ] 10. [گوید اي از زمان حال سخن می ي اسطوره خلق فاصله

کند که تاریخ را  دیدگاه مناسب نسبت به گذشته، حال و آینده آثاري صرفاً دانشگاهی خلق می
پژوهی خلق  چون آینده هدف تاریخ کلان هم. کنند ما آن را دوباره خلق نمیسازند ا منعکس می

   .مجدد تاریخ و آینده است
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طور خاص بر پرسش  دهد؛ با این حال به این فصل به اکتشاف تاریخ کلان و آینده ادامه می
این امر تا حدي دشوارتر از . ي بلندمدت و حتا هزار سال آینده متمرکز خواهد بود ي آینده درباره

مه و ابهام ) در تاریخ یا آینده(یم رو مطالعات معمول است زیرا هر چه از زمان حال دورتر می
ي  با این حال بخشی از وجود انسان ارایه. ي آینده بسیار دشوارتر است مطالعه. شود ظاهر می
که شن سست است و جزر و مد و موج به   است، حتا هنگامی، یکی پس از دیگري،فرضیه

  .شود سرعت ظاهر می
ي بلندمدت  ي آینده تفاوت اندیشیدن درباره هشت روش م1»بنیان آینده«ي  براساس شواهد پروژه

  ]:1[ام  را شناسایی کرده
میچیو کاکو از این شیوه استفاده کرده . کنند  که آینده را خلق میدانشمندانیمطاحبه با  .1

کنند و  هاي نانو، ژنتیک و رایانه آینده را خلق می کارشناسان با استفاده از فناوري] 2. [است
توانیم آینده را  کنند می اندیشند و بر روي آن کار می  به آنچه که میدر نتیجه ما با پی بردن

  .شود ي ناشناخته، شناخته می در نتیجه یک حوزه. درك کنیم
توان از افرادي که  ي فناوري مادي می جاي پرسش از افراد فعال در حوزه در دیدگاه دیگر، به .2

دیوید . یره، دارند تحقیق کرد، قدرت فراروانی و غخودآگاه ابرسعی در دسترسی به ذهن 
  ]3. [نگري از طریق قدرت شهود انجام داده است ي پیش  چند تحقیق عالی در حوزه2لوي

اندازهاي مطلوب آینده  مها یعنی چش دیدگاه سوم به آرمان. انداز هاي چشم  ـ کارگاهها آرمان .3
ها  ها کار کنید و از آن روهخواهید در مورد آینده بدانید، با گ اگر می. پردازد ینده میو تصویر آ

                                                                                                                         
1. Foundation for the Future  
2. David Loye  

  آیندهالگوهاي
  

4 
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این دیدگاه ضرورتاً به . ها چگونه باشد ي آن ها چیست و مایلند آینده انداز آن بپرسید که چشم
گیرد که  پردازد بلکه با اذعان به این مطلب صورت می آنچه که اتفاق خواهد افتاد نمی

واقع تصور قبل از کند و در  گرایش و تمایل شما شروع به شکل بخشیدن به رفتار شما می
چنین عناصر و دانش  تصور شما به آنچه که ممکن است انجام دهید و هم. اقدام قرار دارد

ي ذهن  به علاوه) تحولات فناورانه(واقعیت فعلی . بخشد فرهنگی و اجتماعی شکل می
ن در این مفهوم، بهتری. بخشند هاي مطلوب ما، آینده را شکل می ي آینده علاوه ابرخودآگاه به
  . خلق آن است،نگري آینده روش پیش

 است؛ اگر از قوانین نیرومند و داراي الگوبر این امر است که واقعیت   چهارم مبتنیدیدگاه .4
الگوهاي عمیق تاریخی وجود . گیرد قوي استفاده نکند، حداقل از قوانین نرم ویکو بهره می

پیچی سارکار، افول نسلی ابن ولی سوروکین، مار توان به الگوي پاند دارند که از جمله می
، )همراه با میچیو کاکو(خلدون، چالش ـ پاسخ توین بی، انواع تمدن نیکولاي کارداشف 

/ ، الگوي جنسیت ایزلر و گسترش)هاي جهانی والرشتین با افزودن نظام(طبقه مارکس 
ها یک  ي تعامل آن نحوه. تغییر شخصیت گالتونگ اشاره کرد/ گرایی و شخصیت درون
این امر کاملاً متفاوت از تمرکز بر . تاریخ کلان است ش تحقیقاتی راهنما یعنی فراپرس

ها است و رویکرد تاریخی کلان در جستجوي ساختارهاي  ها یا آرمان جدیدترین فناوري
 .شناختی است عمیق جامعه

د که کن او ادعا می.  ارایه شده است1پنجمین رویکرد نگریستن به آینده توسط گراهام مولیتور .5
تمام مسایل . ، منحنی اس مولیتور، وجود دارندردپاهاي تاریخیاین امر ممکن است زیرا 
ي فهرستی طولانی و گسترده ادعا  مولیتور با ارایه. هایی هستند فعلی در گذشته داراي نشانه

 :فتاب وجود نداردچیز جدیدي در زیر نور آ ند که هیچک می
 سال 3000ي تاریخی بوده و به  اند، داراي ریشه کردههایی که امروزه ما را احاطه  مالیات

تر و  تدوین قوانین مکتوب که با گذشت هر روز طولانی. گردند قبل از میلاد مسیح باز می
 1300تنظیم قیمت به سال ). گردد  قبل از میلاد باز می2100به سال (شود  تر می پیچیده

 قبل از میلاد باز 45به سال ) ها ها، گاري هاراب(توقف غیرقانونی . گردد قبل از میلاد باز می
قوانین کاهش دود به . گردد  قبل از میلاد باز می58غذاي رایگان براي فقرا به . گردد می

 پس از میلاد 1280هاي آلودگی هوا به سال  کنترل. گردد  پس از میلاد باز می1273سال 
 79به سال ) شاق گرد پنبه نسوزبیماري ریوي ناشی از استن(بیماري آزبسکوز . گردد باز می

                                                                                                                         
1. Graham Molitor  
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. گردد  قبل از میلاد باز می500کنترل دولتی آموزش به سال . گردد پس از میلاد باز می
مند شهري  خدمات نظام. گردد  پس از میلاد باز می362صدور مجوز براي مدرسان به سال 

ب به سال هاي رقابتی خدمات شهري مکتو آزمون. گردد  قبل از میلاد باز می221به سال 
کنترل . گردد  قبل از میلاد باز می1800قوانین طلاق به سال . گردد  قبل از میلاد بازمی200

 2100جبران ایراد خسارات جسمی به سال . گردد  قبل از میلاد باز می1950فحشا به سال 
  ]4. [گردد قبل از میلاد باز می

 که جهت پرداختن به ي اساسی و پایه آن است که نوعی جاودانگی وجود دارد نکته
اي وجود  هاي فناورانه  نیست که شوكاین بدان معنا. تر و نمونه مهم است ملاحظات عمیق

مثلاً، . مانند گونه باقی می نداشته یا نخواهد داشت بلکه بدان معنا است که مسایل همان
 نوع، نظر از زبان، ي برقراري ارتباط به معناي بیان نظرات خود براي دیگران صرف مقوله

هاي  در سال( (ESP)پی  اس اي، گونه که مولیتور اظهار داشته دیجیتالی بودن یا آن
که اینترنت از ابزارهاي سنتی ارتباطی متفاوت است،  یا در حالی] 5. [است) 2500ـ3000

نظر از  صرف) و توزیع و کاربرد آن(ي انرژي  حوزه. کننده است چنان عنصر تعریف ارتباط هم
 انسان، چوب، کار حیوانات، نفت خام، ي گویی و رفع آن ـ با استفاده از عضله ي پاسخ شیوه

هاي  بینی براساس پیش(گاز طبیعی، باد و آب، زغال، خورشیدي، شکافت و یا در آینده 
  .جوشی هلیم یا انرژي ذره ـ بسیار مهم خواهد بود جوشی هیدروژن، هم از طریق هم) مولیتور

دانید  دانید یا نمی معناي آنچه که می  این به. قرار داردرفتیموضع و جایگاه معدر مقابل  .6
جزییات واقعی و در واقع الگوهاي . دانید است نیست بلکه دانستن مرزهاي آنچه که نمی

. شوند ها تعریف می ها توسط معرفت نگري کرد، زیرا آن توان به دقت پیش تر را نمی گسترده
کنند و موضوع شفافیت  شود را تعریف می رض میها مرز آنچه که عادي یا طبیعی ف معرفت

که چرا امروزه دموکراسی موضوعی ارزشمند بوده  مثلاً، دلیل این. سازند و وضوح را مطرح می
که به یک ویژگی ذاتی آن باز  شود بیش از آن داري فرض می و بهترین روش حکومت

 است که بر سیاست اهیدیدگگردد به معرفت مدرن ارتباط دارد و تا حد بسیار زیادي  می
 .دانش متمرکز است

. شود مثلاً، در نتیجه حقیقت تبدیل به امري معرفت بنیاد و نه صرفاً درست یا نادرست می
 2شیلدریک (1جاي لامارکی جدید دلایل تمرکز علم بر رویکردهاي داروینی شرح و بسط به

) 3 تغییر فکري و معنويي هاز طریق نظری] 7[ژنی یا سارکار  ریختهاي  از طریق حوزه] 6[
                                                                                                                         
1. Neo-Lamarckian  
2. Sheldrake  
3. Microvita  
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ها اثرگذارتر هستند و یا توانایی شرح و  که آن ي قدرت جهان مدرن است و نه این نتیجه
  .تري دارند توضیح بیش

  :کند  به این موضوع اشاره می1تونی جاج
و . شود ضرورتاً در آینده واقعی فرض نخواهد شد آنچه که در حال حاضر واقعی فرض می... 

اي کاملاً  ها به شیوه ل قضاوت در مورد سطوح هوشمندي و حماقت انسانمسوو.... آینده 
 ]8. [ها در حال حاضر است ي تعبیر واقعیت متفاوت از شیوه

ها  ي بلندمدت نیست بلکه درك چگونگی تغییر معرفت چالش موجود پر کردن جزییات آینده
رنده ـ بازنده، چه ب(؛ راهبردي )کنم پس هستم خرید می(گرایی مدرن  پس از مادي. است

، )روابط مردسالارانه یا فقدان آن(؛ مذکر )تر است، تنها کشورها مهم هستند کسی بزرگ
چندگانگی و تنوع کامل، اشکال مختلف (ي پسامدرن  ي بعدي چیست؟ آیا مقوله مسأله

اي؟ و اگر چنین باشد،  ي بعدي است؟ یا اخلاق جهانی سیاره مرحله) 2ها انسانی و سایبورگ
  از آن چه چیزي خواهد بود؟پس 

ي معنوي جهانی با حاکمیت نیرومند جهانی و هزاران  انداز سارکار از یک جامعه شاید چشم
هستند بر اقتصادهاي ) ژنی چنین ریخت و هم(ي مختلف که داراي ارتباط الکترونیکی  جامعه

باشد و   میانداز چند فرهنگی است اما داراي اخلاق جهانی این چشم. محلی متمرکز باشند
معناي به چالش کشیدن مفاهیم ملت،  حرکت به سمت آن آینده به. فرافرهنگی است

کمونیسم . داري فاقد کنترل است چنین علم فاقد اخلاق و سرمایه فئودالیسم و مذهب و هم
تنها (کنند  داري و مذاهب جهانی از آن پیروي می تصویر خود را باقی گذاشته است و سرمایه

  ).ن باقی مانده استشکل مراسم آ
اي بنیادین این مفهوم را به چالش کشیده است  به شیوه) انداز سارکار از آینده و چشم(جاج 

  .هاي فردا خواهند بود هاي امروز، واقعیت که واقعیت
توان پی به آینده برد زیرا این پرسش کاملاً احمقانه  نمی.  استدان تاریخرویکرد هفتم،  .7

هاي شدیدي وجود  ا توجه به جزییات واقعی، تغییرها و پیچ و خماست و از منظر تاریخ، ب
با نگاه به هزاران سال گذشته، در یک «اند،   اظهار داشته3گونه که کاپلان و سل همان. دارند

در آغاز «: افزایند ها در ادامه می آن] 10. [»بینی ظهور اروپا غیرممکن است سطح پیش
حرکت رو به . ن دهد اروپا این نقش را بازي خواهد کردچیزي وجود ندارد که نشا هزاره، هیچ
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از . »وجه از قبل مشخص نیست ي آن به هیچ رسد و آینده عقب به فرهنگ چین و عربی می
 :این گذشته

ها بر چین و هند یا جهان اسلام و عربی متمرکز بوده  هاي فعلی، تمام نشانه براساس داده
ي سوم عمر بود، بسیاري از جوانان  لستان در حد دههکه امید به زندگی در انگ در حالی. است

پول کاغذي، باروت و خدمات مدنی، آموزش، . چینی انتظار داشتند تا شصت سال عمر کنند
  .هاي دیگر قرار داده بود هاي متعدد دیگر چین را فراتر از تمدن اختراع

  .ظهور و سر برآوردن اروپا در نظر گرفته نشده بود
گاه این الگو ممکن  پذیرفت، آن عنوان یک روش درك جهان می لان را بهاگر فردي تاریخ ک

به ارزیابی دو غرب ) کشد که خطی بودن متعارف را به چالش می(مثلاً، یوهان گالتونگ . بود
ي ما آن را با  نخست شخصیت غرب نوع اول وجود دارد که همه] 12. [پردازد می

ي دیگر غرب، تغییر  اما چهره. شناسیم سازي می طلبی و مستعمره مردسالاري، توسعه
ظهور اروپا در اصل صدور آن بعد به . تر، بعد معنوي و بعد فرهنگی است شخصیت، بعد نرم

ظهور مذهب مردانه، کفر و (دیگران در هنگامی بود که جادوگران خارج از مسیر قرار داشتند 
شامل شخصیت دیگري تغییر شخصیت غرب ). الحاد مونث اروپاي قدیم را به چالش کشید

هایی جهت بازگشت به آن دوران و تغییر ماهیت موجود صورت  در قرن گذشته، تلاش. بود
گرفته است، در نتیجه غرب شروع به حرکت به سمت شرایط تغییر شخصیت خود کرده 

  .است
است که به ] 13[شناختی در غرب  هاي فرهنگی جمعیت ي آن ظهور خلاقیت یک نشانه

. ي درمان و اصلاح خود مرتبط است هاي آینده، معنویت داخلی و ایده زیست بوم، نسل
کننده نیست بلکه داستان غالب سلامت داخلی و خارجی  گفتمان راهبردي دیگر تعریف

ي هفتاد به  در دهه% 5ارقام موجود نشانگر آنند که شاهد یک جهش گروه جمعیتی از . است
که  یابد و هنگامی ییر شخصیت غرب جهش میاین تغ. ایم  بوده1990ي  در اواخر دهه% 25

ها ناپدید نخواهند  این شخصیت را در اختیار خواهد گرفت؟ شخصیتجهش یابد چه کسی 
اگر غرب نرم شده و خود را متحول . ي زمین خواهند شد ي سیاره شد و تبدیل به یک مسأله

فریقا؟ به سمت سازد، این موجودیت به کدام سمت خواهد رفت؟ به سمت اسلام؟ به سمت آ
عنوان یک نقش نمونه بپذیرد چه کسی نقش مرد منطقی راهبري  چین؟ اگر کسی آن را به

 را بازي خواهد کرد؟
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اندازسازي  نگري یا چشم پیش:  استگرا تجربهآخرین رویکرد استفاده از دیدگاه سرسخت  .8
توان به  چنان دور است که در بهترین حالت می یک اشتباه است زیرا هزار سال بعد آن

بهترین روش اکتشاف عوامل حساس و مهم براي بقا و رشد ما . بدترین حدس متوسل شد
وري جهانی،  توانیم تنها به اکتشاف عوامل فعلی، مثلاً تولید و بهره در نتیجه می. است

ها براي آینده   و پیامدهاي آننوپدیدهاي فعلی و  شناسی، فناوري روندهاي اقتصادي، جمعیت
 .بپردازیم

تر در گذشته و آینده  م، تحلیل من این است که هر چه بیشگونه که پیش از این گفت همان
ها داشته  کنند حتا اگر سعی در انکار آن تري بازي می هاي ما نقش بیش کنیم، ارزش حرکت می

  ).اي که مایلیم وجود داشته باشد یعنی آینده(باشیم 
هاي جدید  ظهور فناوريداز بشریت را تغییر داد، ان گونه که ظهور و سر برآوردن اروپا چشم همان

هاي فعلی را با مشکل مواجه  دهد و در نتیجه اتخاذ دیدگاه تجربی براساس فناوري ما را تغییر می
  .سازد می

  :گوید  چنین می1گرگوري استوك
ها در یک محیط جهانی نزدیک خواهند شد  ها تبدیل به شرکاي هوشمند انسان احتمالاً ماشین

هاي زیستی افزایش خواهد  هاي ذهنی و فیزیکی افراد با استفاده از ماشین در آن توانمنديکه 
ها از عمر بسیار طولانی  یابند و انسان ها در انکوباتورهاي بیمارستانی پرورش می یافت، جنین

  ]14. [برخوردار خواهند شد
شناسی  بازنویسی زیستکند که در حال حاضر فناوري در حال   به ما یادآوري می2گونا تیلیک

  ]15. [است
ها داراي حقوقی خواهند  آیا ربات: یابی امور غیرممکن است ها، برون با توجه به نرخ مرزشکنی

خود ازدواج ) طور مصنوعی یا آزمایشگاهی خلق شده است موجودي که به(بود؟ آیا با کلون 
آزادي . مرز کابوس قرار داردواقعیت در . ها عملیاتی و مطرح خواهند شد خواهید کرد؟ این پرسش

  ما چه چیزي را انتخاب خواهیم کرد؟. کامل در انتخاب وجود دارد
خواهیم به یک  اگر می. ی نیستنگري امور با توجه به مسایل امروز کاف در نتیجه، صرفاً پیش

ها، الگوهاي عظیم تاریخ کلان و  ي بلندمدت دست یابیم باید به معرفت ي آینده نقشهفرا
  .هاي خود توجه داشته باشیم آرمان
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  مسایل آینده بلندمدت
گرا که بر عوامل حساس آینده متمرکز است موجب  که ممکن است رویکرد تجربه در حالی

هاي اصلی  ها و تنش سازي بحث ي بلندمدت نشود ولی به ما در شفاف سازي مباحث آینده شفاف
ي هزار سال آینده  د آینده دربارهسري جلسات مستمر بنیا نکات زیر براساس یک. کند کمک می

  :که عبارتند از] 16. [اند دست آمده به
. جایگاه تصادفی در اصل بازار بنیاد است. تکامل تصادفی و اتفاقی در مقابل تکامل اخلاقی .1

جایگاه اخلاقی آن است که با تداوم . ها پیروز خواهند شد ها، علم و شرکت بهترین ایده
 باید این اطمینان وجود داشته باشد که فرآیند مشارکتی، شفاف و دخالت ما در فرآیند تکامل

نه صرفاً مالی یا به این دلیل که باید (هاي روحی و معنوي  ها و گرایش تحت هدایت تمایل
 .است) آن را انجام دهیم

پردازان  نظریه. عاملی یا پیچیدگی است پردازان تک ي نظریه موضوع مرتبط با آن مسأله .2
یا عشق ورزیدن به خدا به حد ) براي هوشمندي یا افسردگی(یافتن ژن صحیح عاملی بر  تک

ها، سیاست و  ژن: پیچیدگی یک ترکیب بود. ي امور متمرکز هستند کافی و مرتب بودن همه
 .آمیز بودن مسایل ي نقش شهودي و ابهام علاوه هاي ما به چنین آرزوها و آرمان قدرت و هم

ماند که  صورت غالب باقی می تکامل گسترده به.  متمرکزتکامل گسترده در مقابل تکامل .3
این معناي ژن درمانی، بهبود ژن و سپس مهندسی . سازي است شامل غلبه، کنترل و شبیه

رویکرد بدیل آن تکامل متمرکز . است) مثلاً افزایش هوش از طریق مهندسی ژن(خط جرم 
در نتیجه، . ت و مسایل شهودي استمعناي برقراري ارتباط با خود، دیگران، طبیع است که به

مسایل واقعی مسایل فناورانه نیستند بلکه خلق توان درمان خود و ارتقاي منابع داخلی ما 
 .است

اي  آیا علم مسأله. باید پی برد که یک علم یا چندین علم وجود دارد. یک علم یا چندین علم .4
فمنیستی، که غیر (دارد جهانی و جدا از فرهنگ است یا چندین نوع علم متفاوت وجود 

بر خودآگاهی را  هاي تحقیقاتی متفاوت و حتا علم معنوي مبتنی آمیز بوده و پرسش خشونت
 ؟)سازد مطرح می

آیا جهان رو به پایان . حل و نجات فناورانه محیطی و فرهنگی در مقابل راه  زیستي فاجعه .5
 دهد؟ رود یا فناوري جدید به موقع ما را نجات می می

ي  نکته). استفاده از منابع و آینده امن(ش از حد در مقابل افزایش توان جنسیت جمعیت بی .6
معناي وجود شمار زیادي آفریقایی  ي جمعیت بیش از حد به پایه و بنیادین آن است که مسأله
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ي   بلند آیندهي دروازه/ حصار اروپا و تبدیل آن به یک دژ و سگ بزرگ. و آسیایی است
ي جمعیت یک معضل و مشکل  ود دارد که مسأله این دیدگاه وجدر مقابل. مالی استاحت

. ها است  بومی آن تر از شمار افراد اثر زیست مهم. نیست و جمعیت جهان ثبات خواهد یافت
هاي روشن  ي خوب یک نعمت است و میلیارد ذهن همراه با هم آینده جمعیت در یک جامعه

 .آورد بینانه پدید می و دورنمایی خوش
  

  شیدن به هزار سال آیندهشکل بخ
کند  ي بلندمدت کمک می ي آینده هاي فعلی درباره که این مسایل در پرداختن به بحث در حالی

اکنون به ترسیم هزار سال آینده  اجازه دهید هم. کند ولی به درك هزار سال آینده کمک نمی
ي نخست براي  هدر مرحل. دانم طور کامل و خوب می بپردازیم و مخاطرات چنین کاري را به

  .تر تاریخ آگاه و مطلع باشیم نگاشت آینده باید از اشکال عمیق
ها این است که  بحث و دیدگاه آن. نخست باید به دیدگاه دوراهی کارداشف و کاکو اشاره کرد

 سطح نیاز ما به انرژي در حدي است که باید یک نظام حاکمیت .ممکن است بشریت نابود شود
اد و فرهنگ جهانی خلق کنیم یا براساس ملیت و مذهب از یکدیگر جدا جهانی همراه با اقتص

چون هزاران تمدن نوع صفر که در جهان  گاه احتمالاً هم اگر مورد دوم را انتخاب کنیم، آن. باشیم
معناي تخریب و انفجار درونی است و یکی از دلایل آن عدم  این به. پراکنده هستند، خواهیم بود

عمل  توانند از زندگی و حیات پشتیبانی به هایی که می سیاره. بیگانه استهاي  تماس با تمدن
قدر باهوش هستند که قوانین اجتماعی  ها یا آن آن. کنند آورند سرانجام انرژي اتمی را کشف می

اي  نکته. سازند که خود را نابود می شدن را تدوین کنند و یا این  مناسب با خطرات اتمیي مقابله
رسد آن است که تنها راه ممکن رسیدن به سطوح بالاتر سازمان جهانی است و ما  یکه به نظر م

  کدام راه را باید برویم؟. بر سر دوراهی هستیم
هاي شمار زیادي از نویسندگان است اما  بر ایده ي دوم الگوي خطی وجود دارد که مبتنی در مرحله

تماد به علم و فناوري و سازمان محور مرکزي اع.  و اسپنسر نقش محوري و مرکزي دارندکنت
آینده روشن و واضح است و علم و فناوري آن . اجتماعی و اقتصادي ملت ـ دولت و سرمایه است

بشریت در مسیر تکامل قرار دارد و گذشته فاقد شعور و نامطبوع بود ولی . را چنین خواهد ساخت
ارد ـ خرافه، مذهب، توان گفت که خطري وجود ند نمی. آینده روشن و واضح خواهد بود

  .طور کلی قابل اجرا است ماندگی ـ و نواقص زیادي وجود خواهند داشت اما به عقب
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از منظر وي تغییر تاریخی . ود دارد که دیدگاه پیتیریم سوروکین استي سوم پاندول وج در مرحله
مانی ها به حرکت رفت و برگشتی بین جوامع آر تمدن. کند از الگوي حرکت پاندول تبعیت می
هر . آوري سرمایه مشغولند هاي حسی متمرکز بر لذت و جمع متمرکز بر ماهیت حقیقت و تمدن

  .شود یک از این دو نوسان بسیار زیادي دارد و مراحل یکپارچه ظاهر می
گویی ما به پرسش ماهیت حقیقت  ي پاسخ سوروکین دیدگاه پاندول را براساس تحلیل نحوه

ن تنها پنج راه جهت پاسخ دادن به این پرسش که چه چیزي از دیدگاه سوروکی. مطرح ساخت
آیا جهان آرمانی حقیقت دارد؛ آیا جهان حسی و ملموس حقیقت . واقعی و حقیقی است، وجود دارد

ها  توانیم هرگز پی به پاسخ آن دارد؛ آیا هر دو واقعی هستند؛ این پرسش مهم نیست؛ یا نمی
هاي آرمانی،  بندي موجود دوره از سه طبقه. شود نی خلق نمیبندي اخیر هیچ تمد از دو دسته. ببریم

در . رسد به مرور زمان هر نظام به حدود و مرزهاي خود می. آیند ملموس و ترکیبی پدید می
پایان و بدون درك مرزها و حدود آن نه تنها یک  عنوان امري بی نتیجه، تصور پیشرفت مادي به

ها داراي مرزها و حدود هستند؟ سوروکین چنین  چرا نظام. ستپژوهی اشتباه ا تاریخ بد بلکه آینده
  :]17[گوید  می

تر از نظر سیاسی  تر و بیش کند و بیش که نظام واقعیت و حقیقت گسترش یافته و رشد می هنگامی
با تبدیل . شود یابد و بخش ارزشمند آن دچار افول می شود، بخش نامناسب آن رشد می غالب می

شوند و در  هاي دیگر حقیقت و واقعیت کنار زده می شدن نظام به نظام سیاسی غالب، تمام نظام
چون  زمان، این نظام هم هم. شوند ها نیز کنار گذاشته می هاي معتبر آن ي این کار بخش نتیجه
دهد و  اي نقاط ارزشمند خود را از دست می طور فزاینده ي یک نظام دیکتاتوري انسانی، به غلبه

ي نظام، عدم  ي چنین روندي آن است که با افزایش سلطه نتیجه. یابد نواقص آن رشد می
عنوان یک  ت اقدام بهتري جه تر و کم در نتیجه توان کم. شود تر می تر و بیش مطلوبیت آن بیش

نفعان و پایه و اساس زندگی  پذیري و حرکت در مسیر رفع نیازهاي واقعی ذي ابزار انطباق
  .اجتماعی و فرهنگی خواهد داشت

مفهوم کلیدي از . ترین پژوهش این حوزه کار ابن خلدون است مهم. شکل چهارم، چرخه است
جاي باور به این امر که وقوع  ون بهابن خلد. خصوص افول نسلی است دیدگاه وي چرخه و به
کند که بنا به دلایل مختلف، وقوع  پذیر است این استدلال را مطرح می پیشرفت امري اجتناب

افرادي که در مسند قدرت هستند لولاها و نقاط اتصال را از . تر است افول و افت بسیار محتمل
گردند، به  شوند، آزمایش می ي میها در مسیر طولانی دستیابی به قدرت، قو آن. دهند دست می

که در مسند قدرت قرار  اما هنگامی. کنند پردازند و با نیروهاي خارجی مقابله می نوآوري می
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دهند و به آهستگی عقیم و  گیرند، در طی چهار نسل شجاعت و جسارت خود را از دست می می
شوند؛  جاع و مصمم میگاه، افراد خارج از چارچوب قدرت ش آن. شوند فاقد توان تولید می

از . بازد ها رنگ می ها جهت مقابله با اربابان قدرت و اعتبار و بر کنار کردن آن اختلافات آن
آیا داروینیسم اجتماعی، : سوال ما این است. هستند» بدویان«دیدگاه ابن خلدون این افراد 

دنبال تغییر  ا بدویان که بهچنان تداوم خواهد داشت ی کارشناسان علم و فناوري کاکو، امپراتور، هم
توان درمان خودبرترانگاري انقلاب آزاد علم  ابن خلدون را می. شوند روابط قدرت هستند پیروز می

  .و فناوري دانست
نگر بهتر  دان کلان عنوان یک تاریخ سارکار به. آر. پی. شکل پنجم حرکت مارپیچ و حلقوي است

 بنا به دلایل مختلف فردي منحصر به فرد است، وي سارکار. از همه به این مقوله پرداخته است
ها حرکت اجتماعی، اقتصادي،  کرد و ده یک مرشد روحانی است که در کلکته هند زندگی می

هاي وي، نظریه جدید تاریخ وي  علاوه بر فعالیت. زیستی محیطی و حقوق حیوانات را آغاز کرد
وي مارپیچی است که ضمن حفظ مفهوم نخست الگ.  وي چند بعد داردي نظریه. نیز مطرح است

تواند بهتر شود و تکامل اجتماعی وجود  زندگی می(، خطی بودن پیشرفت )الگوهاي گذشته(چرخه 
 است 2 و آویدیا1بر مفاهیم ویدیا ي وي مبتنی بخش متافیزیک نظریه. را نیز مدنظر دارد) دارد

که  دوم آن.  و بیرونی است خارجیي یعنی زندگی داراي نیروي حرکت به سمت داخل و لایه
ها و جذب روح بزرگ تاریخ شکل   قرار دارد که براساس نزاع با محیط، ایدهمفهوم تکامل

بر چهار معرفت یا  تاریخ مبتنی. ي ساختاري تاریخ وي اهمیت دارد سوم، نظریه. گیرد می
ر عصر کارگر، عصر جنگجو، عصر روشنفکر و عص: روانشناسی جمعی است که عبارتند از

کند؛ از این  ي اجتماعی حقیقت، زیبایی و ماهیت طبیعی را توصیف می هر مرحله] 18. [دار سرمایه
اندازها و  ها، چشم هر دو راه شامل ایده. کند گذشته، هر مرحله آنچه که اهمیت دارد را بیان می

، چرخه دار ي بازرگان ـ سرمایه پس از مرحله. شود احتمالات جدید است اما سرانجام عقیم می
ي تاریخ را تغییر داد، داراي توان و ظرفیت  که نتوان چرخه هنگامی. کند یافتن می شروع به پایان

این امر از . قت استکسب اطمینان از این امر هستیم که جنبه و بعد حرکت رو به پایین چرخه مو
، جنگجو )متخد( که داراي ابعاد کارگر 3پذیر است سادویپرا دید رهبري امکان جي طریق نظریه

است از طریق ) گرایی کارآفرینی(دار ـ بازرگان  و سرمایه) رنسانس ایده(، روشنفکر )حفاظت(
  .شود ي رهبري، چرخه تبدیل به مارپیچ می تمرکز بر ابعاد ویدیا و مداخله

                                                                                                                         
1. Vidya  
2. Avidya  
3. Sadvipra  
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] 19. [باشد ن ایزلر میایا و خطی است و دیدگاه ریشکل ششم و نهایی ترکیب حرکت پاندول
تاریخ . غالب و مشارکت: ه وي آن است که دو نوع نظام وجود دارد که عبارتند ازچهارچوب دیدگا

و ) هاي اقتدارگراي قوي بندي، ارزش رده(از نظام مشارکت به مدل فعلی غالب حرکت کرده است 
بودن وجود دارد و او  فرآیند خطی. ي مشارکتی وجود دارد اکنون احتمال نیرومند خلق آینده

  .کند، بلکه مدل مشارکت در آینده تداوم خواهد داشت لب را تصور نمیبازگشت به مدل غا
  

  ي بلندمدت باورپذیر آینده
. شود ي باورپذیر ظاهر می اگر ما این شش الگو و دیدگاه را در کنار هم قرار دهیم، یک آینده

) زني آرمانی، متوا علاوه مادي به(احتمالاً پانصد سال آینده شاهد یک نظام جهانی یکپارچه 
نظام ترکیبی . تر خواهد بود قرن بیست و ششم شاهد یک نظام آرمانی و روحانی. خواهد بود

معناي حرکت از  ي مدیریت، این امر به در نظریه. بر اصول مشارکت جنسیت خواهد بود مبتنی
ي راهبرد  در نتیجه مدیریت دیگر در حوزه. گر است مفاهیم رهبري اقتدارگرا به رهبري تسهیل

نقش خواهد گر  اصلاحهاي یادگیرنده و  ي خلق شرکت ایه و اساسی ندارد بلکه در حوزهنقش پ
همکاري / اي هاي شبکه معنی ساختار گروهی گشودن مسیر مدل از این گذشته، این به. داشت
گرایی با  معناي توازن فناوري ـ آرمان بهي بهداشت و سلامت این امر  در حوزه. دهی است سازمان

این تغییرات . است) رژیم غذایی، طبیعت درمانی و کل درمانیمراقبه، یوگا، تغییر (پزشکی مکمل 
ی متمرکز بر حقوق هاي اجتماع چنین جنبش گی و همناز جانب بدویان جدید یعنی خلاقان فره

  . گیرد اي و حاکمیت جهانی انجام می طبیعت، اخلاق سیاره/ بشر
دولت جهانی در . ایان این قرن خواهیم بوددر نتیجه احتمالاً شاهد یک دولت جهانی در پ

ها یا دموکراسی مستقیم سایبر  مدت احتمالاً یک نظام وابسته به سازمان ملل یعنی خانه ملت میان
ساختار آن از نوع جنگجومحور یعنی . هاي تحول یافته خواهد بود هاي اجتماعی و شرکت جنبش

خواهد بود و )  بالا و فناوري(ماعی اجت/ هاي کارگري الگوي احتمالی دوران پس از جنبش
  .داري جهانی را کنار خواهد گذاشت هاي قرن بیست و یکم سرمایه انقلاب

. روحانی قرن بیست و ششم را خواهد گشود/ نظام جهانی جنگجومحور مسیر نظام آرمانی مذهبی
. ست ا)ي تاریخ عصر روشنفکري در نظریه سارکار درباره(این عصر مذاهب جدید فضابنیاد 

. ي زمین یک اقتصاد جهانی واقعی حاکم خواهد بود حاکمیت متمرکز نخواهد بود و بر تمام سیاره
اکنون چه باید کرد؟ کجا باید رفت؟ زندگی : این مسایل در قرن بیست و ششم مطرح خواهند شد

  ؟در عصر اقتصاد پس از کمبود و آرمانی چگونه خواهد بود
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  احتمالات دیگر
توان به این  احتمالات دیگري وجود دارند که از جمله می. ي حتمی وجود ندارد به هر حال، آینده
  :موارد اشاره کرد

از زبان آرمانی عصر . هاي بزرگ بر آن حاکمند ي ژنی، مصنوعی و مجازي که شرکت یک سیاره
هاي فرهنگی جهت کنترل افراد، نارضایتی و انتظار دایمی براي کسب لذت اما  جدید خلاقیت

هاي عمیق  سازي تقسیم مفاهیم فعلی جهانی. شود در جهنم واقعی و مجازي استفاده میزندگی 
رشد اقتصادي . نظر برسد ي قبل خوب به  رشد در هزارهي ثروت را حفظ خواهند کرد، حتا اگر داده

از سال . در هزار سال گذشته، از هنگام ظهور غرب فراتر از رشد هزار سال نخست بوده است
 درصد 5/0 درصد در مقایسه با قرون میانه که 96/0تولید ناخالص داخلی هر سال،  تاکنون 1820

ما این . پاسخ مانده، توزیع آن است  که بیآنچه] 20[. در سال افزایش یافت، رشد داشته است
هاي ثروتمندترین افراد جهان فراتر از مجموع تولید ناخالص  دانیم که دارایی خوبی می نکته را به

 تن از ثروتمندترین افراد جهان در مجموع داراي 225یافته است و  تر توسعه کشور کم 48داخلی 
از فقیرترین % 47ي  بیش از یک تریلیون دلار آمریکا پول و سرمایه یعنی معادل با درآمد سالانه

تر در سهم  دانیم که این روند به سمت نابرابري بیش چنین می ما هم. ساکنان کره زمین هستند
 به پنجاه 1960جهانی بین ثروتمندان و فقراي جهان حرکت کرده و از نرخ سی به یک در درآمد 

کنند سالانه  شمار افرادي که در فقر مطلق زندگی می] 21. [ رسیده است1989و نه به یک در 
یابد و هر ساله بیش از چهل میلیون نفر بر اثر گرسنگی و   میلیون نفر افزایش می25تقریباً 

کس زنده  معادل سقوط بیش از سیصد جمبوجت در روز به نحوي که هیچ(میرند  بیماري می
بینی آینده در حال حاضر  نگري و پیش یادآوري این نکته جالب است که در هرگونه پیش). نماند

ي حیوانات خانگی، عطر و   میلیارد دلار صرف هزینه37اتباع اروپا و آمریکاي شمالی سالانه «
هاي آموزش، آب و بهداشت و  ، یعنی رقمی که معادل با فراهم ساختن زمینهکنند لوازم آرایش می

نوع اول یک . در نتیجه ما دو نوع آینده خواهیم داشت] 22[» .ي تمام افراد محروم است تغذیه
نظام حاکمیت جهانی متوازن و ترکیبی معنوي ـ مادي و نوع دوم جهانی شدن همراه با 

. هاي جدید مجازي و معنوي است ها با فناوري داشتن توده گههاي عمیق و خوشحال ن نابرابري
پایان است  شمار، گزینه پسامدرن بی  کشور، مقامات بی500نظام حاکمیت احتمالاً شامل یکی از 

چنین  ي تاریخ کلان و هم ما این دو مسیر را در مطالعه. توان بین این دو انتخاب کرد اما نمی
  ]23. [ه پیدا کردیماندازهاي آیند هاي چشم کارگاه
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  :ي مصنوعی است مورد نخست یک جامعه
  )هاي باهوش میمون(بهبود و ارتقاي ژن  •
  )پایان کمبود(فناوري نانو  •
  )جهان مجازي(هوش مصنوعی  •
  )هاي فضایی هتل(اکتشاف فضا  •
  )ي سنگین هستند خصوص افرادي که داراي سرمایه پول براي همه، به(شدن  جهانی •
  ).و مظاهر آن در آینده(ي شبکه شما  کننده و شرکت و تأمینبر مصرف  هویت مبتنی •

پایان و فناوري است، بلکه  ي آن نه تنها تمایل غرب به پیشرفت بی سیاست موجود در زمینه
 یگرایی مسیر فرار و گریز کشورهاي دیگر است که از مهاجرت و چندفرهنگ فناوري ـ آرمان

ها با توجه به  آن. اند هاي خود را به آسیا صادر کرده نگرایی آرما بودن بیم دارند و از طریق شرق
جاي مهاجرت نیروي کار خواهان بهبود ژنتیکی و  مشکلات سالخوردگی و کاهش جمعیت، به

ي تغییر شخصیت و هویت  غرب به مرحله. وري از طریق اقتصاد اطلاعات خواهند بود فرآیند بهره
  .گیرد نزاع روح غربی صورت میسپس . رسد خود و رشد سریع خلاقیت فرهنگی می

بر مسایل زیر  مبتنی) هاي سارکار، سوروکین، ایزلر و گالتونگ از منظر دیدگاه(گزینه دوم و آینده 
  :است

  برقراري ارتباط با دیگران •
  مراقبه و تحول داخلی •
  ، اشکال جدید انرژي   تغییرفیزیک •
  منابع انرژي خورشیدي و پایان نفت •
  )دیگران/  اقتصادي خودتوازن بین مناطق (1پراما •
  شدن شدن علاوه بر جهانی بومی •
  حاکمیت جهانی اما اقتصادهاي محلی شده •
  ي رفتار سازمانی و سیاسی عنوان استعاره  خود بهاصلاح •
  )خود به شکل انسان جدید ـ دوست داشتن طبیعت و ربات خود است(اي  هاي لایه هویت •

گرا  ی از آنچه که باقی مانده، سبز و بومیکم(ي تصور شده  صرفاً بازگشت به گذشتهاین امر 
نیست بلکه شکل جدیدي از دانستن، به چالش کشیدن عصر فناورانه ـ ملی و طرح این ) است

  تمام آن همین است؟: پرسش است
                                                                                                                         
1. Prama  
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ي زمین، عصر یخبندان،  توان به گرم شدن کره مثلاً می: همواره فروپاشی و نقص وجود دارد
اما از دیدگاه من، بدتر از فروپاشی تداوم وضع فعلی و . اشاره کرددار  برخورد با ستاره دنباله

ها فریبنده  آن. هاي حرکت خطی باشیم بینی  و اسپنسر است و ما باید نگران پیشکنتانداز  چشم
  ]24: [گوید ابن خلدون چنین می. هاي تاریخ کلان توجه ندارند هستند اما به دیگر جنبه

شود که این احساس را  ظاهر می) نمایش آن(وارد نوعی قدرت در پایان یک سلسله، در اغلب م
دهد که انحطاط و فترت سلسله ناپدید شده است و درست قبل از پایان روشنایی، برافروخته  می
اي قبل از محو شدن کاملاً  ي در حال سوختن که لحظه ي یک فتیله چون شعله شود هم می

ازه شروع به سوختن کرده است در حالی که در دهد که ت شود و این احساس را می درخشان می
اندازساز  اجازه دهید سخن خود را با کلام سارکار که فردي چشم. واقع در حال از بین رفتن است

 است پایان آفرین بوده تحولگرا و  هاي اجتماعی خود نیز فردي عمل چنین در جنبش بوده و هم
  :دهم

 شما درخشنده ي آینده.  شما باشکوه خواهد بودي یندهي درخشان منتظر شما است ـ آ یک آینده
  ]25. [ بشریت بسیار تابناك و پر تلألو استي آینده...  شما تابان است ي آینده. است

چون گذشته عمل  مطمئناً الگوهاي بزرگی وجود دارند، وزن تاریخ، که در هزار سال آینده هم
 و تحول و گذار داخلی وجود خواهد اما هنوز هم نقش غالب بشر از طریق سیاست. خواهد کرد

و اگر دیدگاه سارکار و دیگران صحیح باشد، یک تصویر جمعی از آینده وجود دارد که ما را . داشت
  .راند پیش می

  .عامل انسانی وجود دارد حتا اگر تاریخ داراي الگو باشد
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بخشد، در این فصل  ي آینده در طول زمان شکل می که تاریخ کلان به مطالعه در حالی
  .پذیرد  صورت می(CLA) ها اي علت تحلیل لایه لایهاستفاده از روش ي عمیق آینده با  مطالعه
تر به   خاص دارد و بیشي ندهیبینی یک آ تري با پیش  ارتباط کمها اي علت تحلیل لایه لایهروش 

تري به فضاي  پردازد و تمرکز کم هاي بدیل می رمزگشایی از حال و گذشته جهت خلق آینده
، سناریوها و هاي نوپدید تحلیل موضوعچون  هاي هم ها دارد ـ برخلاف تکنیک افقی آینده

تحلیل لایه . دپرداز هاي تحلیل می پژوهی و لایه تر به بعد عمودي آینده نگري ـ و بیش پس
ها را  توان آن سازد که می هاي اصلی و سازنده را فراهم می  فضاي خلق گفتمانها اي علت لایه
شناسی و  سازي روش دنبال یکپارچه این روش، در اصل به. عنوان سناریوها شکل بخشید به

  .هاي تحقیقاتی متفاوت است جستجوي ترکیب سنت
بینی عمیق در زیر  کند که تعهدات جهان ماتیک فرض می آن را یک روش پارادیگ1ریچارد اسلاتر

  :گوید وي چنین می] 1. [دهد هاي سطحی و خارجی را نشان می پدیده
دهد  تر از آنچه که مورد مطالعه قرار می شرح و توضیحی غنی ... ها اي علت تحلیل لایه لایه

رویکردهاي تجربی و . ندک بینی امور ارایه می گرا یا پیش تر تجربه نسبت به رویکرد متداول
هاي مختلف  که تسلط بر لایه دلیل آن اما به. افکنند می» نگاهی اجمالی به سطح«بینی صرفاً  پیش
پژوهان  د، بعضی آیندهنهاي حساس و هرمونتیک دارد که ریشه در علوم انسانی دار  مهارت بهنیاز

  ]2. [یابند برانگیز می در نگاه نخست این روش را چالش
                                                                                                                         
1. Richard Slaughter  

  نگریستن   ـ عمیقها اي علت  لایه تحلیل لایه
  به آینده

  

5 
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 ها اي علت تحلیل لایه لایه به دنبال کاهش مشکلات احتمالی درك و استفاده از روش این فصل
ساختارگرایی پژوهی انتقادي یعنی پسا تن آیندهسازي دیدگاهی روش شناختی در م از طریق فراهم

  . است
آمیز در  اي موفقیت  به شیوهها اي علت تحلیل لایه لایهدر طی یازده سال گذشته از روش 

هایی  خصوص در کارگاه کاربرد آن به. پژوهی استفاده شده است هاي مختلف آینده ها و دوره کارگاه
دهند،  ها یا رویکردهاي متفاوت جهت حل مسایل را کنار هم قرار می که افراد مختلفی با فرهنگ

فضاي » گشودن«بهترین روش جهت استفاده از آن کاربرد آن قبل از سناریوسازي و . مفید است
اي  تحلیل لایه لایهبعضی از منافع روش . هاي مختلف است بندي سناریوهاي دسته عمودي
  : عبارتند ازها علت

توان از  می(بخشد   دامنه و غناي سناریوها را گسترش میها اي علت تحلیل لایه لایهروش  •
  ؛)ي درون قالبی استفاده کرد هاي این روش در مرحله بندي دسته

هاي مختلف کسب اطلاع میان  گاه منجر به در برگیري روشکارگیري آن در کار هنگام به •
  شود؛ کنندگان در کارگاه می شرکت

توانند از آن استفاده کنند چرا که به ترکیب بیان غیرمتنی و  اي از افراد می ي گسترده دامنه •
  پردازد؛ پژوهی می هنرمندانه در فرآیند آینده/ شاعرانه

  ؛)مواضع متضاد و هماهنگ (ها اي علت لایه لایهش هاي رو کنندگان لایه بیان مواضع شرکت •
هاي  هاي سطحی و آشکار گسترش داده و آن را به لایه بحث موجود را فراتر از لایه •

  کند؛ اي متصل می تر و حاشیه عمیق
  دهد؛ ي حرکت و فعالیت می گرا اجازه اي از اقدامات تحول به دامنه •
توان با استفاده از  شود که می مات سیاستی می منجر به اقدها اي علت تحلیل لایه لایهروش  •

  رسانی پرداخت؛ هاي بدیل تحلیل به اطلاع لایه
پردازد،   به تجدید وضعیت عمودي در تحلیل اجتماعی میها اي علت تحلیل لایه لایهروش  •

  .گرایی پسامدرن به اخلاق جهانی یعنی از نسبی
کارگیري پساختارگرایی و نه فقط  تفاده و بهتوان تلاش جهت اس  را میها اي علت تحلیل لایه لایه

اند، در   مطرح ساخته1چون میشل فوکو گونه که متفکرانی هم شناختی، آن یک چارچوب معرفت
  .نظر گرفت که یک روش تحقیقاتی و هدایت تحقیق به سمت ماهیت گذشته، حال و آینده است

  
                                                                                                                         
1. Michel Foucault  
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  پژوهی  و تحقیقات آیندهها اي علت تحلیل لایه لایه
پژوهی را به  ، آینده]3[هاي نگاشت  ونه که در فصل نخست ذکر شد، در میان دیگر طرحگ همان

و داراي ] 4[تجربی، تعبیري و انتقادي : ام که عبارتند از پوشان تقسیم کرده سه بعد تحقیقاتی هم
ي مسایل  هاي متفاوتی درباره هر بعد فرض. یک بعد چهارم، تحقیق عملی، در حال ظهور است

 اولویت و ترجیح شخصی] 5. [قیقی، نقش عامل و موضوع، ماهیت جهان و آینده داردواقعی، ح
) کننده بینی پیش(سازي داده  کنند و به مفهوم من رویکردهایی است که از هر چهار بعد استفاده می

ها در ساختارهاي مختلف تاریخی  ها و سپس قراردادن آن داده شده به آن) تعبیري(با معانی 
کل فرآیند باید ارتباطی باشد؛ . پردازند می) انتقادي(، طبقه، جنسیت، وارنا و معرفت دانش/ قدرت

ها باید از طریق انجام کار، تعامل با دنیاي واقعی دیگران یعنی  بندي ها و طبقه بندي یعنی دسته
  .دست آیند کنند، به کنند و آینده را خلق می بینند، فکر می که چگونه دنیا را می این

پردازد جایگاه  هاي مختلف می  به ترکیب دیدگاهها اي علت تحلیل لایه لایهکه روش  د اینبا وجو
تري با عدم گرایش و تمایل،  این سنت ارتباط کم] 6. [پژوهی انتقادي دارد مناسبی در آینده

هاي فعلی  بندي چون بعد تجربی یا خلق درك متقابل در تعبیري نسبت به خلق فاصله از دسته هم
دهد که اقدامات اجتماعی فعلی را شکننده و خاص و نه  اي به ما امکان می  چنین فاصله.دارد
هاي  ها گفتمان و درك مشابه با پارادایم و شامل فرض هاي جهانی تفکر ببینیم، آن بندي طبقه

  .شوند معرفت شناختی فرض می
نیست، بلکه ) ن تعبیريچو هم(بینی یا مقایسه  محور کار پیشدر رویکرد انتقادي پساساختارگرا، 

عدم «محور کار تعریف بهتر آینده نیست بلکه تا حدي . طرح مشکلات واحدهاي تحلیل است
هاي جمعیتی اهمیت ندارد بلکه  بینی مثلاً پیش. آینده و طرح پرسش از آن است» تعریف

ح چگونگی اثر عامل جمعیت و اهمیت تاریخی آن در گفتمان مهم است؛ شاید این پرسش را مطر
  .کنیم که چرا باید به جمعیت به جاي جامعه یا مردم پرداخت

توان این پرسش را مطرح کرد که  تر می بینی و دیدگاه سیاسی گسترده در صورت اتخاذ یک جهان
تر از سطوح مصرف است؟ پی  هاي رشد مهم بینی جمعیت پرداخت؟ چرا نرخ چرا باید به پیش

هاي معتبر و  چون نهادهاي مذهبی در خلق گفتمان مبردن به نقش دولت و دیگر اشکال قدرت ه
هاي خاص و رهاسازي مسایل دیگر ـ در  سازي طرح بعضی مسایل و پرسش اقتداگرا ـ در عادي

اما فراتر . شود امري محوري است ي خاص مسلط و غالب می درك این امر که چگونه یک آینده
 دانش آنچه را که قابل دانستن و آنچه را ها یا ساختارهاي چون معرفت که اشکال قدرت، هم از آن

در نتیجه، در . پردازند بخشند به تعریف و قابل فهم بودن آن می گونه نیست، شکل می که این
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چون دولت مدرن ابزارهاي مفید تحلیل هستند ولی جهانی  که ساختارها و نهادهایی هم حالی
اي دانش که دانستن ما را مرزه(نیستند و مختص یک تاریخ، تمدن و معرفت خاص هستند 

  .ها بسته به شرایط هستند آن). بخشند شکل می
پژوهی  زا و پیچیده در منابع آینده رویکرد پساساختارگرا سعی در طرح روندها یا رویدادهاي مشکل

این . ها در تحقیقات انتقادي متعارف مارکسیستی جدید دارد ي آن و نه صرفاً تشخیص طبقه
 یک مسأله در  نه تنها رویدادها و روندهاي دیگر کدامند، بلکه چگونهشود که مسأله مطرح می
تماعی چقدر ي آن ساخت اج هگیرد و هزین ویداد یا روند شکل میعنوان یک ر گام نخست به

  .یابد گذاري آن روند یا رویداد، به برتري دست می  ناماست، کدام پارادایم با
هاي  هاي دانش تمدن بندي خصوص دسته ع، بهطلاهاي دانستن و کسب ا کارگیري دیگر روش به

مثلاً در مورد مثال جمعیت . هاي ایجاد فاصله از زمان حال است دیگر، یکی از مفیدترین راه
هاي کنفوسیوسی،  توان این پرسش را مطرح کنیم که تمدن چه نقشی دارد و چگونه تمدن می

ي جمعیت هنگام  اریوهاي آیندهسن. پردازند اسلامی، پاسیفیک یا هند به گفتمان جمعیت می
ي  مسأله. تر هستند بندي بنیادین سناریو، در مورد جمعیت، بسیار پیچیده پرداختن به یک دسته

موردنظر آن است که چگونه شمارش افراد بر درك و بینش افراد نسبت به زمان و روابط با خود، 
  ]7. [گذارد دیگران و دولت اثر می

قادي بر آشفتن روابط قدرت کنونی از طریق طرح مسایل دشوار در نتیجه، هدف تحقیقات انت
 تاریخی، ي زمان حال با استفاده از این فاصله. ها یا سناریوهاي آینده است ها و مکان بندي طبقه

دهد که  این امر این امکان را می. شود شود؛ در واقع قابل توجه می تر می آینده و تمدنی منعطف
که حقیقت  این. ها و ساختارهاي جدید ظاهر شوند  و احتمالات، ایدهفضاهاي واقعیت بازتر شده

ي سیاستی خاص، تکامل آن، فرد  تري نسبت به نقش آن در یک مجموعه چیست اهمیت کم
که کدام مسایل  نفعان و افراد متضرر از طرح این تأثیرگذار در تکامل آن، چرخش آن و ذي

  . حقیقی، واقعی و مهم هستند، دارد
این امر کاملاً . ي واقعیت است  رویکرد، زبان یک عنصر نمادین نیست بلکه سازندهدر این

کننده به  ي تجربی است که در آن زبان یک واقعیت شفاف و صرفاً توصیف متفاوت از حوزه
بودن زبان و  که داراي وضعیت تعبیري و تفسیري در هنگام مبهم اي خنثی است یا هنگامی شیوه

 با بالا و پایین بردن سطوح ها اي علت تحلیل لایه لایه. باشد هاي خاص می طرح واقعیت به شیوه
ها را در سطوح مختلف  سازد اما آن شناختی متفاوتی را مطرح می هاي معرفت تحلیل، جایگاه

تحلیل حرکت رو به بالا و پایین حساس و مهم است؛ در غیر این صورت . کند بندي می دسته



    87                                                                        ـ عمیق نگریستن به آینده ـ عمیق نگریستن به آیندههاها  اي علتاي علت  تحلیل لایه لایهتحلیل لایه لایه: : فصل پنجمفصل پنجم
 

. تر خواهد پرداخت هاي هوشمندانه هاي بهتر و نه سیاست بندي  به دسته تنهاها اي علت لایه لایه
نگرتر  هاي کل تر گفتمان و استعاره، سیاست هاي عمیق با بازگشت به سطح لیتانی از لایه

  .صورت آنی حاصل خواهند شد به
مدنی تحقیق ت. پژوهی تمدنی قرار دارد در مرکز رویکرد تعبیري و انتقادي مفهوم تحقیقات آینده

در این مورد (بر تمدن غالب  ها در اغلب موارد مبتنی آشوبد زیرا آن هاي فعلی را بر می بندي دسته
بینی  در پشت سطح واقعیت تجربی واقعیت فرهنگی و پشت سر آن جهان. هستند) تمدن غرب
  .قرار دارند
اختاري در پساس/ هاي مختلف در مورد تغییر پسامدرن هاي مختلفی در مکان که بحث در حالی

هاي پیچیده اجتماعی  سازي این نظریه  تلاش من جهت ساده]8[علوم اجتماعی انجام شده است، 
عنوان یک روش، حتا اگر توسط عناصر غیرفعال  کارگیري پساساختارگرایی به ي به و مشاهده

  ]9. [گیرد شود، صورت می گیر ضد  روش فرض می سخت
  

  پژوهی پساساختاري جعبه ابزار آینده
در این مرحله . است» ساختارشکنی«پژوهی پساساختاري  ابزار مفهومی آینده  جعبهولین اصطلاحا

 و بینی  از جمله فیلم، کتاب، جهان،جا به معناي هر چیزي است در این(گزینیم  یک متن را برمی
کنیم و این پرسش را مطرح  و آن را به اجزاي آن تجزیه می)  که بتوان آن را مطالعه کرد،فرد
هاي ناشی از این دیدگاه عبارتند  سازیم که چه چیزي مریی و چه چیزي نامریی است؟ پرسش می
  : از
  

    ساختارشکنی  
چه کسی در سطح دانش برتر است؟ چه کسی در سطوح اقتصادي، اجتماعی و غیره 

  داراي منافع است؟ چه کسی وادار به سکوت شده است؟ سیاست حقیقت چیست؟ 
کدام آینده برتر است؟ کدام : شود ها مطرح می این پرسشپژوهی  از منظر آینده

   هستند؟حهاي آینده مرج فرض
  

نه یک تاریخ پیوسته از رویدادها و روندها، : این مفهوم یعنی تاریخ.  دوم تبارشناسی استمفهوم
هاي غالب است و  ها است و در صورت تمایل شما تشخیص گفتمان تر تاریخ پارادایم بلکه بیش
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 1نیچه در نتیجه از دیدگاه. شود جا می هاي مختلف جابه چگونه این اصطلاح در گفتماناین که 
اخلاق چگونه و در چه وقت و از طریق کدام :  بلکه تبارشناسی آن مهم استاخلاق مهم نیست

  . شود انگیز می ها بحث گفتمان
   

  تبارشناسی
ه در طول تاریخ حرکت اند؟ چگون  به حال پیروز بوده بخشیدنها در شکل کدام گفتمان

  اند؟  کرده
  انگیز شده ي مدنظر ما تبدیل به امري مهم یا بحث ها، محور و مسأله نقاطی که در آن

  کدامند؟ 
  هاي آینده کدامند؟ تبارشناسی

  
مجدداً این امر به معناي تمایزگذاري بین عدم گرایش به . است» فاصله«اصطلاح مهم سوم 

ي نظري بین  ایجاد فاصله رابطه. ل تحقیق تعبیري و تفسیري استي متقاب گرایی و رابطه تجربه
بینی نیستند بلکه  نگري و پیش سناریوها پیش. سازد پژوهی را فراهم می تفکر پساساختاري و آینده

سازند و در نتیجه امکان ظهور  توجه می  ها را قابل تصاویر احتمالی نقد زمان حال هستند که آن
ایجاد فاصله از طریق آرمان شهرها و فضاهاي کامل، ناکجا . آوردند هم میهاي دیگر را فرا آینده

  . گیرد آباد و دور صورت می
  

  گیري فاصله
سازند؟ آن را عجیب   را ناآشنا می سازند؟ آن کدام سناریوها، حال را قابل توجه می

  سازند؟  سازند؟ آن را غیرطبیعی می می
یا زمان ) توانستند وجود داشته باشند ی که میهای آینده(این سناریوها در فضاي تاریخی 

  حال یا آینده وجود دارند؟
  

هاي  پژوهی تنها بر آینده که آینده در حالی. است» هاي بدیل ها و آینده گذشته«مفهوم چهارم، 
ساز  چون گذشته پیچیده و مسأله بدیل متمرکز است، در چارچوب انتقادي پساساختاري آینده هم

پنداریم که در واقع نگارش خاص تاریخ، اغلب توسط فاتحان است،  ا حقیقت میما گذشته ر. است
  :شوند عبارتند از هایی که از جانب این دیدگاه مطرح می پرسش

                                                                                                                         
1. Nietzsche  
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  هاي بدیل ها و آینده گذشته

آشوبند؟ از کدام  ها، زمان حال را برمی کدام تعبیر گذشته معتبر است؟ کدام تاریخ
انداز یکپارچگی   زمان حال استفاده کرد؟ کدام چشمحفظي توان برا انداز آینده می چشم

  زند؟ زمان حال را برهم می
  

دهد و شباهت   متفاوتی را سر راه آینده قرار می، بعد»بخشی مجدد دانش امنظ« پایانی مفهوم
 دانش شبیه به بخشی مجدد نظام] 10. [پژوهی تمدنی دارد زیادي به کار تحقیقات آینده

با این حال به طور خاص . شکافد هاي خاص را می بندي ارشناسی است که دستهساختارشکنی و تب
تاریخ به » مراحل«یا » تمدن«چون  هاي خاص هم بندي بر این امر متمرکز است که چگونه دسته

  .بخشند دانش نظم می
  

  بخشی مجدد دانش  مانظ
ت است؟ چه وها متفا ها، جنسیت و معرفت چگونه نظم بخشیدن به دانش در میان تمدن

هاي فعلی را  شود؟ چگونه نظم یا کدام فرد غیرخودي و دیگري محسوب میچیزي 
  سازد؟ ها را به جاي جهانی، خاص می سازد و آن غیرعادي می

  
ي نیرومندي با  البته، رابطه. پژوهی پساساختاري هستند ابزار آینده پنج مفهوم عناصر جعبهاین 

در یک سطح به ] 11 [هاي نوپدید تحلیل موضوعلاً، مث. پژوهی دارد هاي آینده دیگر روش
پردازد و این کار با برآشفتن  هاي دانش متعارف می بندي نگري مسایل خارج از دسته پیش
بخشی مجدد دانش  مادهد؛ به نظ ها انجام می ساز ساختن آن هاي متعارف و مسأله بندي دسته
کند باید  می» حقوق«ي  ر به تفکر مجدد دربارهما را وادا» ها حقوق ربات«مثلاً مفهوم . پردازد می
هاي مفهومی و  اي تاریخی و سیاسی و نه جهانی نگریست که درگیري ها به عنوان مسأله آنبه 

ي هوش و هوشیاري  چنین ما را وادار به بازاندیشی درباره هم. آورد سیاسی شدیدي پدید می
تحلیل ؟ در نتیجه یک روش زندگی چیست: سازد که کند و این پرسش را مطرح می می

ي  طور متعارف جهت شناسایی روندها و مسایل و مشکلات در مرحله  که بههاي نوپدید موضوع
بینی فرض کرد؛ بلکه یک روش انتقادي  رود را نباید صرفاً یک روش پیش کار می ها به ظهور آن
  . نیز هست
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  دورنما و دیدگاه تمدنی
ي مورد استفاده جهت  کننده هاي هدایت ا و اسطورهه  تمدنی، اکتشاف استعارهاز دورنماي

هاي  به سمت فرضواقعی ي  این دورنما یک گام از آینده. اندازسازي آینده بسیار مهم است چشم
مثلاً، سناریوهاي . دارد  برمی»خصوص غیرمنطقی « ي مورد بحث و به ي آینده تر درباره عمیق

باور به . باشند می عقلانیت و عامل انسانی ماهیت زمان،ي  هاي خاص درباره خاص شامل فرض
المثل عربی  چون پرتاب یک تاس است امري کاملاً متفاوت از این ضرب این امر که آینده هم

انداز  این دیدگاه از چشم. »)با توکل زانوي اشتر ببند( را ببند  خودبه خدا توکل کن اما شتر«: است
از . ي فاقد مرز و مملو از انتخاب و فرصت است قولهآمریکایی آینده نیز متفاوت است که آینده م

دیدگاه کنفوسیوس، انتخاب و فرصت در محیط و بافت خانواده و اجداد فرد و نه صرفاً تصمیمات 
  . فردي وجود دارد

هایی که درباره ي آینده در خارج از غرب  در کارگاهگونه که در فصل یک مشاهده کردیم،  همان
ي جلوي خودرو  چون دو راهی جاده، آینده از طریق آینه هاي متعارف هم هشود، استعار برگزار می

 ي ساکنان آسیا و منطقه. ثبات به ندرت مفهومی دربر دارد یا پایین آمدن از یک جریان بی
، یک )هاي انتخاب بسیار ها و شاخه مند با ریشه نظام( به صورت یک درخت  رااقیانوس آرام، آینده

ي خارجی سخت و  داراي لایه(، یک نارگیل )ي آن است خدا بافنده(ده فرش به خوبی بافته ش
  ]12. [کنند فرض می) فقدان کنترل(ي کور  یا خودرویی با راننده) داخل نرم

هاي بدیل یک روش نیرومند  هاي متعارف و سپس خلق استعاره شالوده و ساختارشکنی استعاره
هاي  ها نه تنها بنیان ها و اسطوره استعاره. هاي بدیل است نقد زمان حال و خلق احتمال آینده

اي فراتر از   بلکه به سمت خلق ـ درك آینده،سازند هاي خاص را آشکار می تر آینده تمدنی عمیق
اي را به  ي ناخودآگاه و مسایل اسطوره ها حوزه آن. کنند هاي منطقی ـ طراحی حرکت می تلاش
هاي تمدنی تبدیل به رویدادي  لکتیک تعالی و آسیبدهند ـ دیا هاي ما از آینده ارجاع می گفتمان

  ]13. [دهد ي گذشته، حال و آینده به افراد بینش و دیدگاه می شود که درباره می
 را به دیگر سطوح تحلیل مرتبط   شامل این بعد استعاري است و آنها اي علت تحلیل لایه لایه

هاي کسب اطلاع وجود  یت و روشي آغاز این فرض است که سطوح مختلف واقع نقطه. سازد می
ها جهان را از نقاط مسلط مختلف افقی و عمودي مشاهده  ها و تمدن افراد، سازمان. دارند
  . کنند می
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  ها اي علت تحلیل لایه لایه
بندي و شکل بخشیدن   مبتنی بر این فرض است که روش چارچوبها اي علت تحلیل لایه لایه
من با . دهد زیگران مسوول ایجاد تحول و گذار را تغییر میحل سیاست و با به یک مسأله، راه
پژوهی  سازم که آینده این دیدگاه را مطرح می] 14[ر لنگپ اشسارکار و اسوالد.آر.استفاده از آثار پی

غناي متنی آن را .  عمق، مشاهده کرد و در نظر گرفت اي، عمیق و کم را باید به صورت لایه
  .  تقلیل دادنباید به سطح روندهاي تجربی

ی، مشکلاتی که اغلب در مورد آن است ـ  1 لیتانینخستسطح  ها اغراق شده و  روندهاي کم
ـ که معمولاً توسط ) مثلاً جمعیت بیش از حد(گیرند  براي اهداف سیاسی مورد استفاده قرار می

نظر رویدادها، مسایل و روندها به هم متصل نیستند و به . شوند هاي خبري مطرح می رسانه
توانم  چه کاري می(پناه بودن  شود احساس بی اي که اغلب حاصل می نتیجه. آیند ناپیوسته می

ها در این مورد کاري  چرا آن(یافته  یا اقدام تعمیم!) توان کرد هیچ کاري نمی(تفاوتی  یا بی) بکنم؟
ت بیم و تواند به سرعت سیاس پژوهی است که می این یک سطح متعارف آینده. است) کنند؟ نمی

 اب. دهد که پایان کار نزدیک است پراکند و هشدار می پژوه بیم و هراس می ترس خلق کند؛ آینده
  سطح لیتانی]15. [توان از پایان کار اجتناب ورزید باور به پیشگویی و اقدامات مناسب می

 باور هاي تحلیلی چندانی ندارد و این مشهودترین و آشکارترین سطح است و نیاز به توانمندي
  . گیرد وجود دارد که به ندرت مورد پرسش قرار می

مثلاً افزایش ( شامل عوامل اقتصادي، فرهنگی، سیاسی و تاریخی  به علل اجتماعی،دومسطح 
ی تعبیر و تفسیر می داده. ارتباط دارد) نرخ تولد، فقدان تنظیم خانواده این نوع . شوند هاي کم

ها یا نشریاتی  ولید شده و به صورت سرمقاله در روزنامهتحلیل معمولاً توسط نهادهاي سیاسی ت
اگر وضعیت مناسب باشد آنگاه گاهی اوقات . شوند که کاملاً دانشگاهی و علمی نیستند منتشر می

این سطح ). هاي پزشکی ـ بهداشتی پیشرفتو مثلاً رشد جمعیت (شود  اقدام عجولانه تحلیل می
نقش دولت و بازیگران دیگر و . کند  عالی عمل میچنین تحلیل علمی هاي فنی و هم در شرح

که در اغلب موارد داده  در حالی. گیرد منافع در اغلب این موارد در این سطح مورد بررسی قرار می
ي موردنظر شکل گرفته  گیرد، زبان طرح پرسش، پارادایمی که در آن مسأله مورد پرسش قرار می

  .م و مطیع استکشد و در برابر آن تسلی را به چالش نمی
بینی مرتبط است که از آن پشتیبانی کرده و به  گفتمان ـ جهان به ساختار و سومتر  سطح عمیق

هاي تمدنی نسبت به خانواده؛ فقدان قدرت  مثلاً رشد جمعیت و دیدگاه(بخشد  آن مشروعیت می
                                                                                                                         

1. Litany  
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هاي ي این سطح یافتن ساختار وظیفه). زنان؛ فقدان امنیت اجتماعی، بحث جمعیت ـ مصرف
به این مسأله که بازیگران (تر اجتماعی، زبانی و فرهنگی است که ارتباطی به بازیگر ندارد  عمیق

تر این مسأله مهم است، چرا که  هاي عمیق تشخیص فرض). چه کسانی هستند وابسته نیست
توان به اکتشاف این امر  در این مرحله می. گیرد هایی جهت مرور مجدد مسأله صورت می تلاش
نقشی فراتر از علت ) مثلاً اقتصادي، مذهبی و فرهنگی(هاي مختلف  اخت که چگونه گفتمانپرد

چگونه گفتمان مورد استفاده جهت درك : آورند یا دخالت در مسأله دارند و آن را به وجود می
هاي مختلف،  توان براساس گفتمان می. مسایل در شکل بخشیدن به مسأله مشارکت دارد

هاي  مثلاً سناریوي آینده جمعیت براساس دیدگاه. مجزایی به دست آوردسناریوهاي بدیل و 
در مقابل سناریوي فرهنگی متمرکز بر ) پیش رفتن و افزایش یافتن(مذهبی نسبت به جمعیت 

هاي آنان در نظام مردسالاري  چنین نقش هاي زنان یا میزان تولد و رشد کودکان و هم تصور گروه
. افزایند اي ما می این سناریوها یک بعد افقی به تحلیل لایه. ردو تقسیم کار جهانی قرار دا

ي سطح لیتانی و متغیرهاي مورد استفاده جهت درك سطح لیتانی در  هاي چگونگی ارایه بنیان
  .گیرند سطح سوم مورد پرسش قرار می

ي ها هاي عمیق، نمونه ها داستان آن.  در سطح استعاره یا اسطوره است تحلیلچهارمي  لایه
مثلاً در نظر گرفتن جمعیت به ( حسی مسأله یا تناقض هستند جمعی و ابعاد ناخودگاه و اغلب

این سطح ). ي غیرآماري، به عنوان جامعه یا تصور افراد به عنوان منابع خلاق عنوان یک مسأله
زبان مورد . سازد بینی موردنظر فراهم می  سطح غریزي ـ احساسی براي جهاني یک تجربه

تر به تصاویر دیداري روبه تکامل با لمس قلب به جاي  تر خاص و ویژه است و بیش  کماستفاده
به هر حال طرح پرسش از خود . ي طرح پرسش است این سطح ریشه. خواندن ذهن مرتبط است

هاي درك، مثلاً  یابد زیرا چارچوب طرح پرسش باید وارد دیگر چارچوب حدود آن را می
  . اي، شود اسطوره
بندي متعارف مسایل حرکت  خواهد که فراتر از چارچوب  از ما میها اي علت ل لایه لایهتحلیروش 
شود و به  ي سوم می ي دوم قرار دارد و گاهی اوقات وارد مرحله مثلاً تحلیل علمی عادي در لایه. کنیم

طح  از یک سها اي علت  لایه لایهروش تحلیل . رسد می) اسطوره و استعاره(ندرت به سطح چهارم 
  سازي تحلیل و ترکیب  توانیم به یکپارچه ها می ما با حرکت در بین لایه. گیرد خاص بهره نمی

ها و در  بینی هاي کسب اطلاع و جهان ها، روش  گفتمانها به ترکیب بپردازیم و با حرکت افقی در لایه
ستند که به هایی ه آید تفاوت چه که اغلب به دست می آن. نتیجه افزایش غناي تحلیل بپردازیم

  و به خودي خود تا حدي نشانگر یک  سناریشوند؛ هر میمشخص سادگی در سناریوهاي بدیل 
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 سناریوها را در فضاي عمودي ها اي علت تحلیل لایه لایهروش . روش متفاوت دانستن است
ي فضاهاي پارکینگ در مراکز شهري منجر به خلق  مثلاً، پرداختن به مسأله. کند مرتب می

ساخت و ساز در (مدت افزایش فضاهاي پارکینگ  سناریوي کوتاه. شود  از سناریوها میاي دامنه
نظمی متفاوت از سناریویی دارد که به ارزیابی مسایل ارتباط راه دور دارد یا ) ارتفاع یا زیرزمین

یا طرح پرسش ) به جاي قدرت یا ثروت(سناریویی که به توزیع فضاها از طریق بخت آزمایی 
ي فضاي پارکینگ  شکنی ایده یا شالوده) تر؟ شهري با خودرو کم(نقش خودرو در مدرنیته ي  درباره

در نظر » پارکینگ«هاي جهان سوم وجود دارد و فضاهاي اندکی براي  که در بسیاري از مجموعه
   ]16. [پردازد ، میگرفته شده است

تر هستند،  ی ابزاريسناریوهاي سطح لیتان. در نتیجه، سناریوها در هر سطح متفاوت هستند
بینی به درك  سناریوهاي سطح اجتماعی سیاست محورتر و سناریوهاي گفتمان ـ جهان

سناریوهاي اسطوره ـ استعاره متمایزند اما این تفاوت را از . هاي بنیادین گرایش دارند تفاوت
. آورند طریق یک شعر، یک داستان، یک تصویر یا یک روش دیگر سمت راست مغز به وجود می

سطح در . کند کند در هر سطح تغییر می که، فردي که مسأله ـ موضوع را حل می سرانجام این
در سطح اجتماعی، در اغلب . کنند ها این کار را می لیتانی معمولاً دیگران یعنی دولت یا شرکت

هاي  بینی، افراد یا انجمن در سطح جهان. هاي مختلف وجود دارد موارد نوعی مشارکت بین گروه
این چهار لایه . دهند داوطلب و در اسطوره ـ استعاره رهبران یا هنرمندان این کارها را انجام می

تحلیل ما با استفاده از روش . ها وجود دارد پوشانی بین لایه دهند؛ نوعی هم مسایل را نشان می
گونه لیتانی توانیم ببینیم که چ  میها اي علت تحلیل لایه لایه روش  بر رويها اي علت لایه لایه

بینی خاص  خود نوك کوه یخ و بیان یک جهان) روندها و مسایل اصلی فراروي جهان(فعلی 
ها  هاي خاص مناسب کجا هستند هدف این لایه ي این امر که کدام ایده بحث درباره] 17. [است

یی از ها ها به دنبال کمک به خلق انواع جدید تفکر و نه ورود به بحث آن. کشاند را به شکست می
  . رود، هستند این دست که چه چیزي دقیقاً به کجا می

  
  ]18[ها  مورد کاوي

  هاي مدیران آینده .1
. ایم  مفهوم پرسش از آینده را توسعه بخشیده،المللی مراکز مدیریت  با انجمن بینما در همکاري 
 ح، براي طر(GE)اي  بسیاري از مدیران، در چارچوب یادگیري حین عمل شرکت جی] 19[

فرهنگ (اند اما به ندرت پایه و اساس پارادایمی  ي محصول یا فرآیند آموزش دیده پرسش درباره
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از این گذشته، طرح پرسش مسأله محور . کشند طرح پرسش خود را به چالش می) بینی یا جهان
ي عوامل تولید یا محصول یا فرآیند، ارتقاي کارآمدي و  هدف ما با طرح پرسش درباره. است
چه که ممکن است تغییر کند، و در کل باورهاي صریح و  ها، آن ناپیوستگی. وري است بهره

در نتیجه به . گیرند هاي مرجح، محتمل و ممکن مورد خطاب قرار نمی ي آینده غیرصریح درباره
با تأکید بر پایه و اساس فرهنگی . شود ها پرداخته نمی تر پرسش تر و گسترده پایه و اساس عمیق

. توان به عمق رسید و دیدي تحلیلی نسبت به پرسشگر داشت  یک طرح پرسش میایدئولوژي
شوند؟ این امر ناشی از فشارهاي جهانی شدن، مثلاً  هاي خاص مطرح می چرا بعضی پرسش

  باشد؟ گونه می ي کارایی و سود است؟ اگر چنین است، چرا این نگرانی درباره
مثلاً در سطح . شوند ت تحول نیز دچار تغییر میچنین نوع احتمالا حل و هم با تحول پرسش، راه

 به چند مدیر احتیاج خواهیم 2010هاي مدیران آن است که در سال  لیتانی پاسخ به پرسش آینده
هایی  توان این پرسش را مطرح کرد که مدیران به چه نوع مهارت تر می در سطح عمیق. داشت

توان این پرسش را مطرح ساخت  تر می قدر یک سطح عمی). سطح اجتماعی(نیاز خواهند داشت 
تواند ناشی از پایان وجود فرد متوسط و  این امر می. که آیا در واقع به مدیران نیاز خواهیم داشت

توان این  سطح اسطوره ـ استعاره میدر . اي انجام گیرد داري متحول شبکه  از طریق سرمایه
 نحوي سازماندهی کنیم که فرماندهی و پرسش را مطرح کرد که چرا و چگونه جوامع خود را به

دهی   هاي سازمان کنترل در مرکز قرار گیرد؛ چرا اصلاً باید مدیران وجود داشته باشند؟ دیگر روش
هاي عملیاتی در این ساختار سازمانی کدامند؟ ممکن است در آینده چگونه  خود کدامند؟ اسطوره

  تغییر یابند؟
  
  ي جمعیت بیش از حد گشودن مسأله. 2

 که در فهرست کاتالوگ 1پژوهان، به خصوص کلوب روم در میان مسایل موردنظر و مطلوب آینده
واضح است که این . ي اضافه جمعیت قرار دارد  مسأله  ذکر شده،2»چرا جهان روبه پایان است؟«

ها  انسان(بینی خاص قرار دارد  مسأله امري کوچک و جزیی نیست؛ با این حال، در یک جهان
هاي جدید خلق کنند، فرض  حل توانند از راه هایی که می ندگان منابع و نه ذهنکن مصرف
ي   موضوع پذیرفته شدهبا این حال این مسأله به نحوي بیان شده که گویی یک). شوند می

ي دیگران  اما وجود اندکی دانش درباره. جهانی، غیرفرهنگی، غیرسیاسی و یک تکنیک است
در این مثال، افراد به عنوان . هاي اسلامی کاملاً متفاوتند دگاهشود پی ببریم که دی موجب می

                                                                                                                         
1. Club of Rome  
2. Why the world is ending?  
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ي اضافه  اي به تحلیل مسأله اگر با دید لایه. ها هستند شوند بلکه خانواده ها فرض نمی جمعیت
طور  به. ها و راهبردها را تشخیص دهیم حل توانیم مشکلات بدیل و در نتیجه راه بپردازیم، می
حل آن کاهش نرخ تولد  اضافه جمعیت یک مشکل فرض شود، راهي  که مسأله کلی هنگامی

. شوند  براي این مسأله فرض می حل ي راه ها بهترین منبع ارایه طور کلی دولت به. است
سازي اجباري  هاي متناوب از عقیم با دوره) مثلاً در جنوب آسیا(هاي تنظیم خانواده  درمانگاه

تر شامل  گیرانه هاي سخت حل راه. شوند  ایجاد می)ر هند د1 گاندياچون دوران حاکمیت ایندر هم(
ند را تشویق به داشتن فرزهاي رادیو و تلویزیونی افراد  آگهی. سیاست تک فرزندي چین است

هاي  تر شدن کشور خواهد شد و بانک جهانی کمک کنند چرا که این امر موجب ثروتمند تر می کم
 میلیون دلار 500مثلاً، بانک جهانی در این اواخر . کند یها ارایه م اي به این پروژه مالی گسترده

  .گیري از بارداري در اختیار ایران گذاشت آمریکا جهت خرید وسایل پیش
تر افرادي است که بر  تر به معناي شمار کم هاي کم بینی این دیدگاه آن است که جمعیت جهان

، در حالت کلی ترس ه سطح اسطوراما در. جنگند سر منابع محدود، در سطوح ملی و جهانی، می
هاي انبوه آسیایی و آفریقایی است که سعی در ورود به جزایر رفاه و آرامش سازمان  از جمعیت

تري داشته باشند به   کشورهاي آسیایی جمعیت کماگر.  اقتصادي دارندي همکاري و توسعه
نظام کارآمد و منطقی یابند و در نتیجه به سرعت یک فرهنگ لیبرال جهانی و  سرعت توسعه می

گرایی در  بدون نیاز به تحول نظام بین کشوري یا چند فرهنگ(آورند  بین کشوري به وجود می
  ). غرب

هاي عمومی و  اگر این مسأله را اضافه جمعیت نبینیم بلکه آن را فقدان قدرت زنان در حوزه
 به این نکته توجه کنیم که اگر ما. هاي ما کاملاً متفاوت خواهند بود حل خصوصی تصور کنیم، راه

در کشور و منبع رویاهاي مردان کند تا زنان را تبدیل به ملت، ما چگونه مردسالاري حرکت می
آیا بهتر است به . شوند گاه مسایل قدرت و سازمان اجتماعی به سرعت وارد تحلیل می کند، آن

تري داشته   که زنان قدرت بیشتبلیغات تنظیم خانواده بپردازیم یا قوانین را تغییر دهیم به نحوي
وري است یا به معناي تحول فئودالیسم و نظام  باشند؟ تحول صرفاً به معناي افزایش تولید و بهره

هاي  گاه تحلیل اگر موضوع اضافه جمعیت به جنسیت و قدرت بپردازد، آن داري است؟ زمین
ها بر  آن). شوند اقتصادي میحداقل وارد تحلیل اجتماعی و (کنند  اجتماعی و اقتصادي تغییر می

بینی، این مسأله  در سطح جهان. شوند فرصت برابري، حضور در قدرت محلی و ملی متمرکز می
هاي  چنین مدل تبدیل به یک چالش فراروي نظام مردسالاري و مفاهیم فعلی ملت ـ دولت و هم

                                                                                                                         
1. Indira Ghandi  
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در سطح . گیرد نظر نمیگذاري در  ها یا سرمایه شود که افراد را به عنوان خانواده اقتصادي می
شود که در آن زنان و مردان در یک جامعه  اي می اسطوره، این مسأله تبدیل به تصور آینده

  . کنند مشارکتی زندگی می
توان از منظري دیگر به این موضوع نگریست و آن را استفاده از منابع کمیاب و بازده انرژي  می

ه کدام کشورها واقعاً از منابع جهان استفاده با فرض وجود اختلاف در این مورد ک. تصور کرد
وضوع دیگر ربطی به اضافه جمعیت ندارد بلکه به طرح پرسش از سیاست کنند، این م می

در مورد بودجه و . پردازد  اقتصادي میي محیطی در کشورهاي سازمان همکاري و توسعه زیست
ل صرف افزایش بازدهی و راندمان منابع ارسالی به ایران، از این منظر بدیل، بهتر است این پو

 به چالش کشیدن مفاهیم رشد پیشرفت، به معنايبینی، این مسأله  در سطح جهان. انرژي شود
افراد به خودي خود مشکل و معضل  این مردم و. شود اقتصاد و حرکت به سمت پایداري می

در سطح اسطوره، . معضل است) و کمونیستی(داري  نیستند بلکه سازمان اجتماعی اقتصاد سرمایه
  . وجوي عدالت و توازن است ها و جست این به معناي به چالش کشیدن مرزها و محدودیت

کند چرا بعضی تجویزهاي سیاستی  اي به ما در کشف این نکته کمک می انجام یک تحلیل لایه
 زبان که اي در جهان تأثیرگذار نخواهند بود مگر آن هاي رسانه مثلاً جنگ. خاص کارآمد نیستند

مثلاً در (هاي دیگر خانواده آرمانی بپردازد  مورد استفاده به تفاهم و مذاکره با مفاهیم فرهنگ
. و یا به امنیت اجتماعی توجه کند)  سنتی، خانواده بزرگ، گسترده و با پشتیبانی متقابلي جامعه

ي خود باور  ندهکه افراد نسبت به امنیت و ایمنی آی دانیم که نرخ تولد هنگامی ما به خوبی می
).  هند1ت کرالابا توجه به شواهد ایال(ماعی است یابد و این امنیت اجت داشته باشند کاهش می

نپردازد ) تصویر یک آینده امن(یا سطح اسطوره ) جامعه سنتی(بینی  سیاستی که به سطح جهان
  .غیرمفید خواهد بود

هاي ممکن براي  حل ن راهتوا ي تحلیل فوق آن است که چگونه و در کدام سطح می نکته
حل مبتنی بر  هر مسأله و راه. ها را استخراج کرد ي موردنظر را تغییر داد و سناریوهاي آن مسأله

مسایل ساختار بزرگ، (بینی  چنین جهان و هم) اجتماعی و سیاسی(مفهوم بدیل تحلیل سیاست 
. است) ت یا باید باشدهاي ناخودآگاه از این منظر که جهان چگونه اس فرض(و اسطوره ) قدرت

. کنند  و ممکن با توجه به مشکل و سطح موردنظر تغییر میحهاي محتمل مرج سناریوهاي آینده
  :توان سناریوهاي زیر را تصور کرد گاه می ي موردنظر، اضافه جمعیت باشد آن اگر مسأله

                                                                                                                         
1. Kerala  
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 جهان شود و بحران فعلی پناهندگان  بیش از حد جمعیت، آسیا وارد جهان اول میافزایش •
 .مشاهده خواهد شد

 ها کشیدن حصار به دور اروپا ـ آمریکاـ ممانعت از ورود خارجی •
 ملی حل یا سیاستي کارآمدي سیاست سازمان ملل  مشکل اضافه جمعیت در نتیجه •

 .گردند تر می شود و کشورهاي آسیایی ثروتمند می
هاي  یق در مورد آیندهگاه سناریوهاي ناشی از تحق اگر موضوع افزایش قدرت زنان باشد، آن •

 :جمعیت کاملاً متفاوت هستند
o آید کنند و نرخ باروري و تولد پایین می یابند، در بخش عمومی کار می زنان قدرت می. 
o شود و  دهند، تراکم جمعیت تبدیل به یک منبع می زنان اقتصادهاي محلی را توسعه می

شود و رکود   می برداشتهدهد زیرا یوغ فئودالیسم وري را افزایش می کار فردي بهره
 . یابد اقتصادي و فرهنگی کاهش می

o  قدرت زنان موجب کاهش حجم بار و فشار وارد بر مردان جهت اثبات مردانگی خود از
ـ  توان با ملت در نتیجه، آینده را نمی. است...) یا مذهب یا فرقه، یا(ها  طریق انتشار گونه

بهتر . کنند امدهاي سیاستی نیز تغییر میپی. دولت، مذهب و نتایج حاکمیتی تعریف کرد
که موجب (هاي ساختاري  است دلارهاي بانک جهانی به جاي خرید کاندوم و تنظیم

صرف حقوق بشر، تعدیل حقوق جنسیتی و تأمین ) شود کاهش امنیت سالخوردگان می
 .امنیت سالخوردگان شود

  
  هاي سازمان ملل آینده. 3

 اخبار ، به عنوان یک مسأله در نظر بگیریم، در سطح لیتانیهاي سازمان ملل را اگر ما آینده
را باید ) هاي رخ داده در بوسنی، سومالی و رواندا مشکلات مالی آن و ناکامی(ناکامی سازمان ملل 

  .مدنظر قرار داد
ها، در سطح دوم در مثال سازمان ملل، شامل فقدان اختیار و حاکمیت فراملی، عدم اتحاد  علت

هایی که از  حل راه. باشند  دیدگاه که قدرت سازمان ملل در حد اعضاي آن است، مینظامی و این
تر هستند؛ در این  آیند اغلب خواهان بودجه و قدرت متمرکز بیش این سطح تحلیل به دست می

تر  در اغلب موارد، دلایل تاریخی عمیق. تر دارد حالت، سازمان ملل نیاز به پول و قدرت بیش
هاي پیروز جنگ جهانی دوم به عنوان عوامل  طرفیجاد سازمان ملل توسط چون خلق و ا هم

  . آیند اثرگذار بر تغییر ساختاري پدید می
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در سطح سوم، تحلیل مشکلات فعلی سازمان ملل از ساختار نابرابر قدرت بین اعضاي سازمان 
تنی بر کند که کسب صلاحیت عضویت در سازمان ملل مب ملل به سمت این واقعیت تغییر می
تواند عضو  یک سازمان غیردولتی، یک فرد، یک فرهنگ نمی. تبدیل شدن به ملت و کشور است

تر که بازیگرـ غیر متفاوت  ساختارهاي اجتماعی عمیق. مجمع عمومی یا شوراي امنیت شود
ي  ها نقطه آن. گونه بین دولتی هستند هستند شامل روابط مرکز ـ حاشیه و نظام هرج و مرج

ها و  شود بازاندیشی ارزش حلی که از این سطح تحلیل ظاهر می راه. ن سطح هستندتمرکز ای
العاده  ما نیاز به حاکمیت و اختیارات فوق. سر سازمان ملل جهت بازنگري آن است ساختار پشت

توان در این سطح   بازار براي مدیریت مشترکات جهانی کافی هستند؟ میداریم یا سازوکارهاي
هاي متفاوت یک مسأله یا مشکل را شکل  بینی ها یا جهان  امر که چگونه پارادایمبا تحقیق در این

ي  تواند به مسأله چگونه یک جهان پیش مدرن می. بخشند، بعد استدلالی افقی را توسعه داد می
پردازد  ؟ چگونه جهان پسامدرن به این امر می)مثلاً، اجماع(حاکمیت جهانی نزدیک شود 

  ؟)ی جهانیونیکدمکراسی الکتر(
در چهارمین لایه، اسطوره و استعاره، پرداختن به موضوع سازمان ملل، بعضی عوامل به اکتشاف 

هاي بدیل شامل مسایل کنترل در مقابل آزادي و نقش فردي و جمعی،  ها و اسطوره استعاره
اي از  ما مجموعه. گیرد خانواده و خود حاکمیت کلی تکامل و جایگاه بشر بر روي زمین انجام می

یا ) هاي مذاهب غربی طرح شده گونه که در اسطوره  آن(هاي جدا از هم هستیم  نژادها و ملت
؟ در سطح دیداري، چالش )اند  و دیگران اظهار داشته1گونه که هوپیس آن(بشریت واحد هستیم 
 موجودات ي  دیگر براي سازمان ملل، شاید یک درخت زندگی یا چرخهيفرارو طراحی یک لوگو

هاي کشورها که در حال حاضر در خارج از مقر مرکزي سازمان ملل برافراخته  جاي پرچم به(
  . است) اند شده

  

  پژوهی ـ یونسکو دوره فدراسیون جهانی آینده. 4
هاي بعدي براساس مباحث  طور منطقی به دست آمده بودند، مثال هاي قبلی به نمونهکه  در حالی
اي  تحلیل لایه لایهیک در ] 20. [شوند اندازسازي ارایه می پژوهی ـ چشم هاي واقعی آینده کارگاه
 یونسکو در تایلند که با همکاريپژوهی   در کارگاه فدراسیون جهانی آینده1993 در سال ها علت

ي ترافیک   موضوع و مسأله، شدبرگزاربوم  پژوهی زیست جهت بحث و بررسی مباحث آینده
  .شوند جا نتایج آن ارایه می  ایندر. بانکوك مورد بحث و بررسی قرار گرفت

                                                                                                                         
1. Hopis  
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حل آن استفاده از مشاوران، به  راه.  ترافیک بانکوك و آلودگی آن بودموضوعدر سطح لیتانی، 
  . المللی بود ریزان حمل و نقل در سطوح محلی و بین خصوص برنامه

و (ر ت هاي بیش حل آن ساخت جاده ها بود و راه  کمبود جادهي در سطح اجتماعی، مشکل مشاهده
اگر بخواهیم سناریوهاي این مرحله را تدوین کنیم . بود) هاي همراه زمان از تلفن ي هم استفاده

سازي حمل و  ها و نرم افزار مورد استفاده جهت مدل گاه این سناریوها به مکان ساخت جاده آن
  . کنند نقل اشاره می
بینی این مسأله مطرح شد که مشکل صرفاً کمبود جاده نیست بلکه مدل رشد  در سطح جهان

شهر بهتر است و : گردد به دوران استعمار بازمی» نماي شهر بزرگردو«. صنعتی تایلند است
 مشکلاتی را در که رشد جمعیت ثروت در شهر است، به خصوص این. روستاییان احمق هستند
تر نیست بلکه تمرکززدایی از  هاي بیش حل آن ساخت جاده راه. کند یمناطق روستایی خلق م

ند و نک که مردم بومی و محلی اقتصاد خود را کنترل می گرایی است؛ جایی اقتصاد و محلی
از نظر روانشناختی این بدان . کنند نباید زندگی و سبک زندگی خود را کنار بگذارند احساس می

هاي محلی پرداخت و با این ایدئولوژي مقابله کرد که  ري سنتگذا معنا است که باید به ارزش
هاي جدید در  رهبري و استعاره. تر بودن به معناي بهتر بودن است غرب بهترین است و بزرگ

  . ها در نظر گرفته شدند حل تایلند به عنوان راه
  

   استرالیا1رن کراسنشگاه ساوثدانشکده کار، آموزش و تحصیل دا. 5
ي دانشجویان داوطلب در دانشکده   در سمینار آیندهها اي علت تحلیل لایه لایه وشکه ر هنگامی

 نتایج ، در یک سمینار مطرح شد1994ن کراس استرالیا در کار، آموزش و تحصیل دانشگاه ساوثر
  . زیر به دست آمدند

ع را استادان دانشگاه این موضو. دانشگاه کاهش داوطلبان بوددر سطح لیتانی، مشکل فراروي 
این باور وجود داشت که دولت باید در این مورد کاري انجام . پنداشتند  خارجی می یک مسأله

  .ها را افزایش دهد دهد، مثلاً، شمار بورس
توان به  در سطح اجتماعی، مواضع بدیل مورد اکتشاف و بررسی قرار گرفتند که از جمله می

غول تحقیق بود، شاهد افزایش مشاغل هستیم  دانشگاه کاملاً مش:مواردي از این دست اشاره کرد
. دمؤسسات و نهادها کار کننجاي نشستن در  دهند به آموزان و دانشجویان ترجیح می و دانش

. آموزان باشد دارند که ممکن است این امر ناشی از کاهش شمار دانش بعضی افراد اظهار می
تر در این حوزه  ن انجام تحقیق بیشهایی که ناشی از این سطح تحلیل هستند اغلب خواها حل راه

                                                                                                                         
1. Southern Cross 
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 تغییر دولت ملی از کارگر  زده در این موردکاوي یک اقدام شتاب. و یا مشارکت با صنعت هستند
تر امري اقتصادي تا اجتماعی فرض  ي آموزش را بیش به لیبرال است که در آن دولت مسأله

  .کند می
اقتصادي، (هاي متفاوت  گونه گفتمانپردازیم که چ در سطح بعدي، ما به اکتشاف این امر می

دهند، گفتمان مورد  ي سببی دارند و آن را تشکیل می نقشی فراتر از حوزه) اجتماعی، فرهنگی
کنندگان به این  در این سطح، شرکت. گیري موضوع نقش دارد استفاده جهت درك آن در شکل

آموزان  ي دانش  و تجربهبحث پرداختند که چگونه آموزش متعارف دیگر مناسب بازار کار نیست
حل این سطح، ضرورت  راه. دست آمده باشد ها یا تلویزیون با فناوري بالا به ممکن است از انجمن

ها و ساختار نهاد آموزشی و نگریستن متفاوت به آن نسبت به لیتانی،  ي ارزش بازاندیشی درباره
حل ان مشارکت  م، که راهآموزان مدنظر بود، و سطح دو تر کمک به دانش یعنی سطحی که بیش

  .بین دانشگاه، دولت و صنعت بود، است
شود که  توان بعد استدلال افقی را توسعه داد که در آن به این مطلب پرداخته می ین سطح میدر ا

مسأله یا موضوع را ) هاي مرتبط کسب اطلاع و راه(هاي متفاوت  بینی ها یا جهان چگونه پارادایم
] 21[اندیشد؟  ي آموزش و یادگیري می جهان پیش مدرن به مسألهچگونه یک . دهند شکل می

  ]22[کند؟  یک جهان پسامدرن چگونه عمل می
سازند  مدارس ما را آزاد می: در سطح چهارم، اسطوره و استعاره، مسایلی از این دست ظاهر شدند

 کارخانه باشد یا 1بر مدل نیوتنی یا صرفاً کنترل اجتماعی هستند؟ آیا آموزش هنوز هم باید مبتنی
باید به تعالی، بازگشت به مأموریت و شور و کشش مجدد بیندیشد؟ در این سطح، چالش فراروي 

ي مبدأ است که به پشتیبانی از بنیان لیتانی خاص مسایل  ما پی بردن به استعاره یا اسطوره
فرض » قابل باغ دانشزندان در م« دانشگاه را ،هاي مورد استفاده در این مورد، استعاره. پردازد می
اندازسازي، تصور و خلق  جهت کمک به فرآیند چشم) باغ دانش(ي دوم  استعاره. کنند می
  .کار گرفته شد کنندگان به هاي مطلوب شرکت آینده

  

  مدیریت ارشد، دانشگاه ساوثرن کراس. 6
رگزار شد ، کارگاهی با حضور مدیریت ارشد ب)نام کاهش شمار داوطلبان ثبت(پس از سمینار فوق 

حل  راه.  دولت به آموزش پرداخته شدي که مجدداً به مسایل مالی و کاهش تخصیص بودجه
تنوع بخشیدن به منبع بودجه و پیدا کردن پول ) تمرکز بر تاریخ دولت و آموزش(تحلیل اجتماعی 
قاعد این امر در تضاد با سطح لیتانی قرار دارد که تمرکز آن بر چگونگی مت. از منابع دیگر بود

                                                                                                                         
1. Newtonian Fordist  
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در سطح . ساختن دولت در عدم تغییر سیاست خود یا امید به انتخاب مجدد دولت کارگر بود
ي ماهیت متغیر آموزش و کاهش اهمیت آموزش سنتی و  ها درباره بینی، بحث جهان/ گفتمان

بینی از این امر که  تغییر جهان. هاي مورد نیاز یک اقتصاد جهانی است افزایش تأکید بر مهارت
تواند نیروهاي  ي محقق و دانشمند است به این حوزه که آموزش می امري مقدس، ایدهدانش 

این باور . ماهر بهتري در بازار رقابتی جهان تربیت کند و این موضوع تبدیل به تمرکز بحث شود
آورند تا به بازاندیشی سیاست آموزشی خود  وجود داشت افرادي وجود دارند که به دولت فشار می

چنین یافتن  در سطح آخر به بازاندیشی پول و ارز خارجی و هم. ها بپردازد اً دانشگاهو نه صرف
  .هاي مدیریت و تأمین بودجه دانشگاه پرداخته شد راه

 انجام گرفته، این پروژه دشوارتر از همه ها اي علت لایه لایههاي  هاي انبوه تحلیل از میان پروژه
ي آن دشواري تصور پول در شرایط  بود که دلیل عمدهبخش  تر از موارد دیگر رضایت بود و کم

 ي هاي همه داري، مشاغل و آینده توان گفت که خروج از گفتمان اداري ـ سرمایه می. اي بود لایه
ي  تر درباره در این مفهوم، صرف وقت بیش. موارد مطرح شده در آن گفتمان تقریباً غیرممکن بود

 دانشگاه را تغییر ي تواند ماهیت بودجه می) افتد اگر؟ ی میهاي چه اتفاق یا پرسش (نوپدیدمسایل 
  :دست آمدند چند سناریوي مهم از این تحلیل به. دست آورد دهد و رویکرد بهتري به

  فروپاشی نظام دانشگاهی در استرالیا •
  صنعت با دانشگاه/ ترکیب شرکت •
  )هاي بالاسري افزایش مشتریان و کاهش هزینه(دانشگاه مجازي  •
  هاي محوري روشنفکري به ارزشبازگشت  •

انداز مرجح  ي چشم هاي بدیل و کسب اجماع درباره سازي آینده این سناریوها به شفاف
کمک ) هاي محوري روشنفکري ي و ارزشزترکیب دانشگاه مجا(کنندگان در کارگاه  شرکت
  .کردند

  

  1شرکت کوینزلند ادووکیسی. 7
ا همکاري شرکت کوینزلند ادووکیسی استرالیا است بر سمینار برگزار شده ب این موردکاوي مبتنی 

 مورد بحث ي موضوع گسترده. ها براي افراد معلول و ناتوان است که یک سازمان پشتیبان سامانه
توجهی در نهادها  در سطح لیتانی، موضوع سوءاستفاده و بی. استقرار افراد ناتوان در نهادها بود

حل دولت در اغلب موارد تعقیب  رش دادند که راهکنندگان در سمینار گزا شرکت. مطرح بود

                                                                                                                         
1. Queensland Advocacy Incorporated 
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ها  ي دولت بود و رسانه تمرکز اقدام متوجه. خاطیان و ایجاد نهادهاي بهتر براي افراد ناتوان است
  .دهند تصاویر اقدامات مثبت دولت براي افراد ناتوان را نشان می

م  و فرسایش ناشی از عدوان ناراحتیي کلیدي فراروي افراد نات در سطح علل اجتماعی، مسأله
حل آن بر فرد و نه ساختار اجتماعی متمرکز  در نتیجه راه. هاي نهادي بود توازن نیرو در مجموعه

  .سازد حل مطرح می عنوان راه است و درمان افراد توسط متخصصان را به
وان، د ناتافرا. بینی، بیم و ترس از اختلاف و فردگرایی مشکل و مسأله اصلی است در سطح جهان

حل  در این سطح، راه. شوند فرض می» عادي«شوند و جدا از جوامع  محسوب می» دیگري«
توانند این  بازیگرانی که می. پیشنهادي افزایش خودآگاهی، کاهش فردگرایی و تقویت جامعه بود
باشند و این کار را از طریق  تغییر را ایجاد کنند افرادي هستند که خود ناتوان و معلول می

 .دهند هاي مختلف انجام می انسازم
کنندگان سمینار، در سطح اسطوره و استعاره داستان و موضوع  که بنا به اظهار شرکت سرانجام این

داستان منفی . عدم شمول قرار دارد که چه کسی عادي و چه کسی غیرعادي است/ شمول
یجه باید از او ترسید و که فردي کاملاً از ما متفاوت است و در نت  است یعنی تصور این1کلوپسیس

  . از وي متنفر بود
  :سناریوهاي حاصل کار عبارتند از

  مندي کنند؛ جامعه چنان تغییر کند که افراد معلول و ناتوان احساس استقبال و رضایت •
  استکند ـ یک سناریوي منفی براي افراد معلول را حذف می» ها ناتوانی«فناوري ژنتیک  •

  .کند ا جایگزین عدم پذیرش میها ر زیرا کار بر روي بدن آن
هاي  تداوم اسکان و استقرار در مکانی خاص با احساس رضایت متناوب ناشی از جنگ •

  .اي رسانه
  

  پژوهی صنعت یندهن تولید دارو استرالیا، سیدنی ـ آانجم. 8
هاي مختلف صنعت داروسازي   انجام شد مدیران عامل سازمان2001در این پروژه که در سال 

. ي سناریوهاي این صنعت استفاده کردند  جهت توسعهها اي علت تحلیل لایه لایهاز استرالیا 
  چون عدم دسترسی یک کودك به داروي مناسب و نگاه نظام سطح لیتانی شامل رویدادي هم

ي بین بازار، دولت و  و رابطه) سوسیالیستی، بازارمحور(مرتبط نوع نظام پزشکی کشور 
ي منافع غیرهمگرا و  هاي مختلف شروع به مشاهده بینی سازمان اندر سطح جه. کننده بود مصرف
ساخت  هاي بدیل را فراهم نمی بینی مثلاً، از آنجا که پروژه امکان ورود جهان. د کردندورقیب خ

                                                                                                                         
1. Cyclops 
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اي اقتباس شد که سطح  گونه  بهها اي علت تحلیل لایه لایه، روش )مثلاً طبیعت درمانی(
در نتیجه دریافتیم که . نفعان را در بر داشته باشد  منافع ذيشود و بینی دوباره تعریف  جهان
هاي دارویی ژنریک یک لیتانی خاص، در مثال فوق عدم دسترسی کودك به دارو، را  شرکت

ها بسیار گران بودند و موارد  در مورد داروهاي ژنریک این نکته مطرح بود که آن. بینند چگونه می
از منظر آغاز کار زیست پزشکی این . کافی توسعه نیافته بودندي  اندازه بدیل، از نظر دولت، به

چنین نظام آموزشی، جهت ارتقا و بهبود  هاي کافی، بازارمحور و هم مسأله مطرح بود که محرك
هاي برابر و نه تولید انواع داروهاي جدید اختصاص  حل راه ها به علم نوآورانه وجود نداشتند بودجه

از . دار بود ي داروسازي، مشکل وجود کنترل دولت بر داروهاي یارانهها از منظر شرکت. یافتند
ها بر کسب سود و عدم توجه کافی به  بیش از حد شرکتتمرکز منظر دولت، مشکل این نظام 

نفع  بینی تبدیل به دیدگاه ذي  جهاني شناختی آن بود که مقوله ارتقاي روش. نیازهاي بنیادین بود
  .شود

هاي  خوانش: ها است  در کارگاهها اي علت تحلیل لایه لایهتفاده از روش این یکی از منافع اس
  .شناختی شود تواند منجر به نوآوري روش بدیل روش می

  
  پژوهی فقر گشودن مباحث آینده. 9

دو .  بودها اي علت تحلیل لایه لایههاي خودم با استفاده از روش  موارد قبلی موردکاوي
گشودن مباحث فقر با ي  مورد نخست پروژه. ق همکارانم استبر تحقی موردکاوي جدید مبتنی

در ] 23: [ انجام گرفته است1اي است که توسط ایوانا میلوسوویچ استفاده از روش تحلیل لایه
گفتمان . شود گیري می ی اقتصادي و غیره اندازهسطح لیتانی، فقر تنها از طریق نشانگرهاي کم

% 53هایی که در حال حاضر  قر جهانی دارد، مثلاً تخمینآن گرایش به تمرکز بر ماهیت عظیم ف
تر از دو دلار در روز زندگی  شوند و حدود سه میلیارد نفر با کم مردم جهان فقیر محسوب می

  .کنند می
. هاي کمک و امداد متمرکز است طور عمده بر بسته در این سطح، راهبردهاي کاهش فقر به

  : عبارتند ازهاي متداول در میان ثروتمندان پاسخ
  .توان آن را حل کرد چنان عظیم است که نمی تفاوتی ـ معضل فقر آن بی •
  .توانستم کاري انجام دهم اظهار عجز ـ اي کاش می •
  .هاي غیردولتی باید کاري انجام دهند اقدام دیگران ـ دولت، سازمان ملل یا سازمان •

                                                                                                                         
1. Ivana Milojevic 
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تیکی و محصولات مشابه دیگر چون برنج اصلاح شده ژن هاي جادویی هم حل گاهی اوقات از راه
  .شد بحث می

داري،  شدن، سرمایه سازي، جهانی چون استعمار، مدرن در سطح علل اجتماعی، فرآیندهایی هم
دیگر . المللی مورد بحث و بررسی قرار گرفتند چنین حاکمیت ملی و بین شهرنشینی و هم
دنظر قرار گرفتند اما فقر چون دسترسی به آموزش و مراقبت بهداشتی نیز م نشانگرهاي فقر هم

گیري  چون تولید ناخالص ملی و درآمد سرانه اندازه در اصل از طریق نشانگرهاي اقتصادي هم
  .شود می

وري کار و ترغیب  راهبردها معمولاً شامل چگونگی افزایش نرخ رشد اقتصادي یا بهره
هاي  ي در حوزهگذار راهبردهاي پیشنهادي دیگر شامل سرمایه. گذاري خارجی است سرمایه

  .تحقیقات کشاورزي، آموزش، بهداشت، ایجاد تور امنیت رفاه و غیره است
ها و  لیبرال. بینی آن است که باید اقتصاد را تنظیم کرد یا خیر بحث اصلی در گفتمان جهان

ها فقر تنها از  کاران مخالف هرگونه دخالت عمده در اقتصاد بازار آزاد هستند و از نظر آن محافظه
دارند که  بعضی افراد اظهار می. شود یابد و رفع می یق جریان آزاد سرمایه و کار کاهش میطر

ي  یک عنصر طبیعی، ضروري و حتا مطلوب و نشانه«شکاف رو به گسترش ثروتمندان و فقرا 
  ]24[» .پیشرفت شرایط انسانی است

جازه داده نشود که که، فقر شرایط عادي زندگی انسان است و اگر به ثروتمندان ا یعنی این
توانند با  ها می آن. گاه شانسی براي بهبود شرایط خود نخواهند داشت ثروتمندتر شوند، فقرا هیچ

وري و تولید از طریق کسب فناوري  افزایش همیشگی سطح دسترسی به ابزارهاي افزایش بهره
رآفرینان  عمومی خلق شده توسط کاي رشد اقتصادي و توسعه» پریدن به واگن«پیشرفته و 

ها این دیدگاه را  زیست و سوسیالیست هاي چپگرا، طرفداران محیط لیبرال] 25. [پیشرفت کنند
داري نقش مستقیمی در ایجاد فقر دارد و وجود  سازند که قمارخانه جهانی سرمایه مطرح می

کید دارند ها بر این امر تأ آن. بازارهاي آزاد و بدون تنظیم در گذشته نیز یک اسطوره است/ اقتصاد
.  توزیع سودها استي آید بلکه ناشی از شیوه وجود نمی به) یا عدم تولید(ي تولید  که فقر در نتیجه

رشد داشته و در پنجاه سال گذشته دو % 3اگرچه حجم فعالیت اقتصادي جهان هر ساله تقریباً 
هش نیافته کنند با همان سرعت کا برابر شده است، شمار افرادي که در فقر مطلق زندگی می

در مورد شکاف رو به گسترش بین فقرا و ثروتمندان نیز این مسأله در واقع یک معضل . است
دو سوم افراد فقیر و محروم از امکانات پایه خواهند بود و صلح و ثبات وجود «است زیرا در آینده 

راد تنها هاي رقابتی ماهیت بشر، همکاري اف جاي تمرکز صرف بر جنبه به] 26[» .نخواهد داشت
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بهبود اوضاع فقرا نیاز «آینده یک وضعیت همکاري است که در آن . رفت از فقر است حل برون راه
» .جود عدالت براي فقرا وابسته استبه همکاري ثروتمندان دارد و ایمنی و امنیت ثروتمندان به و

]27[  
ه تعدیل مسایل ها نه تنها ب ها گفتمان هایی که در آن هاي این سطح امکان تحلیل روش بحث
هاي مورد استفاده  یا چگونه گفتمان. سازند دهند را فراهم می ها را شکل می پردازند بلکه آن می

طور عمده از  مثلاً، اگر فقر به. گذارند طور مستقیم بر راهبردهاي مدنظر اثر می جهت درك فقر به
در . صادي را پیشنهاد کردطریق نشانگرهاي اقتصادي درك شود، تنها باید معیارها و اقدامات اقت

نتیجه راهبردها اقدامات متضاد با ساختارهاي اجتماعی ظالمانه را که در خلق و تداوم فقر نقش 
  .دارند، مثلاً مردسالاري، در بر نخواهند داشت

مثلاً، پخش . گیرند تر مورد بحث قرار می اسطوره، مباحث فرهنگی عمیق/ در سطح استعاره
 کند که فرهنگ،  هاي تبلیغاتی این باور را به افراد بومی القا می  شیوههاي غربی یا دیگر آگهی

هاي زندگی خلق شده در  تر است و نیاز به محصولات و سبک پستها  آنلباس، غذا یا زبان 
سازند  هاي محلی و جهانی موقعیتی فراهم می یا شیوه هایی که در آن روایت. مکانی دیگر دارند

  .شوند  اقتصادي دیگران میي  سوءاستفادهي  طعمهکه بعضی افراد تبدیل به
طور  ها به توان مشاهده کرد که چگونه باورهاي عمیق، مثلاً این باور که انسان در این سطح می

دهنده به  کند که مباحث شکل بینی خلق می پذیر و خودخواه هستند، نوعی جهان ذاتی رقابت
ها  یا چگونه این اقدامات و سیاست. سازد  مطرح میرا) ها یا فقدان آن(هاي تعیین اقدامات  سیاست

بینی که بر نقش ارتباط، همکاري، نوع دوستی و ایثار،  هاي نوعی جهان از اقدامات و سیاست
  .عنوان مباحث اصلی در تکامل بشر تأکید دارند، متفاوتند مراقبت و تغذیه به
ها  اي فرهنگی عمیق و ارتباط آنه ي اسطوره توانیم به تحقیق درباره چنین می در این سطح هم

ي بین  ي رابطه  غرب دو روایت پایه درباره در تاریخمثلاً،. ا پدیدآوردن فقر و حذف آن بپردازیمب
، سرزمین شیر و عسل است؛ 1»سرزمین کاکاي جن «ي یکی اسطوره. انسان و طبیعت وجود دارد

 جادویی بود که هرگز ي  کاسهکه در آن طبیعت داراي منابع بیش از حد و نوعی» عصر طلایی«
ي  نسخه. هاي نامحدود و رشد و پیشرفت دایمی سرزمین مصرف نامحدود، گزینه. شد خالی نمی

محور که ثروت و محصولات جدید همواره خلق خواهند  کننده داري جهانی مصرف فعلی سرمایه
ها، مردم و فضا  مینهاي فناورانه و اقتصادي و استعمار طبیعت، ز این کار از طریق نوآوري. شد

  .گیرد صورت می
                                                                                                                         
1. Cockaygne 
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ها فراتر از نیازهاي خود   است که در آن طبیعت سخاوتمند است اما انسان1ي دیگر آرکادیا اسطوره
جاي تصور سلطه و کنترل طبیعت  ایده و تصویر هماهنگی بین بشر و طبیعت به. کنند مصرف نمی

ي سرزمین شیر و عسل در تاریخ  اسطوره. شود توسط انسان جهت خلق تمدن و جامعه مطرح می
ها به  تر، بسیار معروف بود چراکه آن خصوص در قرون میانه و میان طبقات فرودست اروپا، به

هاي حسی  دنبال رهایی از کار پرزحمت زندگی روزمره از طریق کسب رضایت خالص از لذت
ران رنسانس توسط افرادي از طرف دیگر، آرکادیا ریشه در یونان باستان دارد و در دو] 28. [بودند
] 29. [هاي خودخواهانه طبقات ثروتمند و نیرومند بودند احیا شد دنبال محدودسازي گرایش که به
  .سازي هستند بومی، عصر جدید و ضد جهانی هاي زیست ي مدرن و نوین آن جنبش نسخه

طور عمودي  را بههاي فقر آغاز کرد و سپس گفتمان خود  در نتیجه میلوسوویچ کار خود را با داده
وي با . ، منتقل ساختدانست  هاي بنیادین ساختاربندي اجتماع می به سمت آنچه که اسطوره

اي از چگونگی درك فقر   یک خوانش یکپارچه و لایهها اي علت تحلیل لایه لایهروش استفاده از 
ر گفتمان اصلی بدترین نکته د«: وي چنین نوشته است. هاي عاري از فقرا ارایه کرد و خلق آینده

هاي عاري از  صورت امري است که در آن آینده توصیف فقر به» چپ و راست«هاي  بینی و جهان
  ]30[» .آیند نظر می فقر غیرقابل تفکر به

  
  ، اخلاق رعایت حقوق حیوانات2نامه دکتري هلنا پدرسون پایان. 10

نامه دکتري خود   انجام پایانموردکاوي پایانی به تحقیقات انجام گرفته توسط هلنا پدرسون براي
 اخلاقی، مطالب ي پدرسون با استفاده از فلسفه. پردازد ي اخلاق رعایت حقوق حیوانات می درباره

بر  دنبال به چالش کشیدن نظم فعلی مبتنی انتقادي و تحلیل اجتماعی اقتصادي فمنیستی به
گذاري   جهت ارزشهاي یک رویکرد بدیل شناسی، تمرکز بر آموزش و اکتشاف منطق مردم

بر رویکرد  تحقیق وي مبتنی] 31. [تر است تحقیق آموزشی و اجراي آن با ویژگی شمول گسترده
تر عدالت اجتماعی و   گستردهآموزش انسانی، بافتاربندي روابط انسان ـ حیوان در یک چارچوب

ي  ک مدرسهي نمونه با تمرکز بر ماهیت روابط انسان ـ حیوان در ی  تجربی یک مطالعهي داده
  ]32: [کنم طور گسترده نقل قول می تحلیل وي را به. ابتدایی سوئد است

ایم که شماري از مسایل یا علایم ضعیف به اخلاق رعایت حقوق  در سطح لیتانی، مشاهده کرده
یک مثال در سوئد، مواد بحث وزارت . اند حیوانات در آموزش ارتباط دارند که اخیراً ظاهر شده

رسد که این ماده پاسخ سطحی مقامات  نظر می به. ي این اخلاق است کشور دربارهکشاورزي این 
                                                                                                                         
1. Arcadia 
2. Helena Pederson 
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ي اخلاق رعایت  مند است؛ یعنی، رشد آگاهی جوانان درباره به یک نیروي پیشران در سطح نظام
در سطح . شود حقوق حیواناتی که موجب اعمال فشار بر مدارس جهت پرداختن به آن می

عنوان یک  ما ممکن است نقش مدرسه را به: ب متفاوتی وجود دارندهاي رقی بینی، گفتمان جهان
ي ارزش در جامعه در نظر بگیریم و نه صرفاً نهادي براي انتقال دانش و از  کننده بازیگر تقویت
آموز  هاي دموکراتیک در این محیط ارزش بالایی دارند و بر این اساس جایگاه دانش این رو ارزش

  . آموز خود یک عامل تغییر در مدارس است نشکند و نفوذ دا تغییر می
دارد که گفتمان  سازد و اظهار می پدرسون یک گفتمان بدیل، ایدئولوژي بازار آزاد، را مطرح می

  .ي سازش این دو گفتمان است رعایت حقوق حیوانات نتیجه
  ]33: [نویسد او  چنین می

نهادهاي آموزشی را آموزش افراد گفتمان دیگر، ایدئولوژي بازار آزادمحور است که مسوولیت 
چنین یافتن حامیان مالی خود و در نتیجه محدودسازي فضاي نقد پارادایمی  براي بازار کار و هم

ي سازش این  ي بحث اخلاق رعایت حقوق حیوانات نتیجه ممکن است ماده. داند در مدارس می
  .دو گفتمان رقیب باشد

  :گونه باشند بنیادین ایندر سطح اسطوره، ممکن است جملات استعاري 
سازي جهت دستیابی  عنوان ابزار اصلی اجتماعی مدرسه به: »دارو عنوان یک نوش مدرسه به« .1

توانند نخبگان،  اهداف بازیگران قدرتمند خاص در جامعه که می(به اهداف مطلوب مختلف 
  ؛)هاي چندملیتی باشند کلیساي مقتدر، دولت یا شرکت

خطر خواهد افتاد،  ستفاده از حیوانات ممنوع شود، رفاه بشري بهاگر سوءا: »میراث دکارتی« .2
  .زیرا پیشرفت بشریت و تداوم آن به این امر بستگی دارد

  ]34: [کند پدرسون همراه با موردکاوي سوئد مثالی از یک مدرسه در کالیفرنیا ذکر می
  ر در کالیفرنیا یک مثال دیگر موضوع سطح لیتانی، مدرسه آموزش انسانی است که در حال حاض

 همراه با معلمان "به زیستی حیوانات"نبش مند، این مدرسه توسط ج ر سطح نظامد. بر پا شده است
ي  رابطه«ممکن است سطح گفتمان در این مورد شامل افزایش آگاهی از . تأسیس شده است

ن است باشد که براساس آن اذیت و آزار حیوانات تأثیرهاي کاهش حساسیت دارد و ممک» خشونت
چنین افزایش آگاهی نسبت به روابط قدرت و ظلم با   شود؛ همها منجر به اعمال خشونت علیه انسان

ي ممکن  یک استعاره. تواند انسان یا حیوان باشد می» دیگري«ارتباط دارد که » دیگري«ي  ایده
  .یگر هستندتمام موجودات کره زمین داراي ارتباط متقابل و وابستگی به یکد: است» رشته زندگی«
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آمیز است، ممکن است این بیم و ترس وجود  از منظر افرادي خاص که ایجاد این مدرسه امري مناقشه
. محور مورد تهدید قرار گیرد داشته باشد که امتیازهاي انسانی ناشی از گفتمان سلطه و هژمونی انسان

  : توانند موارد زیر باشند هاي غالب این مورد می استعاره
عنوان ارباب جهان که توسط اقتدار مذهبی و قدرت مطلق به ما  ش برتر انسان بهنق: »خلقت« .1

  .تفویض شده است
ها در رأس شکارچیان اکوسیستم قرار دارند این امر براي ما  از آنجا که انسان:  غذاییي زنجیره .2

  .هاي دیگر براي اهداف خود استفاده کنیم است که از گونه) ناپذیر یا حتا اجتناب(طبیعی 
اعطاي جایگاه اخلاقی به حیوانات موجب تضعیف نسبی ارزش : بازي مجموع صفر اخلاق .3

  .شود ها می انسان
 سناریوهاي زیر را ها اي علت تحلیل لایه لایهپدرسون با استفاده از نتایج تحقیقات خود براساس روش 

  ]35: [دست آورد به
ي آموزش  چون اجراي گسترده  هممند نظامتجربی ـ تر  اي از سطوح کوتاه توانند دامنه سناریوها می

هاي اجتماعی جدید و سیاست  آموزان و اتحاد بین جنبش دلیل فشار دانش انسانی در سطح آموزش ملی به
تواند منجر به   می»ساز شگفتی« که در آن سناریوي استعاره/ اسطوره و بینی جهانتر  تا سطوح بلندمدت

را در » دیگري«ي  و دادن جاي خود به اشکال فعلی تصور نشدهگرایی و قطع کامل ارتباط  مفهوم گونه
هاي غیرمنتظره جهانی و نیروهاي تکاملی منجر  بر داشته باشند، زیرا ممکن است تحول فناورانه، فاجعه

بیم : باشد» انتقام طبیعت«تواند   مرتبط میي اسطورهیک . به خلق تنها یک گونه بر روي کره زمین شود
  . رفتار غیراخلاقی در پایان به خود ما ضربه خواهد زدکه و ترس از این

  
  عنوان یک روش تفاوت به
که مطالب فوق نشانگر کاربردهاي احتمالی  هاي فراوان دیگري نیز وجود دارد، امید آن که مثال در حالی

 بندي ي مثبت این روش آن است که قادر به طبقه نکته.  باشدها اي علت تحلیل لایه لایهمفید روش 
ها ضمن حفظ حساسیت به فضاهاي افقی و عمودي  هاي متفاوت از واقعیت شمار زیادي از ادراك

تر به  بعضی افراد بیش. گویند نویسند و سخن می هاي متفاوت می در اغلب موارد افراد از دیدگاه. است
واهان نگرند؛ بعضی افراد خ که دیگران به تصویر بزرگ می پردازند، در حالی مسایل اقتصادي می

که دیگران خواهان انجام تغییرات در خودآگاهی  هاي نهادي کاربردي عملی هستند، در حالی حل راه
  .سازد ها فراهم می ي آن روش تحلیل ارزیابی علی این فضا را براي همه] 36. [هستند
 آن است که با تحقیق خود موجب طرح ها اي علت تحلیل لایه لایهشناختی  ي کلیدي روش نکته
عنوان یک پیشران استفاده کرد، زیرا بیانگر  توان به دیدگاه میدر واقع از هر . شود هاي بسیار می گاهدید



 109                                                                        ـ عمیق نگریستن به آینده ـ عمیق نگریستن به آیندههاها  اي علتاي علت  تحلیل لایه لایهتحلیل لایه لایه: : فصل پنجمفصل پنجم

   
 

گونه که ذکر شد ما از این رویکرد در تحقیق دستور اقدام دولت  همان. یک گروه مورد علاقه است
هاي بزرگ،  داروسازيهاي  بینی جهان. ایم فناوري استفاده کرده استرالیا براي صنعت داروسازي و زیست

  .نظر خواهند بود ي مورد هاي آینده زیست فناوري کوچک، داروهاي ژنریک، دولت و مشتریان پیشران
 واقعی است که در تاریخ شکل گرفته و سپس ي  داراي اساس و پایهها اي علت تحلیل لایه لایهروش 

هاي پیش و پسا منطقی کسب دانش  بینی قرار داده شود و در ادامه به شیوه در محیط گفتمان یا جهان
هاي مختلف در یک مسأله خاص،  چالش فراروي کار گردآوري دیدگاه. رسد در استعاره و اسطوره می

  .حرکت در سطوح مختلف و مسیرهاي جنبی از طریق سناریوهاي مختلف است
ه تنهایی آینده مثلاً ب. هایی است ها، داراي محدودیت چون تمام روش ، همها اي علت تحلیل لایه لایه

چون  هاي دیگر هم زمان با روش  همي  استفاده،کند و بهترین روش کاربرد آن نگري نمی را پیش
زمان بسیار : تواند منجر به تکثر اقدام شود می. اندازسازي است  و چشمهاي نوپدید تحلیل موضوع

جدید وجود نداشته زیادي بر روي طرح مسأله صرف شود و وقت کافی براي طراحی اقدامات سیاستی 
 این روش شوند، ممکن است وارد محسوب می پژوهی تازه ي آینده در مورد افرادي که در حوزه. باشد

اندازسازي آزاد از تمامی  جاي چشم بندي واقعیت به دهد زیرا به طبقه ها را کاهش  خلاقیت داخلی آن
گرایان  خصوص براي تجربه ، بهبراي شماري از افراد این روش بسیار مشکل است. پردازد مسایل می

هاي واقعیت اصرار  جاي حضور در لایه و بر صحیح بودن به(پندارند  که جهان را درست یا نادرست می
اي  تحلیل لایه لایهروش . کنند گرایان پسامدرن که دید عمومی این روش را رد می یا نسبی) دارند
هاي تجربی یا آرمانی  این روش دیدگاه. لف استهاي مخت دنبال یافتن فضا براي این دیدگاه  بهها علت

  .بیند کند بلکه هر دو را در طول یک پیوستار می را رد نمی
 در حالی که بخشی از سنت انتقادي پساساختاري ها اي علت تحلیل لایه لایهدر این مفهوم، روش 

ها  پاسخ.  داردهاي یکپارچه و ترکیبی شناسی یادگیري حین عمل و روشاست توجه بسیار زیادي به 
هاي مختلف کسب اطلاع بین  جاي آن، از گفتگو با استفاده از روش به. صحیح یا نادرست نیستند

با حرکت در بین سطوح و مسیرهاي . وجود تعامل بسیار مهم است. شود سطوح مختلف بهره برده می
ها و  بینی جهان/  گفتمانآیند و دست می جانبی با استفاده از سناریوها، انواع مختلف نتایج سیاستی به

  .شوند هاي تجربی جدید غنی می ها با استفاده از این واقعیت ها و اسطوره چنین استعاره هم
بینی و استعاره و  بندي لیتانی، علل اجتماعی، جهان البته اگر در یک کارگاه بحث مطرح شده با دسته

هاي جدیدي خلق  بندي اري افراد دستهي ریشه منطبق نباشد، این نکته اهمیت دارد که با همک اسطوره
بندي  که چگونه به طبقه ي تفکر ما و این ها مفید هستند زیرا به شیوه بندي طور کلی این دسته به. شود

  .پردازند یابیم می ها را در می پردازیم و تفاوت جهان می
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سمت هاي گذشته ذکر شد، در صورتی که خواهان حرکت از آینده به  گونه که در فصل همان
این فصل بر این . نقش بسیار مهمی در درك آینده دارد» تفاوت«هاي بدیل باشیم، عامل  آینده

موزش و یادگیري، هاي تبادل اطلاعات، آ ها یا داستان تنوع متمرکز است و موردکاوي
هاي  هاي آموزش را به فصل در نتیجه فصل. کند هاي آینده را ارایه می پژوهی و نسل آینده

هاي بنیادین فراروي آموزش و  این مطالب بیانگر دشواري. سازد  مرتبط می شناختی تفاوت روش
آموزشی چالش . هاي آموزشی است ها و سبک بینی ها، جهان ها، حرفه یادگیري در میان تمدن

  .هاي آینده است هاي کسب اطلاع و دانش به نسل فراروي ما انتقال تنوع غنی فرهنگ و شیوه
  

   قدرت و مشارکت:(Scenarios) یا سناریوها (Skenarios)سناریوها 
   .)Scenarios(، نه سناریوها  Skenariosسناریوها : او گفت
 ي  پیش از این نیز استفاده از واژهوي. زده ماندم حرکت و مبهوت، اما نه کاملاً شوك من بی
 را به چالش کشید و این پرسش را مطرح ساخت که چگونه فردي خارج از (eutoria)شهر  آرمان

  ).در واقع یونانی(» سخن بگوید«کند به زبان لاتین  سنت اروپایی جرأت می
  ؟ )(Skenariosسناریوها : پرسیدم

  .ي ایتالیایی است یک واژه: او با قاطعیت گفت
باید به توافق خود جهت شنیدن دیدگاه فرهنگی یکدیگر، . گرفتم باید در این لحظه تصمیم می

دادم؟ این مدل را براساس  ها و نرمش جهت رسیدن به توافق ادامه می بینی آن تحسین جهان

  فرهنگی هاي بین پژوهی در محیط بیان آینده
  

6 
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 از (WFSF) 1پژوهی تحقیق اقدام یافته بودم و افزودن آن به واژگان فدراسیون جهانی آینده
این امر بار و فشار یادگیري ] 1. [، دبیرکل فدراسیون، را کاملاً جذاب یافتم2نی استیونسنطریق تو

براساس ) یا کلاس(گیري همواره متغیر کارگاه  گذاشت که همراه با جهت را بر دوش دانشجو می
تقسیم سلسله مراتب سنتی بین استاد و . گرفت ها صورت می نیازهاي فکري و احساسی آن

دیدگاه . آموختند شد چراکه در پایان کارگاه تمام افراد از یکدیگر مطلب می ناپدید میدانشجو نیز 
 استخراج اصلی آموزش در این مدل آن است که دانش در هر یک از ما وجود دارد؛ صرفاً باید

عنوان یک فرد بصیر  هاي خالی نیستیم که توسط سخنرانان خشک و مقرراتی، به ما ظرف. شود
کند  کننده، دانشجو، کمک می گر است که به شرکت ویم؛ سخنران یک تسهیلدر صحنه، پر ش

سازي  تر از ذخیره آورد مهم تسلط بر خود و محیط که ما را به وجود می. خود را کشف کند
  .هاي ما است ي خود و محیط در ذهن اطلاعات خاص درباره
/ پژوهی یون جهانی آیندهپژوهی فدراس ي آینده ي آموزش این روش در دوره در نخستین تجربه

تر به نقش استاد  بیش.  در بانکوك مجاب شدم که این روش کارآمد نیست1992یونسکو در سال 
هاي مختلف و مطمئن به  ي تمام منابع، تمام نظریه عنوان یک کارشناس ـ فردي مطلع درباره به

از شده بود، تونی که این دوره به این صورت آغ در حالی. دانش کارشناسی خود ـ عادت داشتم
ها تبدیل به  ي دانشجویان ساخت تا آن استیونسن در روز چهارم محور کار را متوجه

وي شب قبل در این مورد با من مشورت کرده . کنندگان تمام عیار و مالکان دوره شوند مشارکت
ي ها، بخش اعظم دانشجویان، مایل به ورود به چنین فرآیند من به وي گفتم که آسیایی. بود

تدار سلسله مراتب سنتی را ترجیح مانند و ساختارهاي دانش و اق ی میها ساکت باق آن. نیستند
ادبانه باشد زیرا حریم بین دانشجو  از این گذشته، حتا ممکن است عمل به این شیوه بی. دهند می

  .هرحال این کار را انجام خواهد داد استیونسن گفت به. شکند و استاد را می
هیچ صدایی در . زده باقی ماندند ها سپرد، ساکت و بهت ستیونسن محور کار را به آنوقتی تونی ا

سرانجام یک استرالیایی دست خود را بلند . تنش رو به افزایش بود. نیامد و هیچ دستی بلند نشد
ي دوره مملو از  مانده چیز تغییر کرد، سه روز باقی ظرف نیم ساعت همه. کرد و بحث شروع شد

ي آن انفجار خلاقیت بود که  نتیجه. کنندگان و جلسات شبانه شد ، سمینارهاي شرکتها کارگاه
بخش اعظم آن ناشی از صبر و تحمل استیونسن بود، وي اجازه نداد سکوت آموزش در حال 

  .ظهور را آشفته سازد و بر هم بزند
  

                                                                                                                         
1. World Futures Studies Federation  
2. Tony Stevenson  
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  نظریه قوي در مقابل فرآیند مشارکتی
ي قوي  نسبت به آموزش بود ـ حرکت از موضع نظریهي عطفی در دیدگاه من  این رویداد نقطه

در حالی که همواره به . به فرآیند مشارکتی ـ و پی بردم که باید بین این دو توازن برقرار باشد
ها جهت تقویت مفاهیم سخنرانی براي هر فرد باور  ها پس از ایراد سخنرانی برگزاري کارگاه

سازي فضاي تعریف  ان به مدیران دوره و فراهمداشتم ولی به تغییر مفهومی تبدیل دانشجوی
  .ها عادت نداشتم ن ها و خلق ساختارهاي آموزشی توسط آ فرآیند توسط آن

 که در ابتداي فصل ذکر شد، این 1ي آندورا کننده در دوره سخنان دانشجوي ایتالیایی شرکت
 روم بر 2شگاه گریگورياو و دیگر دانشجویان دان. پذیرفت علایم برابري و توازن مشارکت را نمی

ي   فلسفهناپذیر از طریق سنت این باور بودند که استاد و دانشجو داراي ارتباط تاریخی تفکیک
 بین استاد و دانشجو 3ي سقراطی کلاسیکی بودند که در آن یادگیري از طریق گفتگو و مکالمه

. ن قاره پراکنده شده استافتد و این باور وجود داشت که حقیقت از اروپا به خارج از ای اتفاق می
کردند زیرا اروپایی نبودیم و نقش افراد  عنوان استاد را انکار می ها نقش ما به طبیعی بود که آن

پوشیدیم که نشانگر  مثلاً، ما نمادهایی را می. طور مناسب ایفا نکرده بودیم آموخته را به دانش
ها،  از نظر آن. کراوات یا کت و شلوارجاي  هاي گشاد به فضاي راحت یادگیري بود، مثلاً پیراهن

دادند و ما نیز باید  قرار می» دانشجوبودن«ها خواهان یادگیري بودند باید خود را در حالت  اگر آن
 را اه عدم پذیرش گفتگو و مکالمه در آن سطح بالا آن. دادیم قرار می» استادي«خود را در حالت 

در . ها لایق احترام است پژوهی آن تنها استاد آیندهمتقاعد ساخت که ما افرادي متظاهر هستیم و 
ها به  ي مطلب خود در آن دوره را به پایان رساند، آن ها جلسه ارایه که استاد آن نتیجه، هنگامی

ها در یک  ي حضور آن نخستین نشانه. ي کتاب وي در هنگام سخنرانی دیگران پرداختند مطالعه
در خلق آن داشتیم آن بود که یک دانشجوي ایتالیایی تر دانش مشترك که ما سعی  فضاي بزرگ

ي  ي دوم اختلاف بر سر تلفظ واژه نشانه.  توسط من اعتراض کرد»شهر آرمان«به کاربرد واژه 
 تلاش (Scenarios)جاي  به (Skenarios) جایگزینی درخواست پاسخ من به . بود» سناریوها«

ادي جهت دانستن، نوشتن و خواندن یک واژه هاي زی جهت رد و انکار این مسأله نبود که روش
بلند . پنداشتند ها معضل و مشکل می وجود دارد؛ در واقع این امر دقیقاً همان چیزي بود که آن

اي متفاوت و حساس  ها به شیوه خوانم و از آن  می(Scenarios)ها را سناریوها  من آن: گفتم
  ]2. [کنم استفاده می

                                                                                                                         
1. Andorra  
2. Gergorian  
3. Socratic  
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هاي  قه وي و دوستان ایتالیایی وي شروع به مشارکت در بحثاو ساکت ماند و ظرف چند دقی
دادن به خواندن کتاب استاد ایتالیایی خود  خاتمه. کلی و عمومی و جلسات گروه کوچک کردند

تواند در فضاهاي  ها این نکته را پذیرفته بودند که اقتدار می آن. ها بود تفاوتی آن ي پایان بی نشانه
اي متناقض با انتخاب اعمال اقتدار خود و تعریف  و در نتیجه، به شیوهمتفاوت وجود داشته باشد 

عنوان یک فضاي  خود از آینده، این امکان را فراهم ساختم که آینده باز و آشکار شود و به
کننده و اتخاذ موضع  در نتیجه فرآیند یادگیري با به چالش کشیدن شرکت. مشترك خلق شود
، این دوره یمو دیگران در وضعیت مکالمه و گفتگو باقی مانده بوداگر من . اقتدارگرا ظهور یافت

ها نیاز به اقتدار جهت تعیین مرزها، خطوط  آن. کنندگان به انتها رسیده بود براي بسیاري از شرکت
تعریف آنچه که متعارف و آنچه که خارج از پارادایم : چنین طرح این حوزه داشتند راهنما و هم

  .ه وجود یک ساختار کاملاً باز، حداقل در آغاز جلسه، نداشتندها تمایلی ب آن. است
عنوان یک روش تنها در شرایط خاص کارآیی دارد،  درسی که آموخته شد آن بود که مکالمه به

که  دارند حتا هنگامی» مدرس« فعال نسبت به نقش هاي آموزشی نیاز به حساسیت و تکنیک] 3[
مشارکت و اقتدار سطوح مناسب خود را دارند؛ مهارت . بندي دارد وي سعی در گشودن این طبقه

: این امر نیاز به حساسیت و عدم حساسیت فرهنگی دارد. ها است کاربردن آن موردنیاز، زمان به
ها فشار وارد  دانستن این امر که چه موقع باید به مرزها احترام گذاشت و چه هنگام باید بر آن

  .کرد
  

  سکوت و خلاقیت
 علوم سیاسی دانشگاه هاوایی وارد کلاس گروهگرا و استاد علوم سیاسی  پسامدرن، 1هنري کاریل

دانشجویان از وي خواستند سخن بگوید اما وي امتناع . شد و در جاي خود نشست و ساکت ماند
سکوت وي . ها دلیل سکوت وي را پرسیدند اما وي بدون گفتن حرفی به عقب نگاه کرد آن. کرد

او در جریان بیان هر . کرد زیرا بر این باور بودند که وي بسیار تنبل استدانشجویان را عصبانی 
هاي انتساب قصد  هاي توطئه، کنایه و تلاش نظر و دیدگاه ساکت باقی ماند و اجازه داد که نظریه

در پایان . گونه بحث و جدلی ادامه یابد طور کلی دانشگاه بدون هیچ و نیت به وي، یکدیگر و به
: ي ماهیت آموزش بودند اي، تمام افراد درگیر گفتگوي فعال درباره  و پنج دقیقهاین کلاس چهل

شنونده، / بندي سخنگو ها دسته کند، کدام دوره چه کسی باید سخن بگوید، چه کسی سکوت می

                                                                                                                         
1. Henry Kariel  
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ها شروع به درك این مفهوم کرده بودند  آن. کنند اطلاع را خلق می بی/ دانشجو، مطلع/ مدرس
  .ها وجود دارد که یادگیري در آن

. کار برد توان آن را در هر مکان فرهنگی به آمیز است اما مطمئناً نمی اگرچه روش کاریل تحریک
اما براي کاریل این رفتار . کنند مثلاً در پاکستان یا هند مدرن، دانشجویان ساختمان را ترك می

کت کردند تا ها شر یک پاسخ مناسب است؛ این نکته مشخص شد که دانشجویان در سخنرانی
  .که درگیر فرآیند یادگیري متقابل شوند اطلاعات فنی خاص از استاد کسب کنند و نه این

زدن  ، روشی براي برهم1از طرف دیگر، در پاکستان یا هند سنتی رویکرد کاریل سوفی یا تانتریک
 ي روش یادگیري و مناقشه بر سر این امر بود که چه کسی طرح پرسش دربارهدرك متعارف، 

داري اقتصاد را پولی و دانش را تجاري  سرمایه(مدرنیته .  و چه کسی فراگیرنده است2گورو/ پیر
تر و مهارت بنیاد کرده است که  ، این نوع یادگیري را تبدیل به رویکردي فنی)ساخته است

  .ي نهایی آن صرفاً عبور از یک آزمون ملی و کسب شغل است نتیجه
دورا این سوال را مطرح ساخت که چگونه باید به تدریس پژوهی آن ي آینده تنش در دوره

پژوهی در شرایطی پرداخت که آینده متحد و یکسان نیست و بسیاري از مراحل تاریخی در  آینده
زمان حضور  طور هم هاي دانستن فعال به ها و روش زمان کنونی وجود دارند یا بسیاري از فرهنگ

  .ریس آینده دشوارتر استاین ابهام با توجه به ماهیت تد. دارند
 

  پژوهی در جستجوي متون کلاسیک آینده
کننده و  هاي تعریف  نیز سعی در بیان روایت،هاي سنتی، حتا پسامدرنیته ها و رشته در حوزه
 متون کلاسیکی وجود دارند که متونی خاص و پذیرفته شده بوده و باید ؛داردوجود دهنده  سازمان

هاي  پژوهی و مطالعات نسل طور کلی آینده به. قرار گیرندمطالعه شوند و مورد استفاده 
اي  پژوهی حوزه آینده. طور خاص، این مرزها و حدود را پدید نیاورده است پژوهی، به آینده
ي تعبیري است و پایگاه دانشی آن به تازگی تعریف شده  اي و در جستجوي یک جامعه رشته بین
پژوهی علم  آینده. شوند مورد مناقشه است  محسوب می3پژوه که چه افرادي آینده  این]4. [است

اي فنی و مرتبط با  پژوهی حوزه ریزي راهبردي است؟ آینده است؟ پیوست و جزیی از برنامه
اي فرهنگی و مرتبط با کشف آینده از طریق عقلانیت ابزاري مدرنیته؟  نگري است یا حوزه پیش

تکثر آینده و باز نگه داشتن فضاي آینده پژوهی در اصل جنبش و تلاشی جهت حفظ  یا آینده
                                                                                                                         
1. Sufi or Tantric  
2. Pir/ Guru  
3. Futurist  



                                                                                             پرسش از آینده                                                                                            پرسش از آینده         118   
  

 

تري با اقدام اجتماعی دارد؟  بیشارتباط هاي علمی و دانشگاهی و  تري با رساله است و ارتباط کم
ینده هاي آ خاص حرکت کند و تحقیقات نسلطور  گیري خود به پژوهی باید در جهت یا آینده

ها، حیوانات، گیاهان  انسان(هاي آینده  متمرکز بر حفظ و تحول شرایط اجتماعی براي حقوق نسل
هاي زیادي جهت نگاشت این  که تلاش است؟ در حالی) ها یا دانش فرهنگی چنین استعاره و هم

برانگیز است و فاقد یک پارادایم مسلط  حوزه انجام گرفته است ولی هنوز هم مناقشه
تر ناشی از  این امر بیش. دساز این مسایل آموزش و بیان آینده را دشوار می. کننده است توصیف
  .محور بودن آن است فرهنگ

پژوهی دارند در فضاي جهانی آن  ه که، افرادي که مشارکت فعالی در آموزش آیند سرانجام آن
هاي  هاي جهانی است که در خارج از مرز پژوهی یکی از محدود رشته حضور دارند زیرا آینده

پژوهی فرد را   آیندهچگونگی تدریس. یابد و رشد میالمللی و دانش حضور دارد  متعارف ملی و بین
این حوزه براي فعالان آن در حال . کند هاي متعدد علمی، فرهنگی و تاریخی می وارد چارچوب

هاي مختلفی که  ها توسط چارچوب زا است زیرا تمام قطعیت چنین مشکل تر شدن است و هم غنی
  .شوند ته شود، مشخص میبه خلق و پردازش آنچه که باید آموخته و فراگرف

  
  ها و یادگیري زبان، استعاره

اي از یک اقیانوس گسترده  عنوان استعاره انداز آینده به یک دانشجوي پاکستانی در پاسخ به چشم
اي از آینده است که در آن  چه کسی خواهان زندگی در استعاره«: این پرسش را مطرح ساخت

  »آینده کاملاً باز و گشوده است؟
گیري  ي اقیانوس گسترده فاقد جهت استعاره«: ه در عقب اتاق نشسته بود چنین گفتخانمی ک

 ».است
 1995آباد پاکستان در مارس  پژوهی اسلام ي کلاسیک آینده را در کارگاه آینده من چهار استعاره

ي نخست تاس بود که نشانگر اتفاقی بودن امور   استعاره]5. [براي دانشجویان مطرح ساختم
اي  ي دوم دوراهی جاده است که نشانگر وجود انتخاب است؛ استعاره سوم رودخانه تعارهاست؛ اس

ي آخر اقیانوس گسترده است که  مملو از صخره است که نشانگر خطر و فرصت است؛ و استعاره
  .هاي بدون مرز است نشانگر انتخاب کامل و فرصت

فدراسیون جهانی / ونسکوهاي آموزش که با حمایت ی پیش از این در یک کارگاه آینده
ي اقیانوس آرام اظهار  ن منطقهانشین  برگزار شد، جزیره1993، در 1پژوهی در سووا، فیجی آینده

                                                                                                                         
1. Suva, Fiji  
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هاي مربوط  ها، حتا استعاره هاي آن وجه بیانگر سنت ها به هیچ یک از این استعاره داشتند که هیچ
. ي نخست درخت نارگیل بود تعارهاس. ي بدیل را مطرح ساختند ها دو استعاره آن. به آب، نیستند

به نظر . باید براي بالارفتن از درخت به سختی تلاش کرد و در آن بالا به پاداش فراوان رسید
ي دوم  استعاره. ي نفوذ و تأثیر مسیحیان پروتستان در این جزایر بود من این امر به وضوح نشانه

نشینان با   استعاره نشانگر تعامل جزیرهالبته این.  است"اي کور بودن ماشینی با راننده"مسافر 
  .داري مدرن غربی است و این درك وجود دارد که بر سرنوشت خود کنترل ندارند سرمایه

پژوهی آسیا ـ  ي آینده هاي خارجی، یک هندي حاضر در دومین دوره در مقابل این استعاره
اظهار ی برگزار شده بود، پژوه  که توسط فدراسیون جهانی آینده1993اقیانوس آرام بانکوك در 
ي  وظیفه. هاي زیادي دارد در این دیدگاه، واقعیت لایه. تر است ي مطلوب داشت پیاز یک استعاره

ها کنار  ها و کشف سطوح جدید واقعیت است تا حدي که تمام لایه ها کنارزدن این لایه ما انسان
اي  ي فیلیپینی استعاره ندهکن یک شرکت.  براي ما آشکار شود1کرانگی خالی آتمن روند و بی
) به سختی جهاندر پاسخ (سطح خارجی نارگیل سخت است . نارگیل: تر را مطرح ساخت ملموس

توان آن را  می: نارگیل فواید زیادي دارد). بعد روحی و روانی داخلی ما(اما داخل آن نرم است 
. عتی استفاده کردخورد، آب آن را نوشید و از پوست ان براي مصارف مختلف کشاورزي و صن

 برگزار ي  استرالیایی که در دورهي کننده یک شرکت. ها است ها و آینده اي براي تمام فصل استعاره
 شرکت کرده بود 1995پژوهی در دانشگاه ساوثرن کراس در  شده توسط فدراسیون جهانی آینده
» بذر«ي  ز نظر وي استعارها. بومی، آینده را یک بذر و دانه نامید نیز با استفاده از گفتمان زیست

هاي بدیل را در یکپارچگی  ینده بود زیرا آیندههاي آینده و آ عاره براي بیان نسلترین است مطلوب
 از رشد در مورد کودکان، بذر نیاز به توجه و تغذیه دارد ولی پس. داد دهی شده قرار می سازمان

ها، از بشریت  هاي زیاد، آینده معناي رشد شاخه ي درخت به استعاره. توان دیگران را تغذیه کند می
شناسی،  شناسی بر معرفت که بذر به برتري هستی سرانجام این. است) تنه درخت(مشترك 

رگزار  در تایوان ب2001پژوهی که در سال  ي آینده در یک دوره. پردازد موجودیت بر دانستن می
یک نفر پاسخ داد تایوان یک . بینند شد از دانشجویان خواسته شد بگویند تایوان را چگونه می

ي در قفس نامید که مجدداً  ؛ دیگري تایوان را یک پرنده)ي آن با چین دلیل رابطه به(بیمار است 
ها تایوان را  آن. تري داشتند دانشجویان دیگر دیدگاه مثبت. به وزن ژئوپلتیک تایوان اشاره داشت

فرد دیگري تایوان را . کردند که جریان آب تمیزي در آن جریان دارد یک جنگل بارانی تصور می
هم شکل جهان فرض کرد زیرا به هیچ منطقه یا کشور خاصی وابسته نیست بلکه خود یک 

                                                                                                                         
1. Atamn  
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تري را  ي شخصی آموختگی، استعاره دو دانشجوي دیگر، نزدیک به کسب رتبه دانش. سیاره است
اشتغال و / این کشتی زندگی. انتظار در صف خرید بلیت ورود به یک کشتی بزرگ. مطرح ساختند

البته این امر براي تمام دانشجویان موضوعی . آموختگی بود دست آوردن بلیت فرآیند دانش به
  .کند ها را تعریف می خصوص اتباع شرق آسیا که آموزش واقعیت کنفوسیوسی آن محوري بود، به

هاي ما از  ها و موارد دیگر این نکته را براي من روشن ساختند که زبان ما و استعاره الاین مث
هاي  کارگیري مدل کلاسیک در بسیاري از کتاب به. آینده وابسته به فرهنگ و جنسیت هستند

  .آموزشی آینده ـ تاس، جاده، رودخانه و اقیانوس ـ بسیار محدود و محدودکننده است
ها  برگزار شد این محدودیت] 6 [1پژوهی که در پنانگ مالزي اندازسازي آینده در یک کارگاه چشم

دهد  خوبی تصادفی بودن امور را نشان می که به ي تاس ضمن آن استعاره. تر آشکار شدند بیش
ي  استعاره. کند اي فراتر از عامل انسانی عبور می عنوان مسأله طور کامل از کنار نقش شهود به به

ها و  تر آسیایی ي بزرگ دهد، اهمیت گروه یا جامعه را نشان می» انتخاب«که  آنرودخانه ضمن 
کند  که احتمالات نامحدود را بیان می ي اقیانوس ضمن آن استعاره. دهد ها را نشان نمی آفریقایی

که تصویر  و در حالی. از نقش تاریخ و ساختارهاي عمیق اجتماعی، سرنوشت و قدرت غافل است
گیري سریع  هاي خطرناك بیانگر ضرورت کسب اطلاعات و تصمیم ملو از صخرهاي م رودخانه

برداري شود، یک مدخل استعاري براي  ها بهره ها اجتناب شود و از فرصت است تا از ریسک
ي  که، استعاره آور آن شگفت. کند هدایت و راهنماي دیگران یعنی رهبري، خانواده یا خدا ارایه نمی

بر شانس است و وقتی  بود؛ فراز و نشیب زندگی مبتنی» ها مارها و پله «مسلمانان مالزي بازي
نظر  که این استعاره تقدیرگرا به در حالی. رود باید آماده باشد در هر لحظه سقوط کند فردي بالا می

تر که باید بدان اتکا  است، یک واقعیت عمیق» اعتقاد به االله«ي آینده   این استعارهحل رسد، راه می
  .داشت

  
  ها خلق استعاره

اي در پاکستان برگزار شد و من از یک زن پاکستانی که برقع پوشیده بود   دوره1995در سال 
پاسخ وي در فصل بعدي مورد (سکوت برقرار شد . دهد پرسیدم که کدام استعاره را ترجیح می

ان بود، این هاي دیگران آس شکنی استعاره که شالوده در حالی). بحث و بررسی قرار خواهد گرفت
ي  فضاي دیداري یک نقطه. رو شد تري روبه هاي خود با دشواري بیش گروه در خلق استعاره

آور نبود چراکه اسلام تأکید سنگینی بر ابعاد منطقی و  این امر براي من شگفت. ورودي آسان نبود
                                                                                                                         
1. Penang, Malaysia  
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هاي  ح استعارهنشینان اقیانوس آرام توانایی بالایی در طر  در مقابل، جزیرهعقلانی افراد دارد؛
که شاید هر دو کارگاه برگزار شده در کشورهاي اسلامی، مالزي و  در حالی. دیداري دارند

هاي عامیانه غنی  ها و داستان پاکستان، از نظر دیداري قوي نبودند ولی در بیان داستان در استعاره
گروه اول :  استسازي کرده گونه معادل هاي متفاوت دانستن را این  شیوه1پل وایلدمن. بودند

که گروه دوم از   تخیل است در حالیي برداري از سمت چپ مغز و فاقد قوه راي ساختار بهرهاد
هاي معنا بخشیدن به  دو روش، شیوههر . الگوي سمت راست مغز پیروي کرده و نماد محور است

بین این ي دیالکتیکی  چالش کار حفظ رابطه. واقعیت و نتایج کاملاً متفاوت اجتماعی هستند
فرآیند دیگري را ارتقا / که هر روش هاي مختلف کسب دانش و اطلاع است در حالی شیوه
  .دهد می

تري به نقش اسطوره و نمادها  هاي آینده حساسیت بسیار بیش پژوهی و تحقیقات نسل البته، آینده
ما در تداوم کنند و الهام بخش  ترین سطح خلق می دارند چراکه در اغلب موارد آینده را در عمیق

ها زنده  ها و اسطوره آورند که این استعاره هاي روزانه هستند و این اطمینان را پدید می کشمکش
اما این . هاي آینده نقش خواهند داشت انداز فرهنگی نسل خواهند ماند و در نتیجه در چشم

اده از این بینی آینده و استف بخش اعظم آن بر پیش. پژوهی نیست موضوع تمامی داستان آینده
تر و قفس آهنی عقلانیت  سالار و با ثبات ها جهت خلق جهانی عقلانی، فن بینی پیش
پژوهی تلاش جهت گریختن  ي آینده بخش اعظم تحقیقات کنونی در حوزه. سالارانه است دیوان

 ي حال و خلق یک پناهگاه تفکر غیرآلوده از این تنگنا و استفاده از آینده جهت تفکر مجدد درباره
هاي مختلف  طور آرمانی از تمام دیدگاه پژوهی به البته بهترین مطالعات آینده. به مدرنیته است

بینی، فرهنگی و انتقادي و تماس دایمی با  هاي پیش کند و قادر به حرکت در چارچوب استفاده می
که  لیدر حا. ها است و به یادگیري از همدیگر و شناخت جهان حساسیت دارد نظریه، داده و ارزش

رسد،  نظر می پژوهی به یک گروه همگون از نظر فرهنگی فاقد معضل و مشکل به تدریس آینده
. دبین فردي جهان را متفاوت میهر اما در واقع این تدریس نیز خود داراي یک چالش است زیرا 

  ، بعضی (N) که بعضی افراد شهودي دانیم  می2مثلاً با استفاده از پارادایم میرز ـ بریگز
پژوهی براي   آینده. هستند(E)گرا   و بعضی دیگر برون(I)گرا  ، بعضی درون(T)فراد منطقی ا

بعضی افراد یک فعالیت ناخوشایند است، گویی فردي راست دست بخواهد با دست چپ خود 
کنند با توجه به خورشید و طلوع آن و  بینی استفاده می افرادي که از پارادایم ستاره. بنویسد
بینی، از اکثر  عامل ستاره. رك متفاوتی در مورد کار، عشق و مأموریت خود دارندها د ستاره

                                                                                                                         
1. Paul Wildman  
2. Myers-Briggs  
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تر است، در صورت باور به گفتمان آن تبدیل به متغیري  هاي روانشناختی مدرن غنی پارادایم
هاي پایه کسب  بینی توسط شیوه هاي ستاره شخصیت و انواع روش. شود تر می تأثیرگذار و قوي
  .وندش دانش پیچیده می

  
  )حداقل(پنج روش کسب اطلاع و دانستن 

. ي کسب دانش توسط انسان وجود دارند هاي شناختی زیادي جهت نگاشت و ترسیم شیوه مدل
هاي فراگیري  در اغلب موارد در موقعیت] 7. [براساس تحقیق پل وایلدمن پنج روش وجود دارند

  . ندهاي متفاوتی دار سردرگمی وجود دارد زیرا افراد پارادایم
  دهم ـ دانش  نجام کارها مورد استفاده قرار میدانشی که براي ا: 1 )تکن(میل وافر به انجام 

  .هاي انجام دادن عملی ـ دانش یا مهارت
اي  مورد استفاده جهت شرح جهان خود ـ دانش گزارههاي  گزاره: 2 )ساینتیا(میل وافر به دانستن 

  .یا علمی ـ دانش براي خود دانش
کنم ـ دانش  م و در این دوران متغیر زندگی میکه هستاي  شیوه: 3 )پراکسیس(ه بودن میل وافر ب

  .تحول شرایط اجتماعی. تجربی ـ دانش بودن
 درك نمادین از طریق قلب و مغز ـ بینش و ي توانایی توسعه: 4 )جنوسیس(میل وافر به دیدن 

  .احساس کردن با مغزتفکر با قلب و : بصیرت ـ دانش استعاري ـ دانش دیدن یا شهودي
روش یادگیري برقراري ارتباط با دیگران، دیگر اشکال حیات و : 5)ریلیشو(میل وافر به ارتباط 

  .دانستن از طریق تعلق و عشق). جامعه(جهان پیرامونی 
ها به دانشجویان  ي آن یادگیري و راهبردهاي مورد استفاده جهت ارایه» نوع«توازن بین این پنج 
  .هاي یادگیرنده در جهان است ومند سازمانموضوع بحث نیر

  پژوهی دریافتم که شماري از دانشجویان در مقابل نظریه هاي فدراسیون جهانی آینده من در دوره
شمار . خواهند شروع به کار کرده و خط پایین و کف را کشف کنند د و مینصبر و تحمل ندار

ي  ها باید درباره آن. نی و نظري قائلنددیگري از دانشجویان ارزش بسیار کمی براي اطلاعات ف
هنوز هم افرادي وجود دارند .  هستند6ي ساتوري ها در جستجوي لحظه خود و دیگران بدانند، آن

  .ها است ي یادگیري آن که طریق همکاري با دیگران و خلق جوامع ارتباطی بهترین شیوه
                                                                                                                         
1. Techne  
2. Scientia  
3. Praxis  
4. Gnosis  
5. Relatio  
6. Satori  
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هاي رسمی،  ب سخنرانیسازي نیازهاي متعدد یادگیري از طریق ترکی تلاش جهت متوازن
ها را  زا است چراکه بعضی افراد سخنرانی غیررسمی نیز مشکل» آزاد«هاي کوچک و وقت  گروه

و ) ارتباط بسیار زیاد(هاي کوچک را بسیار آشکارساز  یابند، دیگران گروه کننده می بسیار کسل
پندارند و آن  ر آشوبناك میدانند و دیگران زمان و وقت آزاد را بسیا می) داد برون: داد درون(فازي 

در نتیجه انتقال مالکیت به دانشجویان یکی از محورهاي درخشان . دانند می» اتلاف وقت«را 
اند  که اجازه دهید افرادي که براي یادگیري آمده یعنی این. یادگیري حین عمل مشارکتی است
این امر بدان معنا است که هاي آینده،  از منظر گفتمان نسل. ساختار آموزشی خود را طراحی کنند

ها نباید یک طرف  آن. گیري فعلی بیابیم هاي آینده در تصمیم هایی جهت دخالت نسل باید راه
چالش موجود، . باید بخشی از فرآیند طراحی آینده باشند) ها یا ملاحظات آن(ها  خارجی باشند؛ آن

، »مالکیت«که  داد با توجه به آنگونه که ذکر شد، آن است که چگونه باید به دیگران اجازه  همان
مفاهیمی متفاوت هستند آینده را به تملک خود درآورده و در آن مشارکت » آینده«و » مشارکت«

  .باید این چالش را کشف کرد. کنند
تر و  از دیدگاه پل وایلدمن، روند  کلی آن است که با تداوم گسترش دانش نظري، نظریه بیش

بدین . کاهد می» جنوسیس«و » عمل«شود و معمولاً از حجم   میتري وارد مفاهیم آموزشی بیش
و بر ) مثلاً در دانشگاه در ارتباط با ساینتیا(شود  گرا می اي تجربه طور فزاینده طریق، یادگیري به

ها و استعدادهاي دانشجویان  اي با نمایش ظرفیت طور فزاینده شود و به واقعیت خارجی متمرکز می
چون  هایی هم و این کار از طریق روش) تعریف خارجی و کارشناسی (دهد خود را نشان می

هاي دانشجویان تا حد زیادي ربطی  تجربهدر این مرحله، . گیرد آموزش استعداد محور صورت می
ور شدن در  غوطه» داخلی«اي مؤثر دانشجو را از سفر  این امر به شیوه. به مطالب آموزشی ندارند

توان گفت که توجه به زندگی دانشجو باید امري مهم در آموزش   میییعن. دارد راز خود باز می
زمان مسایل علمی در  هم. شود هاي فنی می این امر در اغلب موارد منجر به ظهور مؤسسه. باشد

شوند و نسبت به این امر آگاهی وجود  بندي می شرایط کاملاً محلی و عاري از ارزش چارچوب
  .آورند وجود می دانند به گرا می هاي مختلف آنچه را که واقع ندارد که چگونه افراد و فرهنگ

  
  گیري نتیجه

سعی در حل این مشکل )  آیندهنوپدیدهاي  و مطالعات نسل(پژوهی  واضح و آشکار است که آینده
ها در اغلب  ها، داده و ارزش با این حال، نظریه. ها داشته است یعنی ترکیب نظریه با داده و ارزش
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ها کسب دانش و ایجاد ارتباط با جهان  ب محدودي دارند و به فرهنگ و روشموارد چارچو
  .توجه هستند بی

هاي سنتی و آموزش  گونه که دانشگاه ما بر این باوریم که با ایجاد پیوند بین تفکر و عمل، آن
، دهد، بدون ارجاع به دیدن داخلی یا برقراري ارتباط، ارتباط حیاتی بین دانش اي انجام می حرفه

که بدون وجود آموزش متمرکز  سرانجام آن. رود پراکسیس، جنوسیس و رابطه از دست می
  .هاي تمدن خود ناکام خواهیم ماند گویی برقراري ارتباط با دیگران، ما در تک

سفر داخلی ضرورتاً یک فرآیند فردگرایانه نیست، دیگران بخش مرکزي این مبارزه جهت درك و 
  .هاي رویایی خود را تصور کنیم، هستند یت ما چیست و هویتتبادل ذکر این امر که هو

ي مثبت هستند نیاز به کاربرد خلاقیت تمام  من بر این باورم افرادي که خواهان خلق یک آینده
ي خود  ها دانشجویان را بخشی از دوره آموزش توأمان موقعیت. ها دارند افراد درگیر در آموزش آن

چون مورد داستان سناریوها باید برخورد  ن است که گاهی اوقات هممعناي آ و این به(پندارد  می
 یادگیري در این فرآیند ي معناي شناسایی و ترکیب هر پنج شیوه این امر به). مقتدرانه داشت

پژوهی است و یک گام فراتر از یادگیري حین عمل است و در این فرآیند از نظر تاریخی و  آینده
ماند؛  از این گذشته، سیاست فرآیند اغلب سالم باقی می. رسد مینظر  فرهنگی خاص و ویژه به

شود و در سطح دیگر یک مشارکت ناکافی  مشارکت در یک سطح تبدیل به منطق اجرا نشده می
است و براي کسب اطمینان از وجود یک محیط آموزشی و یادگیري مؤثر به اقتدار مشروع نیاز 

 ها هدف آند که خواهان تمرکز بر آینده هستند، نوجود دارهایی  خوشبختانه، افراد و سازمان. است
، بلکه مشارکت و تحول  نیستها و خطرها ي فرصت صرفاً کسب نظر کارشناسان درباره

ایم  گونه که اظهار داشته همان.  است ماي هایی براي همه هاي دانستن جهت خلق آینده شیوه
هاي دانستن و برقراري ارتباط و پیامدهاي  وهتر نسبت به شی انجام این کار نیاز به حساسیت بیش

تر از ما به این امور نیاز  هاي آینده نیز کم نسل. هاي ما نسبت به گذشته دارد ها براي آینده آن
هاي آینده  و مطالعات نسلپژوهی  هاي بین آینده فصل بعدي به اکتشاف ارتباط. نخواهند داشت

  .پردازد می
  

  :هاي فصل ششم پانوشت
1. See, Gareth Morgan and Rafael Ramirez, "Action learning: A holographic 
metaphor for guiding social change," Human Relations, Vol. 37, No. 1, 
1983, 1–28. 
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2. Sohail Inayatullah, "Deconstructing and Reconstructing the Future: 
Predictive, Cultural and Critical Epistemologies," Futures, Vol. 22, No 2, 
1990, 115–141. 
3. Allen Tough, however, argues that the OISE University of Toronto 
method would have been to go public with the concerns of the Italian 
students. This having been done, a group conversation could have occurred 
over issues of authority and participation. In his view, I did not go far 
enough. 
4. Through efforts such as those of Richard Slaughter, ed., The Knowledge 
Base of Futures Studies. Melbourne, DDM and Futures Study Centre, 1996. 
Vol. 4 is published in CD-ROM format. Sohail Inayatullah, The Views of 
Futurists: The Knowledge Base of Futures Studies. Brisbane, Foresight 
International, 2001. 
5. Sponsored by the Pakistan Futuristics Institute. 
6. See Sohail Inayatullah, "Futures Visions for Southeast Asia: Some Early 
Warning Signals," Futures, Vol. 27, No. 6,1995, 681–688. 
7. For more on this, see Paul Wildman and Sohail Inayatullah, "Ways of 
Knowing, Civilization, Communication and the Pedagogies of the Future," 
Futures, Vol. 28, No. 8, 1996, 723–740. 
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پژوهی توجه و  در آسیا، آینده. ایم پژوهی در یک چارچوب جهانی استفاده کرده تاکنون از آینده
هاي  تفکر نسل. هاي آینده برانگیخته است تري را نسبت به مطالعات نسل گرایش بسیار کم

بدیل ) چرا باید بدانیم(اسی شن و هستی) چگونه باید بدانیم(آینده یک تفکر معرفت شناختی 
  .کند ي آینده ارایه می درباره
نگاري اجتماعی،  نگري، آینده چون پیش هاي زیادي هم پژوهی شامل مؤلفه که آینده  حالیدر

تر به  هاي آینده بیش نسل» مطالعات« تحولی و تصویرسازي آرمان شهري است تفکر یا سیاست
توان به  هاي آینده را می عناصر تفکر نسل. جه داردبقاي بشر و طبیعت از طریق زمان عمیق تو

  ]1: [صورت زیر برشمرد
 ي  گسترده و خانوادهي اي به خانواده  هستهي حرکت به فراسوي خانواده (خانوادهتعهد به . 1

  .به عنوان واحد پایه و غیرقابل بحث تحلیل) اي سیاره
ز جمله گیاهان و حیوانات را در  اهاي داراي احساس پدیدهگسترش مفهوم بودن تا تمام . 2 

  .برگیرد
، یک تعریف موقت گسترش یافته از خانواده که هفت نسل جلوتر و بین نسلییک رویکرد . 3

ي حال  پژوهی معادل ایده در آینده(گیرد  هاي آینده را دربرمی عقب یعنی پیشینیان و نسل
  ). الیزه بولدینگ است1ي گسترده

                                                                                                                         
1. Extended Present  

  هاي آینده تفکر نسل
  

7 
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چنین کنفوسیوسی و بودایی گرفته  است و از تفکر بومی و همنیاد ارزش بهاي آینده  فکر نسل. 4
تر به خلق آینده جهت  نگري دارد و بیش تري با مسایل فنی پیش شده و ارتباط بسیار کم

  . پردازد می) یان(سازي مجدد عناصر بنیادین جهان یعنی انسان، طبیعت و خدا متوازن
 ،هاي آینده چون گذشته است و در واقع بقاي نسل ، دیدگاهی که در آن آینده همتکرارپذیري. 5

ما رویاهاي ). شناسی رویاي بومیان استرالیا چون معرفت هم(زنده بودن با رویاهاي پیشینیان است 
رویاهاي . دارد ها را زنده نگه می ي ما آن هاي هوشمندانه اجداد و پیشینیان خود هستیم؛ اقدام

ده و گذشته چنان در یکدیگر ادغام شده که تمایز بین منحنی آین. ها ما را خلق کرده است آن
در این مفهوم، . گردند رویاسازي و واقعیت چنان مبهم شده که گذشته و آینده به یکدیگر بازمی

توان آینده را  هاي آینده می  در تفکر نسلتوان آینده را به یاد آورد پژوهی نمی که در آینده در حالی
  !به یاد آورد

در  (1 و عقلانیت فردي که در آن انتخاب از طریق آینا از انتخابمعنوي و جمعییک دیدگاه . 6
عقلانیت فردي یا ابزاري نیست . شود ها برآورد می و آسمان) سنت هاوایی، زمین نه مستغلات

ي   حرکت جمعی جامعه ـ خانواده به سمت یک جامعهي ایده (2بلکه جمعی و مرتبط با ساماج
عقلانیت صرفاً به . شود بوده و توسط خداوند اعطا می) یک هند انترن در سنت تزمعنوي متوا

چون شهود، صداهاي  هاي کسب اطلاع و دانش هم گردد بلکه شامل دیگر شیوه منطق بازنمی
 آگاهی خلق شده از طریق تعامل با طبیعت وحشی نیز ي هاي تغییریافته هاـ پیشینیان، و حوزه روح
  .است

در فراسوي رویکرد لیتانی از ، حرکت د روبه پیشرفترخنیرومندي بر آموزش و تعلیم تمرکز . 7
چه که  چه که پایدار است از آن تر آگاهی تمیز و درك آن شناسایی ـ حل مشکل تا مسایل عمیق

  . دارد)پژوهی نگاري تمدن، استفاده از زبان آینده آینده(موقت و ناپایدار است 
ز این امر که اقدامات فعلی منابع مادي و فرهنگی ، کسب اطمینان اپایداري یا بازتولید. 8

ي پیشرفت  هاي آینده یک نقد ضمنی از ایده تحقیقات نسل. برد هاي آینده را به یغما نمی نسل
  . ها را نقض کنند ها نباید آن هاي طبیعی وجود دارند که انسان محدودیت. است

هاي آینده تمدن بنیاد  که تفکر نسل ، دیدگاهی مبتنی بر این امر، در حالییک تمرکز جهانی. 9
هاي زیاد  ها در میان تفاوت وجو جهت یافتن شباهت است، پیام آن جهانی است و در حال جست

  .ها است ي تمدن  و حلقه3ها فرهنگ گایابین افراد و خلق 
                                                                                                                         
1. Aina  
2. Samaj  
3. Gaia of Cultures  
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هاي آینده داراي مواضع ارزشی بسیار روشن و شفاف است که از  در نتیجه دورنماي نسل
هاي  پژوهی به چارچوب رهنگی مختلف گرفته شده است از منظر تقسیم آیندههاي ف زمینه
  ]2. [ي تعبیري قرار دارد بینی، تعبیري و انتقادي، بحث فوق به طور کامل در حوزه پیش

گرایی و عقلانیت ابزاري مدرنیته، با میل و   پیچیده شده در ماديي هدف این کار کشف آینده
، هستی 1چالش موجود کشف یک معادله متوازن، پراما. تر است و بزرگتر  اي سریع تمایل به آینده
این توازن، عصر طلایی، به . به انسان اعطا شده است» خدا«توسط طبیعت و که شناختی است 

. هاي استعمار و امپریالیسم از بین رفته است دلیل حرص و طمع درونی انسان و از طریق موج
هاي بسیار واقعی فیزیکی جهانی و فقدان  ده، درك محدودیتچه که در مدرنیته از قلم افتا آن

  . به طور فعال زنده است درك این امر است که طبیعت، گایا، فراتر از امري زنده بوده و
که   شفاف غیرقابل مذاکره است در حالیي هاي آینده داراي یک هسته در نتیجه تفکر نسل

مثلاً، اگر ما از تمایزگذاري ] 3. [ بسیار استاي و محوري پژوهی داراي دورنماهاي هسته آینده
هاي آینده به خلق  گاه تحقیقات نسل هاي ممکن، مرجع و محتمل استفاده کنیم، آن آینده
این بدان . پردازد هاي بدیل می ي کاملی از آینده طور خاص اکتشاف دامنه نه بهو هاي مرجح  آینده

هاي آینده، توانایی آن در  ي قوت تحقیقات نسل نقطه. گرا است معنا نیست که فاقد بینش یا جزم
هاي  ي کاملی از تمدن ها شامل دامنه آن. هاي تمدنی است ها و پیوندها با دیگر پروژه یافتن ارتباط

پوستان آمریکا،  کنفوسیوسی، بودایی، مائوري، بومیان استرالیا، هاوایی، سرخ. غیر غربی هستند
  .ي غربی اي پراکندهه تانتریک، اسلامی، آفریقایی و سنت

مثلاً در تحقیقات . هاي آینده وجود دارد هاي فلسفی در دورنماهاي مختلف نسل البته، تفاوت
، امر آسمانی را نباید در مسایل خداباوري طبیعی دید بلکه در طبیعت 2 آینده کیوتوبنیادهاي نسل

در نتیجه دیدگاهی . دیدیا به عنوان طبیعت، نه در تاریخ بلکه به عنوان بخشی از تاریخ باید 
تائویی نسبت به مسایل عامل انسانی و ساختار دارد، تائو امري خیالی است و به یک کشور یا 

 انجام گرفته ارتباط 3گونه که در مالت هاي آینده آن در مقابل، تحقیقات نسل. گروه ارتباطی ندارد
تر به مسایل حاکمیت و   بیشتري با کنفوسیوسم شرق آسیا یا تعهدهاي بومی به زمین دارد و کم

اي که  وجوي اصول قانونی جهانی است به گونه ي پایدار ارتباط دارد و در حال جست توسعه
 ي تري بر زمان حال و مسایل آنی و فوري دارند و بر آینده ها و اقدامات کنونی تمرکز کم سیاست

                                                                                                                         
1. Prama  
2. Kyoto - based  
3. Malta  
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هاي سازمان  یافته سازمان سترشي گ ي آن خانواده پایه و بنیاد نهادینه. بسیار بلندمدت متمرکزند
  . ملل است

تر،  هاي آینده با حس و مفهوم استعاري بسیار کلی از این گذشته، بسیاري از افراد از زبان نسل
] 4. [کنند تقریباً به عنوان یک درخواست و روش خاتمه بخشیدن به یک سخنرانی استفاده می

تر  ، بیش2»ي عطف انسان در نقطه«وان  با عن در اثر خود1مثلاً میهاجلو مساروویچ و ادارد پتسل
اند تا این که به مسایلی  چون جمعیت، آلودگی، رشد اقتصادي و منابع پرداخته به مسایلی هم

ها مبتنی بر این امر بود  گیري آن که نتیجه در حالی] 5. [چون فرهنگ، مذهب و تمدن بپردازند هم
هاي آینده داشته باشد، ولی مطمئناً براي  ه نسلتري ب که بشریت براي بقاي خود باید توجه بیش

خواهد   که از ما می3 آلن تافآخیرهاي  چون تلاش ها هم آن. هاي آینده حقوقی قائل نشدند نسل
تر رفتار  تر و عاقلانه ها را احساس کنیم و در نتیجه در وضعیت کنونی مسوولانه زنده بودن آن

چون مساروویچ و بسیاري از افراد  هاي فنی افرادي هم تلاش] 6. [اند کنیم به این امر نپرداخته
 خدا شناختی نسبت به خود، اند داراي مواضع هستی هاي آینده استفاده کرده دیگر که از زبان نسل

 عقلانیت فردي سنتی هستند که تا حدي از طریق اتخاذ  ها داراي دیدگاه آن. و دیگران نیست
ي آینده به طور  سطح دانش درباره: گیرد رت میتر صو هاي بهتر با اطلاعات بیش تصمیم
  . شود یابد و جهان تبدیل به مکان بهتري می اي توسعه می فزاینده

شناسی نیز  شناسی قوي نیست بلکه داراي عمق هستی هاي آینده صرفاً از منظر معرفت تفکر نسل
گرایان  ط مدرنهاي آینده جهت کمک به نجات گذشته و آینده توس توان از تفکر نسل می. است

) اندیشند ظر تفکر سکولار غربی میهاي خود و جهان از من بندي افرادي که تا حد زیادي به دسته(
تر  اي تخیلی هستند که در آن جهان با ثبات کسانی که خواهان بازگشت به گذشته(گرایان  و سنت

) ود را فراموش کنندگرایانه ب بود و ساختارهاي قدرت فئودال که هر چیزي به غیر از تفکر منجی
  . استفاده کرد

هاي آینده آن است که در تفکر  پژوهی و تفکر نسل ترین تفاوت بین آینده شاید به طور کلی مهم
چه که غیرقابل مذاکره  چه که قابل مذاکره و آن هاي آینده تمایز واضح و شفافی بین آن نسل

س قرار ندارند که از جمله تمام مطالب لازم جهت ساختارشکنی در دستر. است وجود دارد
هاي  بومیان، آوازها و رقصها؛ براي  براي مسلمانان، پیامبر آن: توان به این موارد اشاره کرد می

  . خاصي خاص؛ براي تانترا، رازهاي مکاشفه

                                                                                                                         
1. Mihajlo Mesarovic and Eduard Pestel 
2. Mankind at the Turning Point  
3. Allen Tough 
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ي  در حوزه. گرایی در دسترس نیست اي وجود دارند که در نسبی چند ارزش محوري و هسته
ها، این خط بسیار محدود و جزیی است البته اگر اصلاً خطی وجود  قیق و جنبشپژوهی، تح آینده

  .داشته باشد
  

  هاي آینده پژوهی و تفکر نسل پیوندهاي بین آینده
هاي آینده کدامند؟ به طور کلی هر دو  پژوهی و مطالعات نسل  رابط و پیوندهاي بین آیندهعناصر
  :هاي زیر هستند ها داراي ویژگی آن
 ر زمانتمرکز ب •
 .سالارانه شکنی زمان حال، پارادایم غالب صنعتی ـ دیوان تمرکز بر ساختار و شالوده •
 )هاي بدیل اما نه آینده( بدیل ي اي از نوع دیگر، یک آینده تمرکز بر خلق جامعه •
 .هاي جهانی تمرکز بر دیدگاه •

ینده به نوع خاصی از هاي آ مثلاً، تحقیقات نسل. بنیادینی نیز بین این دو وجود داردهاي  تفاوت
به جاي زمان خطی، مارپیچی و یا اقتصادي و نوع خاصی از واحد تحلیل ) بین نسلی(زمان 

هاي   در نتیجه تفکر نسل.توجه دارد) هاي ممکن خانواده یا جمعی به جاي افراد یا دیگر تشکل(
توان  تر می ر و کلیت پژوهی است، اگرچه در مفهوم جهانی آینده به طور آگاهانه محدودتر از آینده

پژوهی دانست که به خانواده صلح، فمنیستی، تحقیق نوآوري  آن را یکی از چند جنبش آینده
تري  تر محتوا بنیاد بوده و ارتباط کم این تفکر بیش. گرایی پیوسته است اجتماعی و محیط زیست
اي بدیل مرتبط ه ي خاص تا اکتشاف دایمی آینده تر به خلق یک آینده به فرآیند دارد و بیش

  . است
پرسشی که اغلب پرسیده . هاي آینده امري شفاف نیست بلکه با مشکل همراه است تفکر نسل

هاي آینده،  هاي آینده؟ درتلاش جهت نجات جهان براي نسل کدام نسل: شود آن است که نمی
، هر تمدنی خواهان بقا و نجات اعضاي خود. شود حقوق دیگران در اغلب موارد فراموش می

اما در اغلب موارد . گسترش به تمام نقاط جهان و تقدس همیشگی قبرهاي پیشینیان خود است
ترین  ن جدیدترین و واضحلاد بن امهاس. گیرد هاي دیگر صورت می ي تمدن این ادعاها به هزینه

 جهان اسلام محروم و فلسطینیان تحت ستم ي که ممکن است نماینده در حالی. نمونه است
همگی . ي بشري را نقض کرده است هاي آینده براي اهداف خاص خود قلمرو نسلباشد، ولی 
 جنایتکار جنگی صرب را به خاطر 1ما باید کلمات پارادایمی دراگواسلاو بوکان. برند رنج می

                                                                                                                         
1. Dragoslav Bokan  



                                                                                             پرسش از آینده                                                                                            پرسش از آینده         132   
  

 

هاي مین و به رگبار  بیاوریم که به دلیل وادار ساختن شهروندان کروات به راه رفتن روي میدان
چه که برایم اهمیت  آن«: ورزیدند شهرت یافته است  این کار خودداري میبستن افرادي که از

هاي آینده  توانم از نفوذ خود بر جوانان جهت الهام بخشیدن به نسل دارد آن است که چگونه می
هاي اینترنتی قدرت سفید است  اي که اهمیت دارد پایگاه چنین نکته  هم]7[» .صرب استفاده کنم

  ).هاي دیگر و شمار بسیار بسیار زیادي از مثال ( دارند اختصاص1ه آریاییهاي آیند که به نسل
ي منطق بسیار مهم است؛  هاي آینده به فراتر از حوزه ایده ي دربرگیري براي حرکت تفکر نسل

اي که داراي اهمیت معادل و برابر  نکته. باشند ي بشریت جزو آن می هاي آینده یعنی تمام نسل
» دربرگیري«ي  د سطوح سلسله مراتب در دانش و اشکال حیات در حوزهبا آن است لزوم وجو

 اظهار داشته، با وجود قابل تحسین بودن این نکته 2گونه که جین یک نظام کاملاً افقی، آن. است
چالش آن . ي خشونت علیه نوعی سبک زندگی است کند که هر لحظه، لحظه را فراموش می
  .کت نرم برروي کره زمین در گذشته و آینده استمحیطی و تمدنی و حر حفظ تنوع زیست

هاي آینده است که به دلیل سرکوب یک  زاي دیگر، سردرگمی در تفکر نسل ي مشکل نکته
منطقی ها یا اعمال پسا ، بسیاري از سنتمثلاً .تمدن نباید تمام عناصر آن را کشف و احیا کرد

که اقداماتی ساده و پیش منطقی هستند هاي کسب دانش هستند، بل نبوده و فاقد بسیاري از شیوه
اشتباه منطقی . شوند که موجب سردرگمی در روابط علت ـ معلولی و سطوح واقعیت می

ها  توان فرشته شود که می دهد و منجر به این استدلال می گرایی نامناسب اغلب رخ می هماهنگ
 اما نه هر ، در سطوح خاصها استعاره. ي مریخ سفر کنند ها به کره را به دام انداخت و انسان

سرایی بهترین روش انجام هر کاري نیست بلکه تنها یک روش  داستان.  مناسب هستند،سطحی
ي قوت غرب  هاي بومی نگهبانان آینده هستند، قدرت و نقطه که مطمئناً فرهنگ  در حالی.است

ز نابودي آن ي و ممانعت ااشپنگلرهاي دیگر و در نتیجه حاکمیت فضاي  سازي فرهنگ در شبیه
کنند را باید در کل بشریت، خوبی  هاي آینده استفاده می ي نسل هایی که از استعاره فرهنگ. است

ي رومانتیک که تنها حاملان خرد و  شده و بدي، مشاهده کرد و نه صرفاً الگوهاي اصلاح
  .رستگاري بشریت هستند

 موقت غنی است اما در سطح شناسی ي معرفت هاي آینده در حوزه سرانجام این که، تفکر نسل
هاي ژنتیک، مجازي، نانو و  ي فناوري  در نتیجهناپیوسته و تغییرات عظیمی که در آیندهتفکر 

چون گذشته باشد ولی  که ممکن است آینده هم در حالی. دهند ضعیف است روانشناختی رخ می
  .باشد» کشوري ناشناخته«این امکان نیز وجود دارد که به صورت 

                                                                                                                         
1. Aryan  
2. Jain  
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  هاي آینده تنی بر تفکر نسلآموزش مب
  :کند هاي آینده براي مدرسان موارد زیر را پیشنهاد می تفکر نسل

  .ي راهنمایی و پند و اندرز به دیگران  در ارایهترها بزرگپذیرش نقل . 1
ها،  ها، قرن دهه (زمان قابل سنجشهاي دشوارتر  هاي آینده از چارچوب آزادي زمان نسل. 2

اي هستند و آینده و گذشته در زمان حال با یکدیگر ملاقات  اري و چرخهکه اغلب مد) ها هزاره
  .کنند می

منطقی، احساسی، شهودي، بازیگري و :  استهاي کسب دانش بسیاري از راهآموزش شامل . 3
  .ایجاد ارتباط

 بین داخل و خارج، خود و دیگران، معنوي و مادي، ذهن و قلب و کشف توازنآموزش به . 4
ي آموزشی یافتن یک پراما،  در واقع، کل پروژه. کند نوعی و طبیعی کمک میهاي مص محیط

  .یعنی توازن پویا است
 است و عناصر زمان، فضا، خود و خداي بسیاري از چند فرهنگیآموزش داراي اصالت . 5

  ]8. [ها است  پیشینیان، نقاط اتحاد، در دریاي تفاوتوجوي گیرد و در جست ها را دربر می فرهنگ
اي و محوري خاص و  هاي هسته ارزش. کند  حرکت میمدرنیتهتر از پسافراآموزش . 6

ها غیرقابل بحث و  آن. ها را ساختارشکنی کرد توان آن هاي خاص وجود دارند که نمی فرض
. هاي آینده است چه که به آن نیاز است اخلاق جهانی مبتنی بر نیازهاي نسل آن. مذاکره هستند

توان در مورد  که می(هاي موردنیاز براي بقاي تمدنی وجود دارند  ارزشمواضعی خاص فراتر از 
  که و سرانجام این). ها مذاکره کرد آن
گرایی، نژاد پرستی و دیگر   باشد یعنی فراتر از خودانگارگرایی، ملیکلی و جامعآموزش باید . 7

  .اشدهاي حال و آینده ب  نسلتمامي نیازها و حقوق  و درباره» ـ گرایی«اشکال 
توان آن را  گاه می  هاي آینده بتواند به خلق این محیط آموزشی کمک کند، آن اگر تفکر نسل

اي جدید و تاریخی جدید براي  اي از آینده و گذشته به زمان حال و در نتیجه خلق آینده ههدی
  .هاي آینده تصور کرد نسل

  
  هاي فصل هفتم پانوشت

1. This expands on a list from Sohail Inayatullah, "Future Generations 
Studies: A Comparative Approach," Future Generations Journal, Vol. 20, 
No. 3, 1996, 5. 
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2. Sohail Inayatullah, "Deconstructing and Reconstructing the Future," 
Futures, Vol. 22, No. 2, 1990. 
3. See Richard Slaughter, ed., The Knowledge Base of Futures Studies. 
Three volumes. Melbourne, DDM, 1996. 
4. Perhaps as an appropriation of the Other wherein the metaphorical 
language of future generations is used to coopt those who would fine fault 
with the overly technical language of the research. 
5. Mihajlo Mesarovic and Eduard Pestel, Mankind at the Turning Point. 
New York, E.P. Dutton, 1974. 
6. Allen Tough, Crucial Questions about the Future. London, Adamantine, 
1995. 
7. Johanna Mcgeary Kragujevac, "Face to Face with Evil," Time, May 13, 
1996, 38. 
8. See, for example, Sohail Inayatullah, "The multi-cultural challenge to the 
future of education," Periodica Islamica, Vol. 6, No. 2, 1996. Also see the 
special issue of New Renaissance on "Holistic education: Preparing for the 
21st Century," Vol. 6, No. 3, 1996. Weisenauer Weg 4, 55129, Mainz, 
Germany, <www.ru.org>. 
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چون خود  پژوهی داشته باشیم، این حوزه هم حتا اگر ما سعی در ساختاربندي درك خود از آینده
  . پردازد پژوهی می هاي آینده کند؟ این فصل به نگاشت آینده چگونه تغییر می. آینده پویا است

  :بارتند ازیابد که ع پژوهی احتمالاً در پنج حوزه تکامل می آینده
  .نگري یادگیري حین عمل برآوردي پیش .1
  .گرا به پیچیده تقلیل .2
  .افقی به عمودي .3
  .هاي بزرگ مدت به تاریخ بلندمدت از جمله روایت گراي کوتاه تحقیق تجربه .4
  .پژوهی اخلاقی تحول سناریو به آینده .5

دانش، کننده دارند و خطوط خطاي  پژوهی نقش تعیین هاي آینده پنج عامل در درك آینده
ها سهم بزرگی در تعریف  نقش آن. کنند هاي تنش خلاق و سیاست عمیق را پر می حوزه
توان مسیرهاي احتمالی را استنباط کرد، با  که می در حالی. واهد داشتپژوهی خ هاي آینده آینده

اي  یا پیچیدگی لایه) که ناشی از گفتمان ژنتیک است(گرایی  این حال مشخص نیست که تقلیل
تبدیل به پارادایم غالب خواهند ) شود ز گفتمان چند فرهنگی پس از دوران استعمار ظاهر میکه ا(

استفاده از (پژوهی توسط گفتمان راهبردي  اي مشابه، مشخص نیست که آینده به شیوه. شد
یا گفتمان اخلاقی ) ها و کسب برتري راهبردي به دیگران سازي بدیل سناریوها جهت شفاف

  .تعریف خواهد شد) هاي اخلاقی ندازهاي مطلوب جهت خلق آیندها مرتبط با چشم(

  پژوهی  روندهاي آینده
  

8 
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اي از  پژوهی مدرن از دامنه آینده. بافت این تغییرات باید در داخل یک چارچوب اخلاقی نهاده شود
مسایل جنگ اتمی، فناوري و اثر (ها فناورانه   آن،1از دیدگاه ماسینی. مراحل عبور کرده است

ي  هاي یادگیرنده سازمان(و سازمانی ) بومی  جنبش زیستتحول داخلی،(، شخصی )سیاست
  ]1. [هستند) مؤثرتر

ـ  تجربی: ام که عبارتند از پژوهی را به سه مرحله و رویکرد تقسیم کرده ي آینده من حوزه
مرتبط با معانی داده شده به اطلاعات (، تعبیري ـ فرهنگی )نگري آینده مرتبط با پیش( بینانه پیش

هاي آینده از قلم  گذاري چه که در نام مرتبط با هر آن(و انتقادي ـ پساساختاري ) گیو انسداد فرهن
هاي  بندي ي استعمار آن توسط طبقه  بر تمرکز قدرت و نحوهتر  بیش2ضیاء سردار] 2). [افتد می

توان به دیدگاه وندل  از جمله کارهاي اخیر می] 3. [دانش مدرنیستی ـ غربی متمرکز بوده است
، و تلاش ]4[گرایی انتقادي  شناسی واقع  معرفتپژوهی در مکتب  مبحث آینده گنجاندن در3بل

پذیر نسبت  و اخیراً رویکرد تفکیک] 5[ریچارد اسلاتر در خلق پایگاه دانشی روبه تکامل این حوزه 
  .اشاره کرد] 6[به این حوزه 

می علوم اجتماعی است که هاي مفهو ي چالش کننده هاي فوق، منعکس بندي تکامل این حوزه، طبقه
هاي دیگر را نیز هدایت  تواند حوزه پژوهی می آینده. ها طی چند سال باشد ي هدایت آن شاید در نتیجه

پژوهی  اي مثبت است زیرا آینده این امر نکته. هاي مختلف دانش دارد کند زیرا علایق دیگري در حوزه
  .شود که مشروعیت آن دچار مشکل میي منفی آن است   گیرد و نکته در رأس منحنی قرار می

  
  نگري تا یادگیري حین عمل برآوردي پیش

اي به  نگري تک نقطه  حرکت از پیشي  این حوزهي شکل بخشیدن به آیندهعامل نخست 
تا خلق سازمان ) سازي نهادي یا ظرفیت(نگاري  تا آینده) هاي بدیل آینده(ریزي سناریویی  برنامه

که آینده  اي هنگامی نگري تک نقطه پیش. دگیرنده ـ دانشی استآینده محور، یک سازمان یا
با افزایش سرعت .  فرض نشد، شناخته شد کننده قابل شناسایی به نظر رسید و عدم قطعیت تعیین

ي ماهیت دانستن و کسب اطلاع، زندگی با  شناختی درباره هاي معرفت چنین بحث تغییر و هم
ریزي سناریویی با  برنامه. هان قطعی بسیار مهم شدهاي غیرقطعی به جاي خلق یک ج آینده

 به میزان زیادي توسعه و 5وکار  جهانی کسبي  و همکاران وي در شبکه4تلاش پیتر شوارتز
                                                                                                                         
1. Masini  
2. Zia Sardar  
3. Wendell Bell 
4. Peter Schwartz  
5. Global Business Network 
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کننده در اصل در  نگاري به عنوان مفهوم مرکزي تعریف ي آینده ایده] 7. [گسترش یافته است
جدیدترین دیدگاه سازمانی ] 8. [ستي کار ریچارد اسلاتر تحول و گسترش یافته ا نتیجه
بومی، یادگیري حین  هاي زیست گیرد از گفتمان محور که رویکردهاي بالا را نیز دربر می آینده
هاي  مدنظر تشکلها  این مدل. آید استعماري، روحی و معنوي و سایبرنتیک به دست می ، پساعمل

برداري از آینده جهت  دید به بهرهاین دیدگاه ج. مشارکتی، دانش تعاملی و شهود بنیاد هستند
هایی که نشان  بخش ارتباط دارد یعنی سازمان هاي چندفرهنگی، هوشمند و الهام خلق سازمان

گذارند و چگونه تصویر آینده سازمان  هاي آینده اثر می هاي فعلی بر نسل دهند چگونه تصمیم می
  .کند را هدایت می) یا کشور(

 یک ،ریزي سناریویی برنامهبا پژوهی مترادف  ن معنا است که آیندهپژوهان این بدا از منظر آینده
نگري  این به معناي حرکت از پیش.  نیست، نقاط جهاندر اقصاریزان راهبردي  ابزار متداول برنامه

تا مشارکت در ) ها برآورد ناشناخته( هاي بدیل هبه آیند) ي صحیح رسیدن به نقطه(اي  تک نقطه
هاي  رفع چالش(تا سازمان یادگیرنده ) سازي ظرفیت(نگاري  متقابل آیندههاي تقویت ارجاع  روش

نگري به  در واقع این امر به معناي حرکت از پیش. است) اي خلاق داخلی و خارجی به شیوه
  . یادگیري حین عمل برآوردي است

ه چرا ما کارها را ب متمرکز بر آموزش طرح پرسش است ـ] 9[که یادگیري حین عمل  در حالی
هاي پایه و اساسی ما  برد و فرض ها نفع می دهیم، چه کسی از آن اي خاص انجام می شیوه
شود، ولی به ندرت از آینده  ـ و در نتیجه موجب افزایش اثرگذاري و کارآمدي سازمانی می کدامند

چنین مدیران و مشاوران  ي اقدام و هم فعالان و پژوهشگران عرصه. شود سؤال و پرسش می
بینی و سیاست   ي عوامل تولید، محصول، فرآیند، رهبري، جهان هایی درباره  پرسشسازمانی
ها  رود؟ کدام آینده به کدام سمت میسازمان . کنند سازند اما در مورد آینده پرسش نمی مطرح می
گیرند؟ تصاویر راهنماي صریح و ضمنی کدامند؟ یادگیري حین عمل  برداري قرار می مورد بهره

هاي مرجح، محتمل و ممکن در تمام سطوح،  دنبال پرسش از آینده در مورد آیندهبرآوردي به 
  ]10. [بینی است لیتانی و جهان

ند که در آن آینده به ک  یادگیري حین عمل برآوردي اقدام به خلق فرآیند طرح پرسش می
پردازد که  یگیرد و مثلاً نه تنها به این مسأله م اي صریح و متمرکز مورد اکتشاف قرار می شیوه

هاي چندفرهنگی، حساس،  تر در حوزه با توانایی بیش(تري داشته باشیم  چگونه مدیران اثربخش
مثلاً، آیا حذف .  اولین گام نیاز به مدیر داریم یا خیررپرسد که آیا د بلکه می) اندازساز و غیره چشم

در نتیجه .  شد یا خیرافراد عادي موجب از بین رفتن مدیریت میانی و در نهایت مدیریت خواهد
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یادگیري حین عمل برآوردي به ترکیب تحقیق اقدام مشارکتی کلاسیک و یادگیري حین عمل با 
هاي داخلی و خارجی  گیري مدل سازمانی به دست آمده داراي جهت] 11. [پردازد پژوهی می آینده

واضح و آشکار . بوده و آینده محور است)  کارآمدي اثربخشو روابط ي  داخلی به علاوهرضایت(
کنند  ها زندگی می هاي موفقی که در این محیط هاي محدودي در مورد سازمان است که مثال

ي آرمانی کسب مشروعیت است که از طریق شرح خط پایه چهارگانه یعنی  وجود دارند؛ نقطه
  .آید دست می هاي آینده به سود، عدالت اجتماعی، محیط و نسل

  
  گرا به پیچیده تقلیل
گرا به یک دیدگاه  طرح پرسش عمیق به هدایت فرآیند حرکت از یک دیدگاه تقلیلدفرآین

تنش آشکاري بین . پردازد بینی از آینده می اي و داراي چند جهان  چندعاملی، لایهي پیچیده
فروش کتاب، (شهرت . ها یا نشریات معروف سطح لیتانی و تحلیل پیچیده وجود دارد کتاب

یا نگارش سریع ) 1صنعت نایسبیت(ها  گرين مبتنی بر پیش) ایش توجهقراردادهاي مشاوره، افز
این صنعت به دنبال خلق مالکیت ). 2صنعت دراکر(ي ناپیوستگی است   دربارههاي مطلوب کتاب
هایی انجام  هاي خاص، حتا حین به چالش کشیدن زمان حال است و این کار را به شیوه آینده
را به مناقشه ) گرایی هاي پیشرفت، فردیت و مادي  نظریهمثلاً(دهد که کدهاي تمدنی عمیق  می

ها و  بینی به پایان رود، اما جهان گرایی یا حتا کار رو ممکن است صنعتدر نتیجه . انگیزد برنمی
در مقابل، تحلیل . گیرند دین تمدن صنعتی یا پساصنعتی مورد پرسش قرار نمیهاي بنیا اسطوره

هاي دانشی ما در  ن مطلب است که چگونه تلاشپیچیده به دنبال آشکارسازي ای
اي کار آسانی  مشارکت در تحلیل پیچیده و لایه. هاي ما، سیاست دانش، نقش دارند گیري نتیجه

ي   ما آینده بینی نیست زیرا ما به طور کلی خواهان شرح این نکته نیستیم که چگونه منافع جهان
  .دبخشن مورد پرسش یا سناریوهاي بدیل را شکل می

هاي کسب و  ها و سازمان دانشجویان، دولت. گرایی وجود دارند تقاضاهاي آشکار بازار براي تقلیل
آینده در نگاه . کار مایلند یک آینده را مشاهده کنند یعنی یک پاسخ واضح و آشکار دریافت نمایند

اما در (د ساز گیري را در شرایط آنی دشوارتر می آلود و مبهم است؛ پیچیدگی تصمیم ها مه آن
پیچیدگی نیاز به پذیرش این امر دارد که عوامل زیادي وجود ). سازد تر می بلندمدت بسیار آسان

ود دارند، شاید این امر ناشی از اي وج دهند و همواره عوامل ناشناخته دارند که تغییر را شرح می
.  نکته هستیمهاي ما در این حوزه سهم دارند که ما مایل به دانستن کدام ن است که تلاشآ

                                                                                                                         
1. Naisbett  
2. Drucker  
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در . بر این فرض است که ممکن است موارد جدیدي در تحقیق ما ظاهر شوند پیچیدگی مبتنی
هاي تحقیقاتی ما باید مسدود و محدود نباشند و در صورت ظهور پارادایمی جدید با  نتیجه یافته

تن موارد قبلی ي کنار گذاش تر، باید آماده رسانی و شرح بیش تر، با توانایی اطلاع هاي صریح بینش
  .بود

آموزش نوآورانه، مفهوم و (هضم پیشنهادهاي خلق یک سازمان یادگیرنده که در آن آموزش 
شمار کمی از مدیران واقعاً .  دشوار استشود، فرض میپژوهی  هدف اصلی تحقیق آینده) ارزیابی

در سطح لبه کنند که خود، دیگري و محیط یادگیري به سازمان در نوآوري  این نکته را درك می
خصوص  ریزي سناریویی، به معناي برنامه پژوهی به جاي آن مفهوم آینده به. کنند کمک می

شود چرا که نیاز به  پژوهی حس می نیاز به آموزش آینده. ها شده است سازي راهبردي بدیل شفاف
این امر نیاز به یادگیري مسایل . شود  حس میهاي بنیادین خود تداوم طرح پرسش از فرض

ریز ارشد  پژوه یا برنامه ي آینده و نه صرفاً انتصاب یک آینده یادگیري، خلق فرآیند تفکر درباره
البته این بدان معنا نیست که هیچ اقدامی ممکن نیست بلکه تکثر توسط تحلیل . رسمی دارد

اقدام، ) و حفظ سرعت مخالف(هاي نهادسازي  این بدان معنا است که چرخه. آید وجود می به
  .کاس، طرح پرسش از آینده و سپس اقدام مجدد وجود داردانع

گونه که در فصل یک به اختصار شرح داده شد، تحلیل پیچیده نیاز به  که، همان سرانجام این
در . دانیم، دارد دانیم که نمی  که نمیچنین مسایلی دانیم و هم یادگیري در مورد مسایلی که نمی

گام نخست کسب اطمینان از این امر است که فرآیند پویش حل آسانی وجود ندارد،  که راه حالی
هاي چندگانه استفاده  گام دوم آن است که این فرآیند از روش. هاي محیطی وجود دارد آینده
گام سوم کسب . گیرد هاي تحلیل تجربی، تعبیري و انتقادي بهره می کند یعنی از روش می

. آیند دست می هایی خارج از قدرت رسمی به  حوزهها از بصیرت/ اطمینان از این امر است که داده
هاي رسمی آنچه که واقعیت عادي، سالم، متعارف یا  بندي نه صرفاً قدرت سیاسی بلکه فرمول

  .شوند قابل پذیرش فرض می
توجهی و ضرورت تفکر پیچیده  ي سطوح چندگانه دانش و بی دهنده  نشاني بعد جدول صفحه

  .است
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  توجهی دانش و بی
  ندانستن                                          قطعیت                                                     نستن دا

  نوع اول
  دانید آنچه که می
  واقعیت روزانه

  بدون مناقشه ـ موارد پذیرفته شده
  ها ـ داده نگري پیش

  نوع چهارم
  دانید آنچه که نمی

  یت فرضیي یک واقع هاي روزانه چالش
  مطالعه ـ تحلیل روند
  یادگیري از دیگران

  آگاه بودن
  نوع دوم

  دانید که از آن اطلاع دارید آنچه که می
  تفکر

  خصوص آزمایش فرضیه علم، به
  درجه بالایی از قطعیت ـ اطلاعات

  نوع پنجم
  .دانید دانید، می آنچه را که نمی
  درك ناخودآگاه 
  خودآگاهی برتر

  نگاري شهودي آینده
  خرد

  نوع سوم
  دانید دانید که نمی آنچه را می

سناریوها مفیدترین ابزار برآورد عدم قطعیت و 
  .هاي مورد غفلت هستند بندي حوزه چارچوب
  دانش

  نوع ششم
  دانید  نمی،دانید آنچه را که نمی

کارگیري دیگر  تنها راه نزدیک شدن به آن به
هاي  هاي کسب دانش و خارج شدن از پارادایم راه

  . استمطلوب
  شناختی هاي معرفت آینده

  مشکل خودآگاهی ـ دشمن، دوست یا تعالی
  عدم قطعیت

  

  افقی به عمودي
عوامل چندگانه، در . پژوهی نیست حل و در واقع تنها مسیر حرکت آینده چندگانگی تنها راه

شوند، در اغلب موارد سطحی هستند و  که موجب کاهش تنوع و اختلاف شرح مورد نیاز می حالی
ي  گذار سازمانی نیاز به کاربرد ماهرانهتحول و . آید دست می  عمق پرسش بهگستره و نه

تحولات روش شناختی که در آن آینده نه تنها یک . پژوهی دارد  و عمودي آیندههاي افقی روش
بهترین روش . شود یک پیشرفت مهم است چنین فضاي عمودي فرض می فضاي افقی بلکه هم

است و بهترین » ؟افتد اگر چه اتفاقی می«براي اکتشاف فضاي افقی استفاده از سناریوها و تحلیل 
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 و دیگر ها اي علت  لایه تحلیل لایهمق مطلب استفاده از عدرك روش جهت اکتشاف و 
  . استنقادانههاي  روش
واقعیت «پساساختارگرایی بحث را از . شناسی پساساختاري قرار دارند اي در روش هاي لایه روش

کشاند که نباید این دو را مسلم پنداشت بلکه باید مسایلی  به این حوزه می» در مقابل هنجار
براساس شواهد تجربی (شوند  ها تبدیل به مسایلی واقعی می پدیده. یابند ودیت میدانست که موج

. خودي خود واقعی نیستند و به) نظر، یا شهود یا معرفت فعلی یا پارادایم دانش یا بیان یک صاحب
که مطمئناً این امر رویکردي پساساختاري به  در حالی. شوند به همین ترتیب تبدیل به هنجار می

در نتیجه، تاریخ نیز به . شکل تبارشناسی یا تکامل است چنین هم پژوهی است ولی هم آینده
البته یک تاریخ مستمر و پیوسته وجود ندارد اما تاریخی ناپیوسته وجود . پژوهی مرتبط است آینده

کنند و این امر تا حد زیادي وابسته به سیاست یک  دارد که در آن مفاهیم در طول تاریخ تغییر می
  . است) هاي تمدنی یا ارزش(ي خاص  رهدو

صورت چندجانبه در فضاي عمودي ـ  اي آن است که علل آینده همواره به منظور ما از مفهوم لایه
اسطوره بنیاد در سطوح دیگر ظاهر / بینی ورانه و اقتصادي در اکثر سطوح واضح و جهانافن
این امر . ع تمام عوامل وجود نداردگاه یک علت، نظریه یا پارادایم منفرد و جام هیچ. شوند می

ها و  اي بوده و از بسیاري حوزه رشته اي بودن است؛ بلکه بین چیزي فراتر از صرفاً چند حوزه
بر  زیرا ماهیت فعلی این حوزه به خودي خود مبتنی(آموزند  هاي فراگیري را می ها شیوه تمدن
  .اي خلاقانه استه معناي حرکت به بدیل این به). ي صنعتی غربی است تجربه

  
  هاي بزرگ بازگشت به تاریخ ـ روایت

دهند ـ نظریه  زمان با این امر که مطالب پساساختاري مسایل جهانی را مورد مناقشه قرار می هم
هاي جهانی  هاي بومی و محلی براي هر مشکلی و حذف پارادایم حل هر چیز، خلق راه

نگر وجود  یا تفکر کلان» تصویر بزرگ« به داري یا کمونیسم، غربی یا شرقی ـ بازگشت سرمایه
چون ویلبر، ایزلر و سایرین یا اندیشمندان  داستان بزرگ از منظر اندیشمندان غرب هم] 12. [دارد

که بعضی افراد در  در حالی. پژوهی است چون سارکار و دیگران آرزوي خیالی آینده غیر غربی هم
اي  بینی سنتی، که به شیوه  باورند که جهانجستجوي یک داستان جدید هستند، دیگران بر این

رویم و چه چیزي مهم  ، تصویر بزرگ ما که هستیم، کجا می]13[حساس مدرنیزه شده است 
  .است را پیش از این بیان داشته است
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طور کلی داراي الگوهاي  نگر آن است که تغییر اجتماعی به ویژگی مرکزي و محوري تفکر کلان
عنوان یک کل داراي الگو است که  هایی وجود دارند، آینده به  ناپیوستگیکه در حالی. بزرگی است

 سارکار، الگوي خلاقیت ـ تقلید توین بی، پاندول حس ـ ترکیبی ـ يي وارنا توان به چرخه می
ها را از  هاي جزیی و اضطراب نگري  اشاره کرد و پیشکنتي اثباتی  آرمانی سوروکین یا جامعه

بینی  صورت آنی براي انجام پیش که به این لنزها ضمن آن. شاهده کردتر م چشم لنزهاي بزرگ
از دیدگاه ابن خلدون نگاه کردن (گویند که در کجا منتظر تغییر باشیم  مفید نیستند ولی به ما می

  .و چگونه نگاه کنیم) به بدویان، افراد خارج از قدرت هنجاري و سیاسی
که  نخست آن. کلان غالب خواهد شد امري دشوار استي  بیان این امر که کدام تاریخ یا آینده

که تنشی  نگر وجود دارد و دوم آن گرا و تفکر کلان تنشی واقعی بین علوم اجتماعی خاص و بومی
فراز و فرود، (اي  و چرخه) گرایی، علم و لیبرالیسم پیروزي اثبات(عمیق بین رویکردهاي خطی 

اي مارپیچی و  ها به شیوه توانیم امیدوار باشیم آن که می ضمن آن.  وجود دارد)بهار و زمستان
 خطی و ،هاي تاریخ هیجانی گویند، پانصد سال گذشته یا سال ها می گونه که چینی تکاملی، آن

و حتا (ي جدید صحبت شود  کنند، هنوز زود است که در مورد هزاره سالارانه را تصحیح می فن
  ). داریمبندي به نام هزاره این فرض که ما نوعی دسته

  
  هاي اخلاقی توسعه و گسترش سناریو به آینده

بینی  ي نزاع جهت تشخیص این امر که کدام آینده ظاهر خواهد شد، جهان زمینه در پیش
  . بحث در مورد مسایلی است که از نظر اخلاقی خنثی هستند یا بار اخلاقی دارند،هاي بدیل آینده
گیرند و  هاي مختلف شکل می سناریوها در فرض. شندتوانند از نظر اخلاقی خنثی با ها نمی بدیل
ها را واقعی   آنيها هستند دنیاها افرادي که درگیر آن. گونه هستند هاي کلان نیز این تاریخ
هاي   هاي حقیقت یا وضعیت هایی از حقیقت، سایه ها را اشتباه و خطا، بخش بینند و دیگران آن می

در نتیجه تحقیق . برند کار می ها را براي خود به بندي این طبقهندرت  ها به آن. پندارند عدم بلوغ می
  .شود بندي می در مورد این نتایج در یک زبان انعکاس نیافته و چارچوب

معناي درخواست جهت یافتن مفاهیم  اخلاق به. نگاه عمودي دعوت به بازگشت اخلاقی دارد
معناي طرح پرسش در مورد آن  در واقع این امر به. مشترك در یک دنیاي تقسیم شده است
ي  ي مشترك درباره معناي جستجو جهت مذاکره این به. چیزي است که فراتر از پسامدرن است

توان  چنین بدین معنا است که سناریوهاي آینده را نمی این امر هم. هاي مورد توافق است ارزش
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نفعان خلق  چنین ذي اص و همي خ ه آیندصرفاً تصاویر آرمانی آینده دید که در مورد بازندگان یک 
  .گویند هاي خاص سخن می آینده

علوم اطلاعاتی، حتا با وجود . نیست» کار تمام شده«پژوهی یک  با این حال، حرکت اخیر در آینده
 در گذارند که بر همکاري و هماهنگی اصرار دارد، اي در اختیار ما می که یک جهان شبکه این

گونه که پیش از این گفته شد پارادایمی  مانند و همان اقی میها ب چارچوب پارادایم سیستم
پذیرش آن در . تر است هاي فرعی و بزرگ ي بین سیستم کار و مرتبط با رابطه محافظه
این نکته واضح و . هاي غربی دقیق بوده است زیرا شامل سیاست و یک نظام دیگر است دانشگاه

فناوري یک . اند ها نهفته ی است که در ارزشآشکار است که هر نظام داراي منافع و علایم
ها و  ارتباط با ارزش فناوري امري خارج از قلمرو اخلاق، خنثی و بی. ي غیرسیاسی است حوزه

ي تحولات علم ژنتیک، جستجوي ژن هر چیز و هر  این دیدگاه و دورنما در نتیجه. فرهنگ است
معناي  میزان زیادي به ه ژن هر چیز، بهتوجه ب. گیرد تر مورد اغراق قرار می رفتار ممکن بیش

 1اروینیسم اجتماعی و پرداختن به دایسجنیکزگراي قرن نوزدهم و پوشش د بازگشت علوم تقلیل
گونه  دیگر نیز این) هاي(هاي جمعیت، نرخ باروري فقرا بسیار بالا و سریع است و نژاد  آینده(

ي فقرا قرار  اکثر افراد باهوش در طبقهتوانیم مطمئن شویم که  چگونه می (2و یوجنیکز) هستند
حتا . است) خوبی عمل خواهد کرد ي بعدي نیز به ي مالی در هزاره گیرند و نژاد غالب در حوزه نمی

. تري در مورد قدرت غالب غرب و بعضی کشورهاي خاص در دنیاي غرب وجود دارد اغراق بیش
اي شدن  ا غیرمستقیم از طریق رسانهطور مستقیم ی ها به ي کار آن است که بدیل اثر فزاینده

البته، شبکه تا حدي . گیرند تحت فشار قرار می) کنند ها اخبار را تعریف می چگونه رسانه(واقعیت 
اما دسترسی به آن ) بندي هاي مختلف طبقه با در اختیار داشتن نظام(دهد  این امر را کاهش می

  . بسیار دورتر از قلمرو جهانی است
مدت ادامه  اي بسیار طولانی هاي پیچیده در آینده گراي بشریت و مدل ي تقلیلها تنش بین مدل

گرایی یک وضعیت نیرومند  تر خواهد شد چرا که تقلیل ها بزرگ خواهد داشت و شکاف بین آن
اي  رویکردهاي لایه. البته این امر موضوعی ترکیبی است. باورنکردنی از واقعیت مخالف است

. کنند دهند و در چارچوب عمودي عمل می لت مسیر خروج را نشان میضمن اذعان به هر دو حا
کنند که هر گفتمان داراي جایگاهی با ارزش  ها از رویکردهاي پسامدرن متفاوتند و ادعا می آن

  .شود؛ یک گفتمان دیگر نیست بلکه یک پست و جایگاه راهنما است اخلاق محو نمی. برابر است

                                                                                                                         
1. Dysgenics  
2. Eugenics  
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گرا  اي به یادگیري حین عمل برآوردي، تحلیل تقلیل نقطه نگري تک پژوهی با حرکت از پیش آینده
هاي اخلاقی به حرکت مستمر  نگر و آینده به پیچیده، افقی به عمودي، بازگشت به تفکر کلان

. هاي کسب دانش خواهد شد تر و حاوي بسیاري از روش تر، چند فرهنگی خود ادامه داده و پیچیده
تلاش جهت . ه دانش منسجم و در عین حال تکاملی خواهد بودچالش فراروي آن خلق یک پایگا

  .سازد شود آن را رها می سازي آن احتمالاً منجر به خلق دیالکتیکی می منظم
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  پژوهی کارگیري آینده به
  
  
  

  
تر نظري به درك آینده داشت، ایـن         که بخش نخست این کتاب رویکردي بیش        در حالی 

تر بـر انجـام    پژوهی نوشته و بیش    ي آینده   بخش در اصل براي مجریان و فعالان عرصه       
ام اوقات درگیر ي ما در تم که مطمئناً همه   در حالی . پژوهی متمرکز است    هاي آینده   فعالیت

 هر اقدام بازتاب یک تصویر ناخودآگاه یا خودآگاه آینده است ـ ـ  پژوهی هستیم کار آینده
ما با در نظـر     . هاي گذشته تبدیل به محور مرکزي راهبرد شده است          پژوهی در دهه    آینده

پژوهـی یـادگیري حـین عمـل         ینـده ر یادگیري حین اقدام برآوردي یا آ      گرفتن راهبرد، ب  
د و مجریـان و   ی دار تري به مباحث دانـشگاه        این بخش توجه بسیار کم    . متمرکز هستیم 

هـا و   ي بخش اول را به موردکـاوي  فصل نخست نظریه. فعالان را مدنظر قرار داده است     
  .سازد یادگیري حین عمل بخش دوم مرتبط می

  
  

١ 

  دومبخش 



  

  
  
  
  
  
  



 
 

 
 

                      
  
  
  
  
  

  بینی در مقابل تحول پیش
گرا هستیم،  ي تحول شناسی و نظریه عنوان یک روش پژوهی به که ما خواهان طرح آینده در حالی
پژوهی از منظر افراد متمرکز بر  تفکر آینده. بینی است  داراي ابعاد واضح و آشکار پیش این حوزه

تر خواهد  ها آگاهانه هاي فردي و اخذ تصمیم  در نتیجه انتخاب،بینی محیط خارجی است پیش
 در نتیجه ،ي اجتماعی بر تغییر سیاست عمومی متمرکز است پژوهی در عرصه آینده. بود

هاي آینده و برآورد مسایل اجتماعی فردا  هاي امروز بر نسل تري به اثر تصمیم حساسیت بیش
هاي کسب و کار و  مسایل اجتماعی فردا دولت، سازماناین امید وجود دارد که با برآورد . دارد

غیردولتی آمادگی بهتري کسب کنند و در نتیجه در چگونگی انجام آنچه که خواهان انجام آن 
پژوهی در اصل سعی در شناسایی بهتر ریسک آینده دارد  آینده. هستند مؤثرتر عمل خواهند کرد
  .تا بتواند بهتر آن را مدیریت کند

توان به  ها است که از جمله می اي از ایدئولوژي بینی حاوي دامنه بر پیش پژوهی مبتنی هتفکر آیند
 بهارتا ] 1) [سناریوهاي جنگ اتمی( هرمان کان »قابل باوري مسایل غیر اندیشیدن درباره«

 کلوب رشد هاي محدودیتتا ) محیطی ي زیست سناریوهاي فاجعه (2راچل کارسون] 2 [1ساکت
بینی  ي آن، بعد پیش در هسته. اشاره کرد] 3) [داري و رشد جمعیت شیدن سرمایهبه چالش ک(روم 

معناي تشویق ما به  معناي توقف آینده نیست بلکه به بینی صرفاً به پیش. بر راهبرد متمرکز است
  .منظور تغییر مسیر روندهاي فعلی است اقدام به

                                                                                                                         
1. Silent Spring 
2. Rachel Carson  

  ها تحول سازمان گیري از آینده جهت بهره
  

9 
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هایی که باید اتخاذ شوند  تصمیم. هبرد دارد رااتري ب عنوان جایگاه تحول ارتباط بسیار کم آینده به
. هاي قلب هستند ریزي از نوع ابزار ـ اهداف نیستند، بلکه تغییرات عادت هاي برنامه صرفاً تصمیم
مثلاً فریتجوف (گرا نسبت به آینده به بهترین طریق در نتیجه ترکیب علم و مذهب  رویکرد تحول

اندازهاي   با چشمهاي داخلی ما قراري پیوند بین آرمانهاي بر و کارگاه]) 4[ي عطف  ، نقطه1کاپرا
هاي الیزه بولدینگ در مورد تصور دنیایی عاري از تسلیحات به نمایش در  خارجی، مثلاً کارگاه

کنند، تغییر ناشی از  پژوهی مشارکت می چالش فراروي افرادي که در این نوع فعالیت آینده. آید می
پژوهی نه در مورد آنچه که فرد در آینده انجام  ارگاه آیندهپژوهی عصر جدید و ک تفکر آینده

معناي  تواند به این امر می. ي جهان است دهد بلکه چگونگی تفکر و احساس وي درباره می
بوم یا اتخاذ دیدگاهی که جهان هوشمند است و آینده  تر نسبت به مسایل زیست حساسیت بیش

هاي آینده است،   و اجتماعی، فشارها و کششي خلق مشترك تصاویر و روندهاي فردي نتیجه
» مسدود«یا » خارج از آن«بینی کرد زیرا  گرا پیش توان آینده را در این چارچوب تحول نمی. باشد

ي  توان دو نقطه بینی و تحول را می هاي پیش ویژگی.  باز استونیست، آینده فرآیند خلق دایمی 
. است) از نهادینه به خودآگاهی(دیگر ماهیت تغییر قطب . پژوهی دید یندهیک قطب تفکر آپایانی 

و ) چیز مطلوب خواهد بود اگر تنها بتوانیم قوانین حاکم بر نهادها را تغییر دهیم، همه(تغییر نهادي 
)  ما تغییر یابند، هر چیزي مطلوب خواهد بود ها و خودآگاهی اگر تنها ارزش(تغییر خودآگاهی 

  .وجود دارند
  بینی پیش

                                     2                                                     1  
  ریزي سناریویی برنامه                          عصر جدید                               

  نهادي                        خودآگاهی
  پژوهی آینده      گسترش ـ در برگیري           

                                  3                                                        4   
  تحول

عنوان محورهاي ایکس و واي در نظر گرفت و چهار رویکرد ممکن  توان این دو قطب را به می
  :نسبت به آینده خلق کرد

ریزي سناریویی  از برنامه و راهبرد است و مخاطرهمعناي ارزیابی   این به.بینی ـ نهادي پیش .1
  .کند عنوان ابزار اصلی استفاده می به

                                                                                                                         
1. Fritjof Capra 
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معناي رویکردهاي عصر جدید به آینده ـ  طور کلی به  این به. خودآگاهیـبینی  پیش .2
  .گویان است بینان و پیش گویی و طالع بینی، غیب ستاره

  . دیگرياي ـ گسترش ـ تغییر در قلب به سمت  تغییر در آگاهی سیاره.تحول ـ خودآگاهی .3
معیارهاي شرح و .  تغییر در قوانین و مقررات جهت پشتیبانی از تغییر عمیق.تحول ـ نهادي .4

  .گانه چون خط پایه سه بسط جدید هم
با این حال براي رسیدن به این مرحله، . کار من گرایش به تمرکز بر بعد تحول ـ نهادي دارد

افراد فعال در سازمان . ـ نهادي آغاز کنندبینی  ها نیاز دارند کار خود را با پیش اکثر سازمان
تر  هاي خود در سازمان و جهان گسترده منظور تحقق کامل این تحول نیاز به انعکاس نقش به

پژوهی بپردازند و نه صرفاً افراد دیگر را درگیر  از این گذشته، افراد و سازمان باید به آینده. دارند
کنند، چگونه   به تجربه و سپس انعکاس آنچه که میها نیاز آن. نگري براي خود کنند کار پیش
  .، دارندتوانند تغییر کنند کنند و چگونه می تغییر می

  
  بافت نظري

هاي علمی، از رویکردهاي تجربی به سمت دانش  طور کلی دانش و حوزه پژوهی، به آینده
 تمرکز هاي انتقادي ـ پساساختاري کسب دانش متمایل شده و یادگیري حین عمل و موقعیت

  .یافته است
در نخستین . این تغییر حوزه به تغییرهاي علوم، علوم اجتماعی، علوم انسانی و هنرها ارتباط دارد

کنندگان ـ مواضع معرفت شناختی خلق شده  تغییر یادگیري حین عمل، آینده که توسط مشارکت
طور  آینده به. ذیردپ صورت میشود و بازآموزي مجدد نیز از طریق مکالمه و تفکر یاد گرفته می

ها  بینی آن نفعان و مواضع ایدئولوژیک و جهان ذي. شود  باز تولید شده و درك میمتقابل خلق یا
  .باشند ناپذیر آن می ي شناخته شده و خلق شده نیستند بلکه بخش تفکیک خارج از حوزه

ارد و داراي ساخت اي د ، آینده یک منبع است و کاربردهاي چندگانه]6[در قلمرو پساساختارگرایی 
در نتیجه آینده داراي معنی و کاربرد . ها است ها و اسطوره اجتماعی از طریق داده، معانی، نظام

در نتیجه آینده تبدیل به یک منبع . چندگانه، تغییر فردي، تغییر سازمانی و تغییر نهادي است
  .شود کار گرفته می هاي مختلف به شود و به شیوه می
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  ن یک منبععنوا آینده به
اي در  عنوان یک منبع تغییر از طریق اقدام گسترده یک رویکرد شش مرحله من در بافت آینده به

هاي حاکم بر نهادها که به  تغییر ایده(وقوع تغییر نهادي . ام مورد تغییر سازمانی را اتخاذ کرده
  .و تغییر اجتماعی ممکن هستند) پردازند تعریف رفتار سازمانی می

ي  شناسی جهت درك نحوه ه در بخش نخست کتاب، در فصل آموزش آینده از این نوعک در حالی
. گیرد فراگیري دانشجویان استفاده کردم، در این مرحله در یک بافت سازمانی شکل می

  .هاي بعدي داراي ماهیت سازمانی هستند موردکاوي
ها و  ریق سخنرانیاین امر از ط. هاي آینده  فراگیري استفاده از ابزارها و روش.آموزش .1

  .گیرد هاي کوتاه انجام می طور عمده از طریق دوره شود، اما به ها آغاز می کتاب
این مرحله به ارتقاي فرآیند حل . هاي متفاوت  استفاده از آینده جهت اخذ تصمیم.راهبرد .2

مسیرهاي بدیل، اهداف (به شطرنج ) بهترین سود و بقا (مسأله، حرکت از جنگل سازمانی
 .یابد هاي روزانه توسعه می طور کلی، راهبرد در کارگاه به. پردازد  می)آشکار

این امر . ي اثربخشی فردي و سازمانی جهت درك و کاربرد آینده  توسعه.سازي ظرفیت .3
ي ظرفیت درك تغییر و کسب  پردازد بلکه به توسعه ي خاص نمی اغلب به یک آینده

تواند و باید ثابت بماند،  ییر یابد و آنچه که میتواند و باید تغ اطمینان نسبت به آنچه که می
سازي شامل اطمینان و اعتماد فردي و جمعی است و به یک طرح دیگر  ظرفیت. پردازد می
براي کسب موفقیت در این . پردازد دهی جمعی می پردازد بلکه به خلق بافت خودسازمان نمی

مدت نیاز است به تجربیات سازمانی  هاي کوتاه که به جلسات راهبرد و دوره حوزه بیش از آن
 .نیاز است

. کنند هاي خود تکثیرگر هستند زیرا نیاز بنیادین سازمان را رفع می ایدهها  ژن. تغییر ژنی .4
مؤلفه و عنصري که . ها داراي ظرفیت تغییر نهادها و جامعه در بلندمدت هستند چنین آن هم

از آنجا که بهداشت بسیار اهمیت . ت سازمان یادگیرنده اس،در ده سال گذشته ظهور یافته
، )بهداشت فردي، بهداشت محیط و مسایل بهداشت روحی و عناصر تهدیدکننده(یافته 

 ]7. [گر یک ژن آینده باشد ممکن است پدیدآمدن سازمان یادگیرنده و درمان
پردازد یعنی حرکت سازمان یا اجزاي آن  آینده به تحول کیفی می. دهی  خودسازمان.ظهور .5

وضعیت که خارجی از  هاي جدید هنگامی دهای. 1ي آسایش و امن سمت خارج از منطقهبه 
توانند نظام را به سمت تغییر کیفی هل  گیرند می قرار می) بقا، وضعیت فعلی(خودارجاعی 

                                                                                                                         

  .ي آشوب قرار دارند هاي آن در لبه اي که جنبه حتا نقطه. 1
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چنین . غیرمحتمل است سازمانی که بسیار منظم است به این سطح حرکت کند. دهند
غیرمحتمل است سازمانی که . ش متمرکز خواهد ماندسازمانی بر راهبرد و تا حدي آموز

ي  تمرکز بیش از حد بر آزادي فرد یا همواره طرح پرسش درباره(بسیار آشوبناك است 
به ) هاي جهانی غیردولتی مأموریت، محصولات و فرآیندها و بسیاري از سازمانانداز،  چشم

ا بسیار مهم است چراکه دهی در اینج مسایل خودسازمان] 8. [سمت سطح بعدي حرکت کند
موفقیت موجب ارتقاي ظرفیت و در نتیجه بهبود راهبرد خواهد شد و به دلارهاي مصرف 

تواند منجر به  ي ظهور می تغییر ژن همراه با مقوله. ي آموزش اعتبار خواهد داد شده در حوزه
 .ي بعدي شود مرحله

این مرحله . رفته شده استشناسی غیرغربی گ این مرحله از معرفت. فکري و معنويتغییر  .6
 تغییر فکريترین سطح واقعیت  که عمیق] 9[آر سارکار است . بر مفهوم مورد نظر پی مبتنی
چون  ترین سطح خود هم شوند اما در خام ها به شکل ایده و مادي ظاهر می آن. است

ي علم رد شود، بحث  که ممکن است در این مرحله مقوله در حالی. ها هستند ویروس
از این منظر، تغییر . ي بعد روحی و روانی استانظر آن است که تغییر نهادي دارمورد

. ها است سر ایده هاي حاکم بر نهادها نیست بلکه واقعیت روانی پشت اجتماعی صرفاً ایده
هاي مورفوژنتیک راه دیگر دسترسی به این ایده   در حوزه]10 [1ي روپرت شلدریک فرضیه

شوند که امکان تغییر ما را محدود  کننده می به الگوهاي تعریفهاي خاص تبدیل  است، ایده
ها و  ي تفکر و عمل با استفاده از افکار و کیفیت سعی در تغییر زمینهتغییر فکري . سازند می

. چیزي فراتر از یادگیري استدر نتیجه تغییر فکري . گاهی داردهاي متفاوت خودآ ویژگی
 .گر، فردي و جمعی، در ابعاد داخلی و خارجی است نطور خاص، یادگیرنده و درما به] 11[

اي در بین شش  ملاحظه گرا است ولی داراي حرکت قابل که این رویکرد تا حدي توسعه در حالی
ها  ترین مفهوم مورد پذیرش سازمان بر آسان گرا ـ عمودي آن مبتنی ماهیت توسعه. مرحله است

منظور درك بهتر  ها به سازمان. ایند استاست، آنچه که در برخورد نخست بیش از همه خوش
 مبحث ،ترین گام نخست مدخل سازمانی در نتیجه راحت. ها دارند آینده نیاز به ابزارها و روش

ي آموزش، خواهان ارتقاي تفکر راهبردي سازمانی خود در  ها بیش از مقوله سازمان. آموزش است
 منجر به رسیدن به  امراین.  هستندخصوص مدیران ارشد  بهسطح کل نظام و تمام کارکنان و

معناي داشتن یک رییس باهوش هیأت مدیره یا  این به. شود سازي می سطح سه یعنی ظرفیت
تر خلق یک  تر و عمیق معناي نیاز به یک فرآیند گسترده ریزي و راهبرد نیست بلکه به دفتر برنامه

                                                                                                                         
1. Rupert Sheldrake 
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ها و  روش. م سطوح سازمانی داردسازي در تما این امر نیاز به ظرفیت. سازمان یادگیرنده است
باید به . کار گرفته شوند پژوهی باید درك شوند و در محیط و بافت خود به ابزارهاي آینده

دانش، تحقیقات و هاي کسب اطلاع  بینی و تحول، لیتانی و شیوه هاي موجود بین پیش تنش
پژوهی نیز یک ابزار صرف  تصور این امر که آینده. پژوهی پی برد هاي آینده پژوهی و جنبش آینده
شود و  شود و یک شعار روز تلقی می سالارانه است در درازمدت منجر به از پا افتادن آن می فن

  .حتا یک دستاویز مدیریتی جهت کنترل و محدودسازي در نظر گرفته خواهد شد
. آورد میوجود  شود بلکه تغییر خارجی نیز به ي ظرفیت نه تنها منجر به تغییر داخلی می توسعه
ها را بهتر درك کرد و  نفعان دارد تا بتوان آن سازي نیاز به مکالمه و گفتگوي عمیق با ذي ظرفیت

 متضاد معناي مقابله با نیازهاي در مورد شهرها، این امر به. ها را برآورده ساخت نیازهاي آن
  .ي توسعه و شهروندان عادي است زیست، فعالان حوزه طرفداران محیط

هایی  ها ایده ژن. شود در مورد معنا و ماهیت تغییر سازمانی منجر به تغییر ژن میطرح پرسش 
ها تکثیر شوند، نوآوري اجتماعی که  چون ویروس که هم هنگامی. هستند که خود تکثیرگر هستند

رسد که محیط و بافتاري براي آن  نظر می طور ناگهانی ممکن به رسد به نظر می امري مشکل به
هر کسی آن (رسد که این تغییر خاص دیگر غیرمتعارف یا نامطلوب باشد  نظر نمی هب. تغییر است
گانه است که یک معیار محاسبه و شرح شامل  یک نمونه از آن خط پایین سه). دهد را انجام می

که ژنی حاضر باشد،  هنگامی. نشانگرهاي اجتماعی و محیطی همراه با معیار سود سنتی است
که این کار  هنگامی. شود تر می جهت تبدیل آن به یک سیاست سازمانی آسانگاه اعمال فشار  ن آ

تغییرات تبدیل به بخشی از سیاست و . تر ممکن است گاه تغییر نهادي گسترده انجام گیرد، آن
ها منوط به تأثیرگذاري بر  فعالیت ژن. شوند ي خود ابعاد خودآگاه و ناخودآگاه سازمان می نوبه به

ام افراد، راهبرد و رفتار جمعی و د و جمعی یعنی دنیاي معنی افراد، دنیاي اقتمام سطوح فردي
  .شود  می)بخشند تر که به سازمان معناي جمعی می هاي عمیق داستان( جمعی يها اسطوره

ها  توانند معانی و فرآیندهاي سنتی سازمان را جدا سازند و منجر به خلق شبکه هاي جدید می ژن
هاي  جاي استفاده از طرح هایی از آن به سازمان و یا حداقل بخش. دهاي جدید شون و تشکل
پذیر و زنده  د و یک ارگانیزم انطباقپرداز دهی مسایل مهم می ودسازمانپذیر و سخت به خ انعطاف
  .کند خلق می

کارمند خسته، فرسوده و فاقد هدف (آورد   دوام نمیتغییر فکريیک سازمان زنده بدون الهام یا 
 یک عنصر رازآلود است که به حرکت سازمان از داده به اطلاعات به دانش تغییر فکري ).شود می
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عنوان یک محرك براي خلق سازمانی که در  ترین نکته آن است که به مهم. کند و خرد کمک می
  .کند ي تعالی باشند، عمل می آن اعضا قادر به تجربه

  
  بافت مفهومی

گونه که در بخش  من، آن ازمانی است، بافت مفهومی کارکه مطالب بالا محیط و بافت س در حالی
ها آنچه را که  این ستون. پژوهی است یک فصل دوم ذکر شده، مبتنی بر شش ستون آینده

  :کنند و عبارتند از دهم و چرایی کار را بیان می آموزش می
پژوهی وضعیت فعلی امور را توسعه و   این ستون آینده. گذشته، حال و آیندهنگاشت .1

شود و  دهد که چگونه یک تاریخ خاص غالب می این ستون نشان می. دهد گسترش می
این . رانند کنند و تصاویر غالب و مکرر ما را پیش می هاي حساس آینده را خلق می پیشران

این بخش . ی و کیفی گسترده دارد کمي ترین قسمت است و نیاز به داده بعد، تحلیلی
  .تواند ظاهر شود پژوهی نظري می که در آن آیندهسازد  چارچوب کار را مشخص می

هاي مورد  روش. نگري اما نه به مفهوم دقیق آن متمرکز است  این بعد بر پیش.برآورد .2
هدف جستجوي ] 12. [ و تحلیل روندهاي نوپدید موضوع :استفاده در این ستون عبارتند از
ایل به استفاده از روش تحلیل من م. زدن است ها قبل از جوانه بذرهاي تغییر و شناسایی آن

زند و  هاي متعارف از آینده را بر هم می بندي  هستم زیرا این روش طبقههاي نوپدید موضوع
برآورد در ارتقاي . این روش بعد خرد تاریخ کلان است. بینی است چنین داراي بعد پیش هم

ننده بسیار مهم بندي جدید یعنی رهبر برآوردک هاي رهبر و در واقع خلق یک دسته ویژگی
نگري و حل مسایل قبل از گسترش  رهبر برآوردکننده فردي است که قادر به پیش. است
این امر براي . کن جدید است هاي بنیان معناي پویش افق فناوري برآورد به. ها است آن

شدن، در انواع  برآورد تغییرات جهانی(هاي اجتماعی  ، جنبش)محصولات جدید(کسب و کار 
ها و  روش(، آموزش )ي رفع نیازهاي متغیر شهروندان نحوه(، دولت )ستجدید سیا

 .مهم است) فرآیندهاي جدید یادگیري و کسب دانش
 درك منظور من به. ي الگوهاي بزرگ تغییر مطالعه ].13[بندي آینده یا تاریخ کلان  زمان .3

چون ابن  همنگري  دانان کلان هاي تاریخ آنچه که ممکن است در آینده رخ دهد از نظریه
یان ایزلر اآر سارکار، پیتریم سوروکین، یوهان گالتونگ، آرنولد توین بی و ر. خلدون، پی
هاي تغییر  نگري نیست بلکه درك برآوردها و طرح معناي تمرین پیش این به. کنم استفاده می

 هایی از این دست را در نتیجه پرسش. مثلاً، ابن خلدون بر افول و افت متمرکز است. است
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که افول امري محتمل است، براي خلق نوآوري چه کار  با فرض این: سازم مطرح می
چنین بر تغییرات قدرت از خارج از مرکز متمرکز است و در  توان کرد؟ ابن خلدون هم می

 چه کسی خارج از کرسی و جایگاه فعلی قدرت قرار دارد؟: شود نتیجه این پرسش مطرح می
خصوص بین دو  به(هایی در مورد ماهیت مشارکت  رسشیان ایزلر موجب طرح پاکار ر

آیا در تمام سطوح مشارکت وجود دارد و یا یک گروه و . شود در یک سازمان می) جنسیت
هاي کسب اطلاع و تبادل آن، غالب است؟ اگر یک سازمان از نظر شمار کارکنان با  روش

هاي  در گام نخست چارچوب چگونه خواهد بود؟ آیا باید ،هاي متفاوت متوازن باشد جنسیت
هاي دیگر آغاز  توان این تغییر را از حوزه تغییر کند و یا می) قانون برابري(تر  نهادي گسترده

  کرد؟
ي ماهیت قدرت و امکان وجود رهبري یکپارچه و متوازن مطرح  هایی درباره سارکار پرسش

محور است؟ آیا رهبري  محور یا فناوري محور یا سرمایه سازمان کارگرمحور، یا ایده. ساخت
تواند   می ها متمرکز است؟ آیا سازمان بی بر چالش آن متوازن و یکپارچه است؟ کار توین

رو شود؟ آیا یک اقلیت خلاق وجود دارد که  هاي جدید روبه بدون ترس و واهمه با چالش
  بتواند در رأس نوآوري قرار گیرد؟

توان گذشته و آینده را درك  گوي پاندول میکین بر این باور است که با استفاده از ال سورو
هاي مهم  و تمدن) تنها متمرکز بر ماهیت حقیقت(ها بین جوامع آرمانی  جمعیت. کرد

 نوسان هر حرکت. حرکت رفت و برگشتی دارند) آوري سرمایه متمرکز بر آسایش و جمع(
دو مسأله . وندش بسیار زیادي دارد و مراحل یکپارچه و ترکیبی نیز گاهی اوقات ظاهر می

جریان سود فعلی، رژیم (که تصویر این امر که مسیر فعلی  نخست آن. بسیار مهم هستند
دوم، این مطلب از مفهوم . همواره جریان خواهد داشت امري اشتباه است) مدیریت فعلی

هاي واقعیت اجتماعی  کدام جنبه. خودانگاره و تغییر خودانگاره گالتونگ گرفته شده است
کین و گالتونگ، افرادي که سرکوب ؟ براساس مدل سوروکنند ا سرکوب میسازمان ر

سازي  آیا ترکیب و یکپارچه. گردند شوند احتمالاً در اغلب موارد با انتقام و شدت باز می می
که تبدیل به ساختاري  گونه است چگونه یک سازمان بدون آن ممکن است، و اگر این
  ماند؟ فرسوده شود یکپارچه می
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 تثبیت

 آسیب

 شکوفایی

 زندگی در خارجی از مرکز

 فرسودگی و از بین رفتن

 افول

 زمان

 عصر جنگجو

 عصر کارگر فکر عصر روشن

 دار عصر سرمایه

 
 
 

     
 
 
 
 
 
  

 1مدل ابن خلدون. 1شکل 

 
 
 
 
 
 
  

  
  

  تاریخ کلان سوروکین. 2شکل 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  مدل سارکار. 3شکل 
                                                                                                                         

  . است2004، »پژوهی شهرها تاریخ کلان و آینده «ي ها مقاله اند منبع آن چاپ شده (Phillip Daffara)فیلیپ دافارا از سه شکل ارایه شده پس از کسب اجازه .1

  :رمانیآ
 روحی و معنوي

 گرا مادي

  اولیهنگفره

 به فرهنگی که تبدیل
 تمدن شده

 
 



                                                                                             پرسش از آینده                                                                                            پرسش از آینده         158   
  

 

شکل تر تغییر، درك مراحل تاریخ و  یقي اصلی تاریخ کلان جستجو براي الگوهاي عم نکته
 دیدگاه و بینش نسبت به پویایی  ي  براي ارایهنگر ن ن کلادانا هاي تاریخ پرسش. آینده است

ي تغییر  تاریخ کلان زمینه. گیرد هرگونه تغییر سازمانی و اجتماعی مورد استفاده قرار می
پردازد بلکه  بینی آینده نمی تاریخ کلان صرفاً به پیش. نهادي در تغییر تاریخی است

سازد  کند، مطرح می ها پیروي می ازمان از آنتري که س ي الگوهاي عمیق هایی درباره پرسش
تر  سازد که این الگو آگاهانه یا مطلوب است؟ آیا الگوهاي مطلوب و این پرسش را مطرح می

و مفیدتري وجود دارند؟ بدون در نظر گرفتن تاریخ کلان، آینده امري فانتزي و صرفاً متکی 
 الگو فرض عنوان تنها ارد یک الگو بهدر اغلب مو. هاي جدید خواهد بود بر تأثیرهاي فناوري

هایی که  سازمان. گیرد نده مورد بحث و بررسی قرار نمیبوم احتمالات آی زیست. شود می
توانند این نکته را تصور کنند که ممکن است در اوج  ندرت می پیمایند به مسیر خطی را می

ي جدید موجب  آیندهتوجه به . اي هستند کار خود باشند و در حال تنظیم و تعدیل چرخه
  .شود غفلت از تاریخ می

که الگوهاي تاریخ به آینده   در حالی.هاي کسب اطلاع و دانش تعمیق آینده از طریق روش .4
توانیم  می. شوند هاي کسب دانش موجب تعمیق آینده می ها و شیوه بخشند، روش ساختار می

ها جهان را خلق  شناسی هستیو ها  با استفاده از تبارشناسی زمان پی ببریم که چگونه معرفت
ي  هاي کسب دانش درباره هاي معتبرتر هنگام تغییر دیدگاه ما نسبت به روش بدیل. کنند می

با ماند، اما  ي فرضی ما بدون پرسش باقی می در اغلب موارد آینده. شوند جهان ظاهر می
اي مختلف ه توانیم شروع به اکتشاف روش هاي کسب دانش و اطلاع می کارگیري روش به

هاي  ها و دیدگاه هاي فرهنگ این امر به ما در کشف آینده و یافتن روش. کسب اطلاع کنیم
دانیم که  ها و آنچه که نمی ها به ندانسته این تغییر شامل حرکت از دانسته. کند کمک میبدیل 
انه  و رویکرد چهارگها اي علت  لایه تحلیل لایهروش اصلی مورد استفاده . دانیم، است نمی

 از طریق طرح 1هاي مرسوم دنبال کشف آینده  بهها اي علت  لایه تحلیل لایه] 14. [ویلبر است
این رویکرد چهار . استعاره ـ است/ بینی و اسطوره پرسش در چهار مرحله ـ لیتانی، نظام، جهان

دنبال درك آینده از طریق ارزیابی رفتار فردي و سازمانی خارجی و معانی و  اي به مرحله
عنوان یک روش دانستن و  دیدن واقعیت به. هاي فردي و سازمانی داخلی است خودآگاهی
هاي   این تفاوت براي درك آینده.سازد ي تفاوت را فراهم می طلاع امکان مشاهدهکسب ا

                                                                                                                         

1. Official Futures 
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نفعان، دورنماهاي تمدنی و مواضع ایدئولوژیک ضروري  هاي ذي تر دیدگاه تر و عمیق جامع
 .است

طور  در یک سطح به.  بعد داراي دو بخش است این.ا و طرح اجتماعیها ـ سناریوه بدیل .5
توان آن  می. ها است دنبال بدیل پردازد و به ي وضعیت فعلی می مداوم به طرح پرسش درباره

ها  بدیل. شوند  اما سناریوها ضرورتاً براي خلق راهبرد طراحی نمی،را در سناریوها شرح داد
بندي جهان یا خلق ابعاد جدید  هاي مختلف زمان  به شیوهتر باشند، مثلاً توانند عمیق می

ها نقش مهمی در مدیریت پیچیدگی  بدیل] 15. [آینده از جمله نوآوري اجتماعی بپردازند
بهترین و (توانند راهبردي  سناریوها می. ها دارند ستهنها از ندا اطلاعات و جداسازي دانسته

 .باشند) هاي باورپذیر و اخلاقی دهآین(و خرد بنیاد ) باورپذیرترین مسیرها
 حرکت به سمت با .هاي مطلوب، یادگیري حین عمل اندازسازي آینده تحول آینده ـ چشم .6

هاي بدیل، تحقق نوع جدیدي از دانش ممکن است، یعنی دانشی که تحول  دیدگاه
 یابد در نتیجه ضرورتی ندارد که دانش داراي ساختار عمودي باشد و از بالا جریان. بخشد می

توان از طریق فرآیند  در واقع، دانش را می. بر روابط سلسله مراتبی قوي باشد  یا مبتنی
 .خود خلق کرد دموکراتیک طرح پرسش و دنیاهاي مطلوب

ي  اندازسازي آینده چشم. نگري هستند اندازسازي و پس  ابزارهاي تحول آینده چشمترین مهم
هاي موردنیاز جهت تحقق این آینده را نشان  ي گامنگر آورد و پس موردنظر ما را به وجود می

  .دهد  می
  

  پیوند به عمل
آسانی از  توان به بخشند و می پژوهی را شکل می این شش ستون پایه و اساس مفهومی آینده

هاي مشاوره نخست  پژوهی و پروژه هاي آینده من در کارگاه. پژوهی استفاده کرد ها در کار آینده آن
نظر و بحث و بررسی روندها یا   زمان حال از طریق همکاري با افراد صاحببه نگاشت تاریخ

هاي جدید،  چون قانون، فناوري پردازم، مسایلی هم رویدادهاي کلیدي منجر به وضعیت فعلی می
روش . پردازم می) ها(از این لحظه به نگاشت آینده . اند تغییرهاي فرهنگی و غیره از این جمله

  :پژوهی است که داراي سه بعد است این کار مثلث آیندهمورد استفاده براي 
   تصاویر غالب و رقیب آینده.کشش .1
 شدن شناسی، فناوري و جهانی چون روندهاي جمعیت  روندهایی هم.فشار .2
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با ). مردسالاري، ساختارهاي فئودالی، تاریخ کلان( الگوي عمیق مقاوم در مقابل تغییر .وزن .3
آیند عبارتند  دست می هایی که به پرسش. یابند  توسعه مینگاشت آینده، راهبردهاي متفاوتی

 بکشیم؟ البته  ها را به چالش آیا باید فشار را تغییر دهیم، تصویر جدیدي خلق کنیم یا وزن: از
ها گرایش دارند، بعضی دیگر به  ها متفاوت هستند، بعضی نهادها به سمت وزن تمام مثلث

 .سمت تصاویر و بعضی دیگر به سمت فشار

  کشش آینده
  
  
  
  
  

  ار حالفش                                                               وزن گذشته              

 هاي نوپدید موضوعرویکرد نخست تحلیل . گیرد برآورد آینده با استفاده از دو رویکرد صورت می
به سمت روندهاي کمی و ) تهو مسایل گذش(اي فراتر از مسایل فعلی  است که بر حرکت در حوزه

در کنار . متمرکز است)  سال آینده15 ـ 20ي زمانی  در فاصله (هاي نوپدید موضوعسرانجام 
سازد که پیامدهاي   قرار دارد و این پرسش را مطرح می1پژوهی ي آینده  چرخههاي نوپدید موضوع

  .نویه و سوم وجود دارندخصوص در طول زمان کدامند و تأثیرهاي اولیه، ثا ي خاص، به یک مسأله
ها  کنم و این پرسش یک روش استفاده میعنوان  من از برآورد به سمت استفاده از تاریخ کلان به

اي، پاندولی یا  شکل مسیرهاي آینده چگونه است؟ مثلاً خطی، چرخه: سازم را مطرح می
  توانیم جهت احتمالی سازمان را برآورد کنیم؟ مارپیچی؟ آیا می
کند ـ چه چیزي فراتر از لیتانی رویدادها و روندها است؟  ي آشکارسازي را آغاز می تعمیق وظیفه
مند کدامند؟ در زیر نظام چه  هاي نظام شوند؟ مداخله ها موجب بروز مشکلات فعلی می کدام نظام

ها  بینی ها کدامند؟ کدام جهان ها غالب هستند؟ علل اصلی نظام چیزي قرار دارد ـ کدام گفتمان
ها،  ها و استعاره کدام اسطوره: توان گفت کنند؟ و مجدداً می  و مشکل را تعریف میمسأله
  ها، زندگی سازمان هستند؟  داستان

. هاي بنیادین افراد و سازمان کدامند کنم که استعاره و در آخرین سطح این سوال را مطرح می
شود که شامل طرح  انه میبینند؟ این امر منجر به یک نگاشت چهارگ  را چگونه می ها آینده آن

                                                                                                                         

1. Futures wheel 

 ي باورپذیر آینده
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افراد کدام معنی را به آینده منتقل : ها از جمله این موارد است ي پرسش ي دامنه پرسش درباره
که،  تر از همه این ها کدامند؟ راهبردهاي خارجی جمع کدامند؟ و مهم سازند؟ رفتارهاي آن می

 نگاشت جمع ناخودآگاه کدام است؟
ها  هاي آن ي استعاره کنندگان درباره  پرسش از مشارکتاز طریق فرآیند تحقیق گروهی یعنی

توان نگاشت را خلق  گویند، می ي سازمان خود می هایی که درباره پیرامون آینده، سازمان، داستان
هاي راهبردي مرسوم  تر و درك طرح هاي عمیق مکان اکتشاف انگیزها به گروه نگاشتاین . کرد

ی که صرفاً مبتنی بر های چنین بدیل. شود ها می بدیل این تعمیق منجر به خلق .دهد را می
هاي  موضوعپردازند بلکه به  ي لیتانی مشکلات نمی شرح دوبارهآوري مجدد هستند به  جمع
ها داراي عمق  بدیل. پردازند ها نیز می ها و داستان بینی هاي کلان، جهان ، تاریخنوپدید
بدین طریق قادر به هدایت . ل کنونی بپردازندکه صرفاً به شرح مشک شناختی هستند نه این هستی

اندازسازي آینده شروع  تحول آخرین مرحله و گام است و با چشم. تحول نهادي خواهند بود
تواند  اندازسازي آینده می چشم. اندازسازي آینده وجود دارد هاي مختلفی براي چشم روش. شود می

 2020راد پرسیده شود که جهان در سال که از اف یعنی این] 16[مبتنی بر طرح پرسش باشد، 
ها چگونه  ي کار چگونه خواهد بود؟ کدام نهادها غالب هستند؟ نقش آن چگونه خواهد بود؟ مقوله
کنندگان چشمان  در این فرآیند، شرکت. تواند فکورانه باشد ها چیست؟ یا می خواهد بود؟ هویت آن

بیند،  پرسند که چه چیزي می  ذهن خود میشمانکنند و از چ بندند و آینده را تصویر می خود را می
هاي آینده مرجح را  توان فهرستی از ویژگی که، می سرانجام این. کند شنود و احساس می می

اندازي  ها چشم سازي خلاق و فهرست توان با استفاده از طرح پرسش، دیداري می. توسعه داد
  . تلف تفکر کنترل کردهاي مخ گانه پدید آورد و آن را با استفاده از روش سه

این پرسش مطرح . شود یابد و آینده به خاطر سپرده می  می نگري توسعه انداز، پیش از منظر چشم
شکل گرفته است؟ از » امروز«زده سال گذشته چه اتفاقی افتاد که نبه طور منطقی در پا: شود می

اي که اکنون  آینده(ارند ي خلق شده را به خاطر بسپ شود که آینده کنندگان خواسته می مشارکت
پس از ترسیم نگاشت راهبرد . دارد این حافظه ظرفیت تغییر را باز نگه می). گذشته است

که در بهترین شرایط قرار دارد که مبتنی بر  این راهبرد هنگامی. وان توسعه دادت روزتري را می به
وارد فرآیند ) ها هاي آن و داستان(نفعان  در این مدل، دیگر ذي. مدل یادگیري حین عمل باشد

این به معناي تجربه و . ي دیگر نیست، بلکه فرآیند تغییر است خلق یک برنامههدف . شوند می
چه کسی مقاومت خواهد کرد، چه کسی تغییر را هدایت خواهد کرد؟ . تشخیص عناصر فعال است

  رد؟چه کسی این فرآیند را مشاهده خواهد کرد؟ چه کسی را باید ترغیب و تشویق ک
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روز، دو روز یا حتا نیم روز طول تواند یک  پژوهی یک روش خلق تحول است که می کارگاه آینده
  .بکشد

  
  پژوهی کارگاه آینده

و آینده ـ مثلث ) تبارشناسی حال ـ رویدادها و روندهاي کلیدي(نگاشت گذشته، حال 
  پژوهی آینده

  هاي نوپدید موضوعبرآورد آینده ـ تحلیل 
  اي  و تفکر چهار مرحلهها اي علت  لایه لیل لایهتحتعمیق آینده ـ 

سازي بلکه از طریق نمایش،  هاي شبیه ها یا مدل نه صرفاً فهرست(ها ـ سناریوها  خلق بدیل
  )آواز، هنر

  نگري و یادگیري حین عمل اندازسازي، پس تحول ـ چشم
  

ریخ کلان پس از کاربرد توان از بعد تا هاي طراحی شده، منطق وجود دارد، می  در گامکه در حالی
سازد و متمرکز بر  تاریخ کلان آزمون باورپذیري را فراهم می] 17. [سناریوها استفاده کرد

ي سناریوها را پدید  ي زمینه تر تغییر اجتماعی است و در نتیجه ساختارها و الگوهاي عمیق
کسب آمادگی ما بخشد و موجب  چنین تاریخ کلان به سناریوها ارزش راهبردي می هم. آورد می

نیروهایی که در حال حاضر فعال هستند اما ممکن . شود ي تغییر می در مقابل پنجره و دریچه
  .گونه نباشند است در آینده این

  
  ها موردکاوي

  :باشند ها بر سه نوع می آن. کنم هاي این فرآیند را بیان می اکنون موردکاوي
تر و حتا تغییر   با احتمال تغییر سازمانی بلندمدتطور کلی راهبردي، مدت، به هاي کوتاه مداخله. 1

  .نهادي
  .سازي یک عامل کلیدي است ها ظرفیت مدت که در آن هاي میان ژه پرو. 2
بعضی . ي تمرکز کار است ها تغییر سازمانی و نهادي نقطه تر که در آن هاي بلندمدت پروژه. 3

که  اند، در حالی پیش رفته) عنويتغییر فکري و مآموزش تا (ه ها در هر شش مرحل موردکاوي
  . متمرکزند) آموزش تا راهبرد(عد نخست دیگران بر چند ب
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  مدت هاي کوتاه مداخله
] 18. [ي استرالیایی یک شرکت چندملیتی بود کارگاه یک روزه براي شعبهاولین موردکاوي یک 

کنندگان در کارگاه  که از شرکت هنگامی: فردي که در ابتدا ظاهر شد این بود اي منحصربه نکته
 منظور من اشاره به رویدادها و روندهاي کلیدي  خواستم که تاریخ مشترك خود را بنویسند ـ

یک سال مهم براي  (1995ها تنها به سال  چنین تاریخ نیروي کار و کار است ـ آن شرکت و هم
بداعی است و ي این واقعیت و نکته ساخت که این شرکت ا  این امر مرا متوجه.بازگشتند) شرکت

یعنی عدم درك اهمیت روندهاي » سبک بودن«زمان، احتمال  هم. داراي بار تاریخی نیست
  .وجود داشت تر عمیق
ها و  کنندگان در کارگاه که شامل تمام مدیران و مدیران ارشد بودند استفاده از روش شرکت

که شامل حرکت از تمرکز بر  بودند ها نسبت به راهبرد خود آگاه آن. ابزارهاي کار را آسان یافتند
چه که  آن. ي زندگی بود تر در عرصه مشتري به تمرکز بر کاندید و از مکان کار به هدایت گسترده

هاي خود در مورد آینده را  ها خواستم استعاره از آن. تر بود در بخش تعمیق آینده رخ داد مهم
 مسابقات، با شمار محدودي استعاره ي خودرو ـ درباره/ هاي جاده  ها استعاره اکثر آن. برشمارند
ها در جایگاه  اغلب آن. هاي عمده قرار داشتند ي مسیر حرکت ـ بودند و سرانجام پیروزي درباره

مجدداً (فرماندهی قرار داشتند اگرچه یک یا دو مورد مسافران یک خط هوایی عالی بودند 
که در مورد  حال، هنگامیبه هر ). اي هدف محور با آغاز و حرکت واضح و آشکار استعاره
پشت بیش از همه مطرح  وگو کردیم، داستان خرگوش و لاك هاي جمعی بحث و گفت استعاره
پس از . گذارند کنند و رقبا را جا می کردند خرگوش هستند و سریع حرکت می مدیران فکر می. شد
 باز  تنیس1آندره آقاسی] 19. [که مدتی از بحث گذشت، موضوع سفر یک قهرمان مطرح شد آن

برجسته به عنوان یک مدل در نظر گرفته شد، به خصوص به این دلیل که وي شخصیت 
این . سطح بازي وي ارتقا یافتو  در مورد زندگی فکر کرد ،خود را کنار گذاشت» خرگوشی«

پشت نیز براي سلامت شرکت بسیار  سپس مشخص شد که لاك. مسأله به روح شرکت بازگشت
ي  هاي شفاف باید داراي زمانی جهت تفکر درباره گیري  بر داشتن جهتشرکت علاوه. مهم است

این بدان معنا است که باید . با بعد کسب سود باشد] 20[سفر خود و ترکیب بعد روحی خود 
ـ را  وقت، تغییرهاي روي داده در زندگی تر ـ خانواده، نیمه نیازهاي کارکنان جهت زیستن متوازن

تواند در   داستان مطرح شد، مشخص شد که در نهایت خرگوش نمیکه این هنگامی. جدي گرفت
  : شود  از این بحث سه سناریو ظاهر می.این مسابقه پیروز شود

                                                                                                                         
1. Andre Agassi 
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  سازمانپشتی   و لاكیتوازن و ترکیب ابعاد خرگوش. 1
  پشت سریع یک لاك. 2
  واکنشییک خرگوش . 3

ي  عد واکنشی در سایهتوجهی به ب فرض یعنی حرکت روبه جلوي خرگوش و بی سناریوي پیش
ها دریافتند که اگر صرفاً در مدل  آن. پژوهی نامطلوب و غیرقابل باور بود ي کارگاه آینده مداخله

بازند، در نتیجه  می) چون داستان واقعی هم(ـ باقی بمانند در بلندمدت  ترین مدل خرگوش ـ سریع
  .رکت خود را پوشش دهندباید خود را از منظر داخلی متحول سازند و ابعاد بسیار مهم ش

توانند منجر به ترکیب فردي و شرکت شوند  نگري، رویدادها و روندهایی که می ي پس در جلسه
  . گنجانده شدندریزي اقدام شرکت ظاهر شدند و در برنامه

گیري مجدد سازمانی  ي کار صرفاً آغاز یک راهبرد سازمانی متفاوت نبود، بلکه شاهد جهت نتیجه
ي  ي مهم آن است که این امر موجب بازاندیشی افراد درباره  بودیم، نکته قدر یک سطح عمی
  .زندگی خود شد

  
  ها ها و اسطوره اندازهاي متناظر، ابهام چشم

چهارم روز طول کشید  انداز مشترکی از آینده ظاهر شد، اما در همایشی که سه چشمدر مثال فوق، 
یس  بین رئ اختلاف بروزي منحصر به فرد آن ي مهندسی برگزار شد، جنبه و در یک شرکت عمده

 مدیران شرکت را متمرکز بر که کارکنان و در حالی. هیأت مدیره و دیگر کارکنان و مدیران بود
پنداشتند، رییس هیأت مدیره هدف شرکت را کسب   یک شرکت مهندسی سبزپایدار میمسایل
که در آن (دسی سبز و اخلاقی نتیجه، نوآوري اجتماعی خلق یک شرکت مهندر . دانست  سود می
  . شد وارد سطح بعدي اجرا نمی) ها نقش محوري دارند ارزش

از این گذشته، حتا اگر در این زمینه توافقی وجود داشت، مدیران شرکت از این امر بیم داشتند که 
ي مهندسی را از  اگر بر عواملی به غیر از سود متمرکز شوند، جایگاه اول و مهم خود در حوزه

تر از  در نتیجه، مهم. هاي اجتماعی را ندارند هاي دیگر همان ارزش ست خواهند داد، زیرا شرکتد
خلق چنین تغییري نیاز به قوانین دولتی یا . تر است راهبرد سازمانی، موضوع تغییر نهادي گسترده

. انداز پایداري هستند  ي چشم کننده هاي مهندسی دارد که منعکس قوانین مشترك میان شرکت
کنندگان جهت کسب ثبات و  ي شرکت به وجود قوانین جهانی و ملی برد ـ برد براي همهنیاز 

  .شود پایداري حس می
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ي  پژوهی آن است که مداخله اندازسازي آینده خطر مشارکت رییس هیأت مدیره در فرآیند چشم
بستن این دریچه شکافد و  پژوهی مسایل عامل انسانی و دنیاهاي مطلوب را می ریزي آینده برنامه

امور ي دولتی وزارت  پژوهی بهداشت که براي یک اداره درکارگاه آینده. دشوار خواهد بود
رییس هیأت مدیره از من . برگزار شد این مسأله ظاهر گشت) المنافع مشترك(همسود کشورهاي 

 مایل به با این حال در ساعات اواخر عصر تمام افراد. ي مرجح متمرکز نشوم خواست که بر آینده
هاي صورت گرفته جهت منحرف کردن انرژي  تلاش. صحبت کردن در این مورد بودند

کنندگان  شرکت. ي مرجح، تمام افراد داخل اتاق انرژي گرفتند  پس از بیان آینده.آمیز نبود موفقیت
ها  آن. در پایان جلسه، عامل دیگري ظاهر شد. کردند به هیجان آمده بودند و احساس قدرت می

جا حضور داشتند تا سیاست فدرال را اجرا  ها در آن آن. ي دولتی وزارت همسود بودند رکنان ادارهکا
ها خواهان  آن(انداز مرجح خود را بیان داشتند  که سیاست خود را خلق کنند و چشم نه این. کنند

 به این دلیل بود که رییس هیأت مدیره خواهان عدم). تمرکز بر بهداشت پیشگیرانه بودند
با تمرکز . ها محدود است دانست که کانون کنترل آن هاي مرجح بود، زیرا وي می اکتشاف آینده
شد  کردند تنها منجر به استعفا می که در جنگل زندگی می انداز، ستاره، در حالی بر این چشم

  ).احساسی و یا ترك کار(
ي یک روزه براي   پروژهدر یک. تواند ناشی از شخصیت و ساختار باشد وقتی تنش در سازمان می
 بین بنیادینها و پیوندهاي قوي دولتی بود، عامل اصلی و مرکزي تنش  شرکتی که داراي ارتباط
پژوهی قایل بود و دیگري  بسیار اندکی براي آیندهیکی از این دو ارزش . دو معاون رییس بود

کننده  به عنوان عناصر تعیینبا استفاده از ابزار چهار مرحله، دو مسأله . پژوهی بود هوادار آینده
پنداشت و در   می1چون سیندرلا ود را هممورد نخست آن بود که سازمان خ. ظاهر شدند

معاون رییس بیش از همه در مقابل . بخش بود ي منجی و نجات وجوي شاهزاده جست
براي  و فاقد کاربرد فوري مبهمپژوهی بسیار  از دیدگاه وي آینده(کرد  پژوهی مقاومت می آینده

چون یک فرد تحقیر شده رفتار  پنداشت و در واقع هم خود را فردي غریبه می) حل مسأله است
که مشاهده کرد دیگران در گفتمان  ها مقاومت کرد و هنگامی او در مقابل روش. کرد می
هاي راهبردي  پژوهی مشارکت دارند سعی در خرابکاري در امور از طریق تمرکز بر بحث آینده

  .فعلی داشت
که افراد در مقابل طرح این مباحث مقاومت کردند وي سعی در کنترل گفتمان  هنگامی
گذاري رفتار  و نام(کنندگان مشارکت و اذعان  ي ما به عنوان تسهیل وظیفه. پژوهی داشت آینده

                                                                                                                         
1. Cinderella 
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اي  در پایان روز نتیجه. هاي داخلی آن بود پژوهی سازمان از جمله داستان و حفظ فرآیند آینده) نامناسب
سازمان، خواستار . هاي خارجی و داخلی سازمان مشخص و واضح بودند به دست نیامد، گرچه چالش
. ي دیگر جهت اکتشاف عمق مسایل مطرح شده گردید پژوهی دو روزه برگزاري یک همایش آینده

 نفعان اندازهاي ذي  جهت اکتشاف چشمها اي علت  لایه تحلیل لایه این کارگاه از روش قرار بود
  ]21. [ها بهره گیرد ولی در ادامه لغو شد ي آن چنین مسایل ناشناخته ارجی و همخ

چند سال قبل یک سازمان مربوط به . شود پژوهی منجر به تغییرات سیاسی می سازي آینده شفاف
مدت سه  کارگاه کوتاه(ها  سري کارگاه معلولان و افراد ناتوان، چند ماه پس از برگزاري یک

یا (سازي آینده بود  ییر رهبري بود که انعکاس جنگ سیاسی ناشی از شفاف، شاهد تغ)ساعتی
تر  تر یا فعال در مورد هویت سازمان ـ باید قانونی). توسط این عامل تحریک یا تشدید شده بود

  .باشد؟ یک دیدگاه غالب شد و منجر به تغییر نیرو شد
پژوهی به  کارگاه آینده. یار مهم استانداز آینده براي تغییر پایدار بس حل مسایل مرتبط با چشم

این ] 22. [انداز مطلوب، کاهش ابهام یا سردرگمی طراحی شد سازي چشم صراحت براي شفاف
گرایی  ها و آرمان پژوهی، عمق، بدیل اندازسازي آینده نکته مشخص شد که در فرآیند چشم

گاه   سراب ناپدید شود آنکه این هنگامی. یافته، سازمان خیالی وجود داشت موردنظر یا اختصاص
شود، بازیگران سازمان را ترك  این امر منجر به تغییر سیاسی می. توان تعقیب کرد  را میها بدیل
هاي اجتماع  حوزه روند یا در دیگر هاي دیگر می یا به سازمان) شوند یا کنار گذاشته می(کنند  می

ملاحظات و توان   اغلب موارد میدر. یابند توانند نشان دهند، حضور می که خود را بهتر می
تر به  تر را بیان کرد تا منجر به روح بخشیدن به فضاي کار، تعهد بیش هاي عمیق نگرانی
  .گرایی شود طور کلی آرمان بوم و پایداري و به زیست

در دو مورد آینده . توان از بین برد پژوهی را می تصور غلط حمایت لفظی صرف از کار آینده
. ي مشارکت افراد بود  به ظاهر نشانهها هپژوهی دانشگا ده بود و کارگاه آیندهتصمیم گرفته ش

سخنرانی کنم و کارگاهی  ها هاي دانشگاه  از من خواست در مورد آینده1دانشگاه نیوساوث ولز
تا پایان هنگامی که معاون رییس . ت علمی در همین حوزه برگزار کنمأبراي اعضاي هی

در ادامه دریافتم که . رسند نیستند به نظر میردم مسایل آن گونه که سخنرانی باقی نماند حس ک
ریزي  هاي بودجه براي ساختاربندي برنامه اي جهت مشروعیت بخشیدن به کاهش ها جلسه آن

ها جدا باشد تنها تبدیل به پرده  پژوهی هنگامی که از کاهش بودجه بعد تفکر آینده. اند شده داشته
رهبري نیز به کاهش (ها این دو راهبرد را ترکیب کرده بودند  گر آنا. شود و پوشش پنجره می

                                                                                                                         
1. New South Wales 
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نست ناشی از وضعیت موجود باشد اتو می) چگونگی حرکت جمعی(گاه خلاقیت  ، آن)زدابودجه بپرد
  .ین که یک زمان دشوار پیش رو را ثابت کنداتا 

 استفاده از اي مشابه مشغول به شیوه خاص گروهدر یک دانشگاه دیگر نیوساوت ولز، یک 
، هاي نوپدید موضوع مطلب را حس کردم که در طی جلسه تحلیل هنگامی این. پژوهی بود آینده
ها به مقابله با  کشیدند، بحث را به چالش میاي مسایلی که ماهیت و طبیعت دانشگاه به ج

هاي مهم را  ین تصمیماپیش از بعدها دریافتیم که رییس گروه . یده شدموجودات فضایی کش
 این نکته اهمیت دارد که ،پژوهی مفید باشد براي آن که کار آینده. تخاذ کرده استا

   . هاي جدید انجام گیرد آغاز پروژهریزي راهبردي یا   برنامهقبل ازاندازسازي تصویر بزرگ   چشم
ریزي  هاي برنامه اندازها و سناریو  با اهمیت برابر آن است که فرآیند اجرا از چشماي نکته
پژوهی نمونه و  ، فرآیند آینده1در یک دپارتمان دولتی در ویکتوریا. کند پژوهی استفاده می آینده

بینی مسایل آینده استفاده کردند و از سناریو و کارگاه  ها از پویش محیطی جهت پیش آن. الگو بود
دند و بینی مسایل آینده استفاده کر ها از پویش محیطی جهت پیش آن. اندازسازي بهره بردند چشم

شرکتی که . نفع و اجرا بود ي بعدي حضور ذي نکته. اندازسازي بهره بردند از سناریو و کارگاه چشم
پژوهی  ها یک همایش آینده آن. پژوهی نداشت ریزي آینده درگیر این فرآیند بود درکی از برنامه

ي   یک آیندهدر نتیجه کار دشوار در خلق. برگزار کردند اما از کارهاي قبلی استفاده نکردند
  . اي نشد و فرسودگی به دست آمد مطلوب منجر به هیچ نتیجه
، یک کالج 2کالج پارك. دهند ها این کار را به نحو صحیح انجام می خوشبختانه، بسیاري از گروه

از طراحی ساخت یک مدرسه متوسطه و دبیرستان از من و قبل  3شاین کوست خصوصی در سان
این کارگاه . ها برگزار کنیم روزه براي آن پژوهی نیم گاه آینده یک کارخواست] 23[همکارانم 
ي اصول معماري  اندازسازي و سپس ارایه هاي بدیل آموزش، یک جلسه چشم ي آینده شامل ارایه

  .ها بود انداز آن مورد استفاده جهت تحقق چشم
نی سازمان مؤثرتر پژوهی در بعد آموزش رهبري منبع انسا ریزي آینده حتا تزریق و ترکیب برنامه

هنگام همکاري . ه کرددپژوهی استفا این بدان معنا است که باید در بهترین شرایط از آینده. است
ي  با مرکز آموزشی کاتولیک کوینزلند و حضور در مجمع رهبران آن به مدت یک روز، دو نکته

آموزان  ن و دانشالشعاع والدی که، مدیران احساس کردند که تحت نخست آن. بسیار مهم ظاهر شد
.  مشخص شدها اي علت  لایه تحلیل لایهي تعمیق فرآیند  این موضوع در طی مرحله. قرار گرفتند

                                                                                                                         
1. Victoria 
2. Chancellor Park College 
3. Sunshin Coast 
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که از مدیران خواسته شد بحث خود را با استفاده از نمایش سناریو ارایه کنند، مشخص  هنگامی
 قدرت و توان بسیار نفع، ذي. هاي والدین بیش از حد و پایان ناپذیر است ها و گله شد که شکایت

شود که  رو می در واقع، تغییر اجتماعی در آموزش تا حدي با سد و مانع والدین روبه. زیادي دارد
تر  هاي عمیق که بر اسطوره هنگامی. پردازند چه که ممکن است می طور مستمر به نقض آن به

 ،)د و ارزش بنیادهاي پادشاهی خداوند، آموزش هدفمن داستان(آموزش کاتولیکی تمرکز کردیم 
ي اصلی را حس کردند  که اکثر افراد اسطوره حتا با وجود آن. کرد ها را تعریف می انداز آن چشم

ـ یعنی قرار گرفتن در قلمرو پادشاهی خدا، بسیاري از افراد  هایی که معنا داشتند داستان ـ
 و مسایل )انبه خصوص زن (ي مخالف به معناي خروج است خاطرنشان ساختند که یک اسطوره

توان به صورت  البته نمی. ـ ظاهر شد ماهیت واقعی خود سازمان این تنش ـ. مهم پنهان شدند
روي کلیسا قرار دارند که باید در آموزش کاتولیکی  تري روبه مسایل عمیق. فوري آن را حل کرد

عی باشند که مؤمنان واق  و معلمان بیش از آنمدنظر قرار گیرند، حتا اگر بسیاري از مدیران
  . هاي اسمی هستند کاتولیک

گذاري کرد، سپس آن را به چالش کشید و سپس  براي حرکت روبه جلو، نخست باید سراب را نام
). تسلیم کرد(انداز جدیدي خلق کرد  توان چشم سرانجام می. ها را مورد اکتشاف قرار داد بدیل

روي اکتشاف  ها پرداختند و بر تنشطور جدي به  ها به خوشبختانه در مورد آموزش کاتولیکی، آن
ها کار  ي آن اندازها و راهبردهاي جدید براي آینده ناخودآگاه جمعی و در نتیجه خلق چشم

ي شهرها در  انداز آینده بندي مهم دیگر، این بار در طول خطوط چشم  یک تقسیم.کنند می
این پروژه .  شهرنوپدیدي ها آینده:  ظاهر شد2003اجلاس شهرهاي آسیا ـ اقیانوس آرام در سال 

براي انجام این کار، یک پویش . بعد نخست طراحی اجلاس واقعی بود. ابعاد مختلفی داشت
دهی از موضوعات  ي سازمان کمیته. هاي شهرها انجام شد روي مسایل فراروي آینده  بر1محیطی

: ت بودند از عبارها  این موضوع.دهی همایش ظاهر شدند استفاده کرد اصلی که براي سازمان
هاي  تحول مناطق شهري، سبز بودن شهر، خلق جوامع سالم، حاکمیت جهانی ـ محلی و آینده

  .بدیل شهر
 ساعتی در 2  ـ3برگزاري جلسات (پژوهی به عنوان بخشی از اجلاس برگزار شد  یک کارگاه آینده

تند و شامل که در آن بیش از صد شهردار و رییس هیأت مدیره شرکت داش) طول دو روز و نیم
  :عناصر زیر بود

  شناسایی مسایل کنونی فراروي شهر. 1

                                                                                                                         
1. Environmental Scan 
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   فراروي شهر) سال آینده5 ـ 15 (هاي نوپدید موضوعشناسایی . 2
  ي سناریوهاي فراروي شهرها توسعه. 3
  .انداز مرجح و چندگام جمعی بعد خلق چشم. 4
شهرداران از وضعیت . ا بوداندازه  مسأله براي شهرداران تسهیم مسایل، سناریوها و چشمترین مهم

ي مشکلات و مسایل مشابه هستند  بهانزوا به این مرحله رسیدند که دیگران در حال تجر
سازي و نیاز به  افزایش مطالبات شهروندان، مشکلات مالی و بودجه، مسایل مرتبط با خصوصی(

که، سناریوهایی که از پیش از این در حاشیه قرار داشتند به  دوم آن). حفاظت از فضاي عمومی
شهر . المللی بود ین و شهر ب1فورست بحث اصلی بین شهر رین. سمت مرکز سوق یافتند

هاي  فورست به عنوان یک شهر سبز، جامع و پایدار مطرح شد که علایم تمایز آن مجسمه رین
محیطی،  گرهاي اقتصادي، اجتماعی و زیست بزرگ یا بلندترین ساختمان نیستند بلکه نشان

 شهري المللی شهر بین. ترین عناصر هستند  درمان مهموکیفیت زندگی، پاکیزگی آب، طول عمر 
  . است» تر، بهتر هرچه بزرگ«ي بنیادین آن  پویا، متمرکز بر رشد اقتصادي است و استعاره

اند و اکنون  شهرهاي غربی از رشد و توسعه خسته شدهاکثر . این تفاوت سناریو منطقه محور بود
 بلکه به تر نیستند هاي بزرگ حل ها به دنبال راه زیست هستند، آن به دنبال بازیابی جامعه و محیط

شهرهاي آسیایی، به خصوص شهرهاي چین، مشکلات . اندیشند تر می هاي هوشمندانه حل راه
ها با مهاجرت گسترده، تغییر اقتصادي از کشاورزي به تولید و خدمات و  آن. متفاوتی داشتند

این شهرها با وجود . رو هستند هاي شهري و روابط اجتماعی روبه مشکلات مرتبط با زیرساخت
  .است» بهترین«به معناي » ترین بزرگ«ن مشکلاتی بر این باورند که چنی

یک عامل بسیار مهم در آغاز . این بحث حل نشد و در واقع این تنش در خط مقدم قرار نگرفت
این امر به شهرداران شهرهاي مختلف که . فورست بود رین تغییر طرح مفهومی جدید به نام شهر

 گرفتار شده بودند امکان داد که به زبان و راهبرد جدیدي جهت ي سنتی هاي توسعه در پارادایم
» هاي بعدي گام«علاوه بر این، به عنوان بخشی از .  شهرهاي خود بیندیشندي بازاندیشی آینده

هر . نگاري تبدیل به محور اجلاس شهرهاي آسیا ـ پاسفیک شود ي آینده توافق شد که مقوله
ها  ي آن  در آن مطرح شوند و بودجههاي نوپدید موضوعها و همایشی نیاز به آن داشت که سناریو

  !تأمین شود
  
  

                                                                                                                         
1. Rainforest 
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  »دیگري«تعمیق مسایل از طریق درك 
ي فرآیند تعمیق، درك مواضع دیگران  پژوهی، به خصوص در مرحله  مهم دیگر تفکر آیندهسهم
اند که باید د آینده را خارج از فضاي فعلی می) بینی در گفتمان پیش(پژوهی متعارف  آینده. است

هاي متفاوت  پژوهی مهم، آینده متفاوت است و ایدئولوژي به هر حال، در قلمرو آینده. کشف شود
/ این امر در کارگاه. توان آینده را احیا و دوباره خلق کرد می. داراي مواضع بدیل و معتبر هستند
ها بیش از همه  آنسایت  ي افزایش حملات به وب ي مسأله همایش دولت فدرال استرالیا درباره

دلایل اجتماعی و .  و اقدامات حفاظتی بود1ها حل واضح و آشکار نصب فایروال راه. آشکار شد
هاي پایین هک بود؛  طور کلی ناشناس ماندن هکرها و هزینه اقتصادي، ماهیت فناوري و به

تمان و استعاره ها در سطوح گف گروه. پذیر ساخته بودند ها و فناوري اقدام به هک را امکان هزینه
ي هک کردن پایگاه اینترنتی را از  بعضی افراد حاکمیت مقوله. این مسأله را کاملاً متفاوت یافتند

ها هکرها  ي حق و قدرت دولت بودند و از نظر آن این افراد نماینده. منظر خوب یا بد دیدند
را شیطان تصور ي مدنی هکرها  نمایندگان جامعه. هاي شرور بودند مجرمان شیطانی یا بچه

ها را  هاي آن هاي حفظ رایانه پنداشتند که هزینه ها را افرادي مزاحم می کردند بلکه آن نمی
که دولت  ها از این از منظر هکرها فضاي باز و دست نخورده وجود داشت و آن. دهند افزایش می

و مشخص نیست ها این کار خوب یا بد نیست  از نظر آن. براي آن قانون بگذارد عصبانی بودند
هکرها خود را رزمندگان آزادي، هرج و مرج طلبان، شورشی . شکن است که چه کسی قانون

  .دانند وخواهان دنیایی تغییریافته می
تصور دیگران . ي بنیادین فضاي مجازي نیاز به راهبردهاي متفاوتی وجود دارد با توجه به اسطوره

» دیگران«که تصور  شود در حالی ي متفاوتی می نهسالارا هاي فن حل به عنوان شیطان منجر به راه
  .شود وگو می به عنوان داستانی متفاوت منجر به درك بهتر و احتمال انجام گفت

کنندگان این مفهوم را پیشنهاد کرد که فضاي مجازي ناشناخته   یکی از شرکتکه، سرانجام این
تصور هک . هی مجازي دارندپژو هاي فعلی ما ارزش اندکی در درك آینده بندي است و دسته

اتخاذ راهبردهاي ضعیف  ها را وادار به تمام طرف» ي غرب جبهه«کردن به عنوان خوب یا بد یا 
آزادي و آشکار بودن امري مرجح است و معانی و ). شکن یعنی کلانتر در مقابل قانون(کرده است 

  .کنند ها تغییر می هویت
اي  یق یا تغییر نهادي نشد؛ با این حال، رویکرد لایهاین جلسه منجر به بروز تغییر سازمانی عم

این اطمینان را پدید آورد که سناریوهاي دولت در عمق گسترش یافتند و بعد اسطوره در اغلب 
                                                                                                                         
1. Firewalls 
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نیازي نیست که عمق تنها . سالارانه از دست رفته است موارد در افزایش سطح گفتمان فن
ي دسترسی به فناوري که در شوراي شهر  ارهدر پایان یک کارگاه یک روزه درب. مفهومی باشد

هایی واضح و آشکار بود  انداز مشترك رسیدیم که داراي گام چشمبریسبین برگزار شد ما به یک 
این حس در . ي راهبردي تدوین کند که چه کسی باید چه کاري انجام دهد و در واقع یک برنامه

دم و اظهار داشتم در حل انجام این کار،  به این نکته توجه کرآیا همان است؟: اتاق پدید آمد
ي  این امر فوراً منجر به طرح این بحث شد که وجود یک برنامه. بخشی از کار کاملاً صحیح نبود
گاه این گروه به  آن. هاي واقعی هر فرد است چه که موردنیاز بود گام رسمی امر مهمی نیست، آن

 تحقق  ی شد که در آن افراد مسئولیتهاي فرع خود سازماندهی پرداخت و تبدیل به گروه
ریزي راهبردي و سیاست شوراي شهر  جنیفر بارتلت از دفتر برنامه. پذیرند انداز را می چشم

اي براي قابلیت دسترسی به فناوري بودیم  انداز و برنامه ما فاقد چشم«: گوید بریسبین چنین می
عمق کار از تجویز آینده به ] 24 [».نفع فعال در خلق آینده هستیم ولی اکنون داراي چند ذي

ی خویش حول مسایلی سازد که افراد به خود سازمانده یآید بلکه این امکان را فراهم م دست نمی
ي یک طرح، هر قدر هم که مناسب به نظر برسد،  صرفاً با توسعه. پندارند، بپردازند که حساس می

  .ن یا میل به چیزي دیگر دست یافتنفع یا عامل اجتماعی پشت سر آ توان به مشارکت ذي نمی
  

  مدت هاي میان پروژه
هایی  ها پروژه آن. پردازیم مدت می هاي میان مدت، یک روزه، به پروژه هاي کوتاه  از پروژهاکنون

  .دهد تر، رخ می پژوهی در طول زمان، شاید یک ماه یا بیش هستند که تعامل در فرآیند آینده
  

  یافتن داستان
پژوهی در شرکت فوجی  ي مشابهی در کارگاه آینده آموزش کاتولیکی، تجربه موردکاوي چون هم

گر و  هاي سازمانی مبدا بیان داشتم که در آن درك استعاره (FXA) 1زیراکس استرالیا
یندي مستمر در طی چندین ماه جریان آفر. ها بود پژوهی توسط آن ي کاربرد آینده کننده توصیف

. حامی این فرآیند بود] 25[مدیر منابع انسانی . ري گنجانده شد آموزش رهبي داشت و در برنامه
مدت کارآمدي نبود بلکه بر اهداف میان تا بلندمدت  کوتاه تا میان تمرکز وي بر روي اهداف

 جهت ها اي علت  لایه تحلیل لایهاز روش . ریزي بعدي متمرکز بود ي رهبري و برنامه توسعه
مند، که  و سطح نظام) مسأله( منظور حرکت از سطح لیتانی کمک به مدیران و مسوولان ارشد به

                                                                                                                         
1. Fuji Xerox Australia 
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ها و دیگران سازمان را چگونه  آن(تر  بینی عمیق ها عملکرد ممتازي داشتند، به جهان در آن
) در مقابل مسایل مهندسی سخت(شود  و بعد اسطوره که مسایل فرهنگی نرم فرض می) بینند می

  . استفاده شد
تر مشخص شد که راهبرد به هویت ارتباط دارد  ل در سطح عمیقاز طریق بحث و بررسی مسای

سطح . خواهد تبدیل به چه چیزي شود برد و می که شرکت در چه وضعیتی به سر می یعنی این
ي تنوع داشته باشند، نه تنها یک فرصت  بینی به مدیران کمک کرد درك بهتري از مسأله جهان

 هاي کسب اطلاع و دانش ی بردن به دیگر شیوهنظر از جنسیت و قومیت، بلکه پ برابر صرف
این موضوع پیش از این یک ویژگی نیرومند شرکت فوجی زیراکس استرالیا . مدنظر قرار گیرد

رویکردها گاهی اوقات . گیري آن کمک کرد  به شکلها اي علت  لایه تحلیل لایهبود، اما روش 
، نیز در سطح اسطوره مورد اکتشاف 1سهاي شرکت، مثلاً فوجی ژاپن و رنک زیراک متضاد فعالیت
از مدیران پرسیده شد که شرکت . ها انجام شد بخش زیادي از کار از طریق افسانه. قرار گرفتند

، نقش ، هنگامی که این داستان شناسایی شد...سفیدبرفی یا . کند براساس کدام افسانه زندگی می
دهند؟  ند؟ آیا نقش متفاوتی را ترجیح میها در این داستان چیست؟ آیا نقش خود را دوست دار آن

 سازمان و زندگی خود را د تا مدیران تشویق شدناگر چنین است، براي تغییر باید چه کار کنند؟
  .توانند بازسازي شوند پذیرتر ببینند، روابط و فرآیندهایی که می انعطاف

که مسایل   در حالی.سازي و نه رسیدن به یک حق خاص نوآوري شد این مسأله تبدیل به ظرفیت
شدند  تر انگاشته می تر فوري سازي، مهم بودند، مسایل رهبري گسترده مند، عملیات جاري نظام

از این گذشته، با استفاده از روش . کرد ي بلندمدت خود فکر می چراکه شرکت در مورد آینده
شد که صرفاً کنندگان در کارگاه مشخص   این موضوع براي شرکتها اي علت  لایه تحلیل لایه

مند انجام داد، حتا اگر این  توان در سطح نظام چون قفل شبکه شرکت را نمی حل مسایلی هم
علاوه بر راهبردهاي کاهش عدم ارتباط . ها در این سطح آشکار و واضح به نظر برسند حل راه

، )خشیهاي بین ب ، افزایش ارتباط و پروژهجداسازهاي  هایی جهت شکستن حریم یافتن راه(شبکه 
هاي فرهنگ سازمانی و سطح عمیق  حل راه. بینی و تغییر اسطوره نیز نقش بنیادین دارند جهان
تواند این کار را  شرکت می. بر هستند و شاهد ساختارشکنی و بازسازي کند و آهسته هستیم زمان

دون مدت آن واضح و آشکار است، اما از نظر بعضی افراد، ب ي کوتاه انجام دهد چرا که آینده
گونه   با فناوري بالا، اینهاي چون بسیاري از شرکت ي بلندمدت آن، هم نوآوري رادیکال، آینده

  .د بودنخواه
                                                                                                                         
1. Rank Xerox 
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رود که تمام مدیران وارد  انتظار نمی. اي در این حوزه داشت مدیر منابع انسانی راهبرد آگاهانه
طور  ن مسایل، که بههدف وي، با توجه به ای. مخالفان طبیعی وجود دارند. هیأت مدیره شوند
 وي از افرادي که تحت الهام و تأثیر .ها بود سازي مقاومت آن ها بیان شد، قرنطینه شفاف براي آن

چنان وفادار باقی بمانند در غیر این صورت در  ي تغییر وي قرار گرفته بودند خواست که هم برنامه
اند باید  ه تحت تأثیر قرار گرفتهافرادي ک. هاي روزانه به خواب خواهند رفت سطح لیتانی فعالیت

افراد . در نتیجه، راهبرد وي از نظر زمان و تلاش اقتصادي بود. دیگران را تحت تأثیر قرار دهند
اند اما احتمالاً در کارهاي روزانه غرق  افرادي که تحت تأثیر قرار گرفته. مخالف قرنطینه شدند

زنند  اند اما دست به اقدام نمی ت تأثیر قرار گرفتهکه تحافرادي . شوند، نیاز به توجه دایم دارند می
  .وجود آورند جمعی خود بهو مندي در رفتار فردي  باید تشویق شوند تغییرات نظام

دهی، حداقل در سطح  ي ظهور فرآیند خودسازمان سازي رشد کرد و زمینه بدین شیوه، ظرفیت
  . رهبري، فراهم شد

  
  نگاري نهادسازي آینده
نگاري براي وزارت کشاورزي، جنگلداري و  ي آینده مدت دوم برگزاري یک دوره  میاني پروژه

ترکیب «اي بودند که با بخش  کنندگان این دوره افراد با سابقه شرکت. شیلات استرالیا بود
این دوره شامل سه روز آموزش با سه . همکاري داشتند» محصول و بهداشت و سلامت حیوانات

ارزیابی دوره بسیار مثبت . بود) رویکرد شش ستونی(ها  ابزارها و روشاز ي شبانه با استفاده  جلسه
ها  دانستند که به آن میخود هاي  ساز گسترش دیدگاه زمینه و  افراد آن را مفید و مشارکتی.بود

این کار را به (پژوهی مشارکت کنند  هاي آینده تر در فعالیت اي آگاهانه کرد به شیوه میکمک 
یعنی بود  هاي نوپدید موضوعتمرکز کار بر تحلیل ). دادند آگاهانه انجام می نیمهصورت نامنظم یا 

احتمالاً به طور مستقیم یا غیرمستقیم بر سلامت پویش افق براي پی بردن به مسایل جدیدي که 
این ] 26. [ي پویش اولیه آغاز شد در واقع، این دوره با ارایه. گذارند حیوانات و کشاورزي اثر می

جا که پویش یک سند کاري بود، افراد  شانگر ضرورت توجه به مسایل آینده بود و از آنامر ن
آور آن بود که  ي شگفت نکته. دانش تبدیل به هماهنگی شد. توانستند مسایل خود را مطرح سازند

بخش اعظم کار با توجه به . پژوهی شدند ها مجذوب رابطه و پیوند بین تاریخ کلان و آینده آن
ها مدیران  که آن با توجه به آن. شد که روزانه و همراه با جزییات بود عیت شرح داده میاین واق

تر اشراف داشتند و از فرصت پرداختن   مسایل گستردهرارشد و کادر پزشکی آموزش دیده بودند، ب
.  ماهیت متغیر کار، هویت و بیماري در هزار سال گذشته استقبال کردندي به مسایل عمده
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مدرن، : بریم ي تاریخ کلان ـ از جمله این که ما در کدام دوره به سر می  متعدد حوزههاي پرسش
ها در جایابی  پسامدرن، گایا و آیا بذرهاي تحول در عصر کنونی یا خارج از آن قرار دارندـ  به آن

که، تعمیق آینده مفید بود چرا که  سرانجام این. و درك بهتر ماهیت متغیر بیماري کمک کرد
  :ها دیدگاه آینده را با توجه به عناصر زیر بهتر درك کردند آن
  هاي دیگر ها و تفاوت بندي تقسیم. 1
  کنند  بدیل فعالیت میهاي بهداشتی افرادي که در مدل. 2
ي امنیت و ایمنی  ها و دورنماهاي ملی در حوزه هاي دیگر، به خصوص دیگر دیدگاه فرهنگ. 3

اظهار داشت که چگونه سرانجام قادر به درك نوجوانان خود کننده  ، یک شرکتدر واقع .حیوانات
  !شد

باید آن را . پژوهی بود پرسش بسیار مهمی که توسط رییس هیأت مدیره مطرح شد جایگاه آینده
قرار داد؟ این پرسش نه تنها به ) ي پویش خلق یک شبکه(در دفتر اصلی یا در دفاتر شعبه 
پرداخت، بلکه  نگاري می  جهت مشارکت در آیندههاي دیگر چگونگی الهام بخشیدن به بخش

  . ساخت نگاري را مشخص می هاي آینده ساختار مناسب فعالیت
پشتیبان اصلی که،  نخست آن. نگاري بنا به دلایل زیاد عملکرد خوبی داشت ي آینده دوره
ي مطالعات  پژوهی در آن بخش درگیر کار دوران پس از دانش آموختگی در حوزه آینده
که رییس  سوم آن. پژوهی شده بودند که، همکاران مجذوب تفکر آینده دوم آن. نگاري بود هآیند

هاي  هایی بود که به تحلیل نتایج تصمیم هیأت مدیره آن را بسیار مفید یافت و متعهد به برنامه
نگاري فراتر از یک  که آینده براي آن. پرداختند  بر سازمان میهاي نوپدید موضوعامروز و اثر 

ي واقعی  تر برسد باید یک پروژه تر و جامع ي میان مدت حرکت کند و به یک رویکرد عمیق دوره
که، بعضی  در حالی .نگاري به طور رسمی نهادینه شود که آینده آغاز شود، در هیأت مدیره؟، یا این

زاگی قابل  هاي دیگر نیاز به حرکت زیگ مدت حرکت مستقیمی دارند، پروژه هاي میان پروژه
ي دپارتمان دولت  مدت، دوره  میاني یک پروژه. نگاري دارند ملاحظه جهت خلق فرهنگ آینده

هاي اغلب  این تنش در روز نخست ظاهر شد که در آن دیدگاه.  با تنش آغاز شد،کوینزلند
پژوهی دارند، چه  جا حضور دارند، چرا نیاز به آینده چرا در آن(پا افتاده مطرح شد  معمولی و پیش

که این اظهارنظرها را خارج از محتواي دوره  ما به جاي آن). توانند انجام دهند اي دیگري میکاره
هاي سازمان خود   استعارهها خواستم به اکتشاف از آن. ها متمرکز شدیم در نظر بگیریم، بر آن

ردین در سا(دادند  ها بدبینانه بودند و فقدان توجه به عامل انسانی را نشان می همگی آن. بپردازند
بر این اساس، ما تمرکز دوره را بر ). کن، گرد و غباري که باید توسط وزیر جدید جارو شود مخلوط
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پژوهی با پرداختن به این شرایط معتبر در موقعیت خارج  آینده. تعریف یک سازمان سالم گذاشتیم
کند پرداخت، در نتیجه چه که باید تغییر  تر به آن و بیش) بینی ي پیش درباره(جا قرار نداشت  از آن
چه که بدان نیاز بود یک  در این حالت، آن. تنش اولیه از بین رفت. گرا خلق شد پژوهی تحول آینده

انداز خود را به عنوان نمونه و مثال مطرح   بود و رهبري چشمگر  اصلاحسازمان یادگیرنده و 
  . ساخت می
  

  هاي بلندمدت و تغییر پروژه
تري جهت هدایت امور به سطوح مختلف  بیش ي هستندکه از احتمال بلندمدت مواردهاي پروژه

  :تغییر برخوردارند
شوند و به ارزیابی مجدد  بینند، به آن نزدیک می افراد چگونه آینده را می: تغییر فردي .1

  .پردازند خودآگاه خود از آینده می  هاي خودآگاه و نیمه دیدگاه
 .بک رهبريتغییر فرآیندهاي ساختار و س: تغییر سازمان .2
توان به تغییر  چنین می هایی که بر سازمان حاکم هستند و هم تغییر در ایده: تغییر نهادي .3

این امر بیش از یک تغییر ساختاري است و به معناي تغییر در . هاي سازمان اشاره کرد نظام
 .باشد شود و یک واقعیت تعریف شده است، می چه که هنجار فرض می آن

تر که ما در مورد ماهیت خوبی براي خود تعریف  ر در داستان عمیقتغیی: تغییر اسطوره .4
ه ک ترین سطح یعنی جایی چنین در عمیق تر است؛ هم تر و جمعی هر سطح عمیق. کنیم می

در ] 27. [ي جدید تعیین کننده است، وارونگی وجود دارد قدرت فرد در خلق یک اسطوره
گیرد حتا اگر آن یک خودآگاه   انجام مینتیجه، تغییر اسطوره اغلب موارد توسط یک فرد

 .جمعی متغیر باشد
وایی اي قضایی ه ي نخست، برنامه پروژه. پژوهی قابل ذکر هستند ي بلندمدت آینده چهار پروژه
 به طور عمده بر اثر 1970اگرچه در اوایل سال (بود ] 28 [1991 تا 1981هاي  بین سال
این ). ها وجود داشت پژوهی دادگاه  علاقه به آینده2و آلوین تافلر] 29 [1هاي جیمز دیتور کوشش

اي  پژوهان در ابتدا به عنوان کارآموز و سپس افراد حرفه آینده. و جامع بود  برنامه یکپارچه
ي  ریزي و آمار شروع به کار کردند، مدیران دفتر به رییس هیأت مدیره وقت در دفتر برنامه تمام

 همگی هاي نوپدید موضوعمدت و  مدت، روندهاي میان  همسایل کوتا. ددندا قضایی گزارش می

                                                                                                                         
1. James Dator 
2. Alvin Toffler 
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 »هاي عدالت افق« و سپس متن قضایی با عنوان اي متعارفه تحلیل و در ابتدا به صورت گزارش
  .نوشته شدند
هاي  توان به برپایی کارگاه ها در کل نهاد گسترش یافت، مثلاً می پژوهی دادگاه کار آینده

نگاري منجر به  هاي آینده که، فعالیت سرانجام این. اده اشاره کردریزي براي دادگاه خانو برنامه
هاي ویرجینیا، پنسیلوانیا،  پژوهی دادگاه در ایالت  و گرایش به پیگیري کار آینده ایجاد علاقه

 ]30. [نگاري خود را آغاز کردند هاي آینده هاي قضایی شدند که فعالیت ماساچوست و دیگر حوزه
ي عدالت کشور، برگزار  نگاري دادگاه، با حمایت مؤسسه  مورد آیندهسپس یک همایش ملی در

ها،  المللی، قاضی سخنگویان بین. نگاري خود بودند ي آینده هاي هاوایی داراي کنگره دادگاه. شد
پس . اندازسازي مشارکت داشتند ها در این فرآیند سناریونویسی و چشم وکلا، مدیران و دیگر گروه

بنابه دلایل مختلف این کار توسط . ند، فهرستی حاوي صد توصیه تهیه شداز انجام این فرآی
به هر . ها خاتمه یافت پژوهی دادگاه  شد و آیندهوي بازنشسته] 31. [رییس عدالت عملی نشد

. هاي آمریکا و نقاط دیگر از آن پیروي کردند حال، تغییر نهادي ظاهر شد و دیگر دادگاه
پژوهی پرداختند که به طور عمده بر  ي آینده به مثال آمریکا به برنامههاي سنگاپور با توجه  دادگاه

که ممکن است سازمان خاصی داراي  در نتیجه، در حالی.  متمرکز بودهاي نوپدید موضوعتحلیل 
ها را در جایی دیگر محقق  ها را انتشار داد و آن توان ایده پژوهی باشد، می مراحل مختلف آینده

پژوهی بودند  هاي آینده ي قضایی ایالتی داراي فعالیت زمان تقریباً سی حوزه واقع، همدر . ساخت
  ).ریزي هاي برنامه از کمیسیون اصلی عدالت تا برنامه(

  :هاي کلیدي موردکاوي قضایی عبارتند از درس
  . حمایت مالی شده ي یکپارچه و جامعه یک برنامه .1
 .یک حامی مشخص در نهاد .2
در مورد دادگاه این فرد جیمز دیتور، پدر (ح و آشکار خارجی واض) نظریه(کارشناسی  .3

 .)پژوهی مدرن بود گذاران آینده پژوهی دادگاه و یکی از بنیان آینده
 .، و خودم2آنا یو ،1نالی  مک داخلی واضح و آشکار ـ فیل) عمل(کارشناس  .4
ایی منتشر پژوهی قضایی هاو هاي آینده پژوهی، مطالب متعددي در مورد پروژه بازاریابی آینده .5

کنند، نباید  ها چه کار می نگاه کن، آن(شد که منجر به گسترش گرایش به آن در جامعه شد 
 .)ما هم این کار را انجام دهیم؟

                                                                                                                         
1. Phil McNally 
2. Anna Yue 
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ي  ی تجربی در مورد نتایج علت ـ معلولی برنامهتکه هیچ تحقیق سیاس در حالی. تأمین بودجه .6
پژوهی  ر گسترده در منابع آیندهپژوهی قضایی هاوایی صورت نگرفته است ولی به طو آینده

کند یعنی کاشتن بذرهاي سازمانی  را ایفا می» سازي آینده ژن«مطمئناً نقش . ذکر شده است
  .هاي دیگر هاي ایالتی آمریکا و حوزه در نظام دادگاه

 دادگاه هاوایی جامع ي چون برنامه نیز هم] 32 [1 شیر پژوهی شوراي ماروچی هاي آینده فعالیت
  :ها شامل مراحل زیر هستند آن. است
  .پژوهی با متفکران پیشرو و حضور چند صد شهروند هاي آینده سري صبحانه یک .1
ي اکتشاف  ي سه روزه پژوهی براي مدیران ارشد ماروچی شیر، یک دوره ي آینده دوره .2

 .»شیر«اندازها براي  پژوهی، همراه با سناریوهاي واقعی و چشم هاي آینده نظریه
هاي مختلف شورا، مثلاً دفتر قوانین و دفتر جامعه و توسعه  پژوهی در بخش دههاي آین پروژه .3

 .فرهنگی
نام دو نفر در مقاطع کارشناسی ارشد و دکتري   ي توان کارشناسی داخلی از طریق ثبت توسعه .4

 .پژوهی در دانشگاه محلی آینده
ـ منجر به خلق  ها کارگاه صدها مصاحبه و ده اندازسازي شهروند ـ ي فرآیند چشم توسعه .5

 .تر شد  نفر یا بیش450 ماروچی با حضور 2025انداز  چشم
انداز  هاي چشم و ایده(انداز  ي چشم انداز و تفکر درباره ي فعلی، که مسیر آزمایش چشم مرحله .6

 . بود» شیر«در طرح گروهی ) عملیاتی
 سازمان در حال حاضر، مفهوم. که، تغییرات فرهنگی نیز در جریان هستند سرانجام این .7

 در شوراي ماروچی اعتبار دارد و رییس هیأت مدیره با استفاده از آن به گر اصلاحیادگیرنده و 
 .دنبال ارتقاي وضعیت داخلی و کارآمدي سازمانی است

. نگاري بر سیاست محلی بود مدت پدید آمد که ناشی از تمرکز آینده هاي کوتاه به پروژهبازگشت 
  .وچی تبدیل به رهبر این حوزه شوداین امکان وجود دارد که مار

ي  ي پروژه ي هاوایی مشخص شد مراکز دیگر با مشاهده گونه که در پروژه با این وجود، همان
 تأثیر ي یک دلیل آن نتیجه. دهند پژوهی خود را انجام می هاي آینده ماروچی در حال حاضر پروژه

مشارکت یک » .ا هم باید انجام دهیمدهند، پس م ها این کار را انجام می آن«این تفکر است که 
پژوهی موجب مشروعیت بخشی به این فرآیند براي انجام کار توسط  مرکز در فرآیند آینده

بخشی و  هاي جدید الهام از این گذشته، مدیران به طور دایم به دنبال شیوه. شود دیگران می
                                                                                                                         
1. Maroochy Shire 
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ن، جوامع به دنبال چنی هم. روش کار چندان مهم نیست، مداخله مهم است. نوآوري هستند
هاي ارتقاي توانایی تأثیرگذاري خود بر آینده هستند، با این فرض که جهانی  وجوي راه جست

  . شود ها می شدن موجب کاهش آن
فشارهاي . چون جنوب شرقی کوینزلند اهمیت خاصی دارد  با رشد بالا هماین امر در مناطقی

 آینده ي معمول و نه و تغییر آب و هوا جملگیهاي فناورا تغییرات جمعیتی، جهانی شدن و انقلاب
خواهند  ي موردنظر براي مراکز شهري آن است که می مسأله. کشند مرسوم را به چالش می

ها هستند؛ اگر چنین است، آیا  آنجلس غرق خودرو و جنایت شوند یا خواهان بدیل چون لس هم
 سیاسی و ظرفیت نهادي یا سازمانی ي آیا داراي اراده(ها را خلق کنند  توانند بدیل ها می آن

در واقع، . خواهند ها را می دهد که شهروندان بدیل ؟ تحقیقات صورت گرفته نشان می)هستند؟
 نشان داد که ،هاي مطلوب شهروندان که براي ماروچی انجام شد  تحقیقاتی آیندهي یک پروژه

اندازي از  ر افراد خواهان چشماکث. ي مرسوم و معمول هستند افراد خواهان تداوم آینده% 5تنها 
آینده هستند که تعهد نیرومندي به ارتباط ریلی سبک شهرها با روستاهاي داراي کمربندهاي 

  .ي مورد بحث نوع رشد است همگی افراد خواهان رشد هستند، اما مسأله] 33. [سبز داشته باشد
نگاري را آغاز کرد،  آیندهبریسبین و گولدکوست، یک فرآیند اي بین  ، منطقه1شوراي شهر لوگان

کنند  هاي شهري، که در حصار فشار همسایگان خود که به سرعت رشد می گیري  جهتي پروژه
ناپذیر است اما خواهان تأثیرگذاري بر نوع و  مدیران دریافتند که تغییر اجتناب. گیرافتاده است

آغاز شد و اکنون به سمت اي  نگاري در شهر لوگان توسط افراد حرفه آینده. کیفیت تغییر هستند
  ]34. [ حرکت کرده استمشارکت شهروندان

ریزي و  پژوهی با برنامه و جهانی در ترکیب آیندهرشوراي شهر بریسبین در میان رهبران پیش 
سی  بی پژوهی بی هاي آینده پروژه] 35[فقیت فعلی رسد مو به نظر می. سیاست شهري قرار دارد

(BBC)نوآور  و که تحت مدیریت شهردار فرمند نخست آن.  است بر متغیرهاي مختلف مبتنی
هاي مدیره، به خصوص، رییس کنونی  سري رؤساي نوآور هیأت که یک دوم آن] 36. [آغاز شد

ریزي راهبردي به  که دفتر سیاست و برنامه سوم آن] 37. [هیأت مدیره در این کار دخالت داشتند
وجوي هویت  که، شهر در جست چهارم آن. کز استهاي بلندمدت و مسایل پایدارسازي متمر پروژه

و در نتیجه خواهان ) المللی حرکت از یک شهر کشوري به سمت یک شهر بین(خود است 
انداز سازي ریشه در نظریه و تحقیق مستند دارند و  هاي چشم که ایده پنجم آن. ي آن است تجربه

اي از   نیستند بلکه در واقع مجموعهپژوهی خاص وابسته به یک مشاور، دانشگاه یا رویکرد آینده
  .ها هستند آن
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ها، فضاي مجازي و  این کار از طریق کارگاه. ي شهر بود انداز آینده ي چشم گام نخست، توسعه
ي سناریو  ي بعد چند پروژه در مرحله] 38. [انجام گرفت) الکترونیک پست(اي  هاي رایانامه پیمایش
ي عناوین مطرح شده  نتشار بیش از دوازده مقاله دربارهي کار ا بخشی از این جنبه. انجام شد

المللی و  توان به شهر خلاق، شهر روحی و معنوي، شهر بین توسط سناریوها بود که از جمله می
ها به شورا در اخذ تصمیم پیرامون سیاست مرتبط با انواع  این مقاله. قابلیت دسترسی اشاره کرد

. نگاري مدیران بود هاي آینده نقش من هدایت دوره. دمسایل اقتصادي و اجتماعی کمک کردن
پژوهی آب،  چون آینده ها ابزار و روش محور هستند و چند کارگاه به مسایل خاصی هم آن

گرایی و حاکمیت  هاي شهر، منطقه پویش آینده(ها   جامعه، دسترسی به اطلاعات و مقالهي توسعه
  .پرداختند) الکترونیکی

ژوهی موجب ارتقاي ظرفیت مدیران و پ ي آینده این کار گستردهه این امید وجود داشت ک
کننده و  در حالی که رهبري تسهیل. در نتیجه شورا آینده و نوآور محور گرددو شهروندان شود 

، مراقبت و 5/9(محور بود در میان مسایلی که مطرح شد ساختار سازمان صنعتی باقی ماند  آینده
ز چالش داخلی تعیین این نکته است که ساختار چگونه باید در نتیجه، بخشی ا). هرمی شکل

در واقع، راهبرد داخلی شورا به چالش کشیدن مستقیم ماهیت فئودالی . تغییر کند تا به آینده برسد
هاي کاري است که  اي از گروه ي شبکه یک خانواده«ي  هاي سنتی از طریق توسعه سازمان

انداز است ـ  چالش خارجی رسیدن به چشم] 39[» .سخ دهندبپذیرند و پا بتوانند به سرعت انطباق
  ).ها، زیرساخت پروژه(چه کاري باید انجام شود 

ي رهبري رییس فعلی هیأت مدیره، شورا پی به این امر برد که با  که در نتیجه سرانجام این
  . را ترسیم کرد2020انداز   باید چشم2010نزدیک شدن به سال 

  
  گام به گام

پژوهی، تغییر سازمانی گام به گام از جمله  ي کلیدي در ترکیب تفکر آینده رسد نکته نظر می به
اي   در منطقه1این راهبرد توسط بخش مدیریت جنرال پرکتیس. افزایش شمار افراد همکار است

ریزي یک  ها مشغول برنامه  آن .به کار گرفته شد) 2 ـ کابولچرـ بریبیردکلیف( بریسبین خارج از
سال  ریزي یک این برنامه. ي ارتقاي نقش جامعه در خلق نتایج سالم مثبت بودند ارههمایش درب

پژوهی به آرامی و آهستگی براي اعضاي گروه شرح داده شد؛  طول کشید و مفاهیم آینده
اي از اعضاي جامعه و  ان یافتند که این جلسه شامل بخش گستردهنیدهندگان کار اطم سازمان
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تاریخ مشترك، : روز کاري از الگوي توصیف شده در بالا پیروي کرد. نفع است هاي ذي گروه
ي مطلوب  آیندهکه  هنگامی.  مطلوب ي اندازسازي آینده ها و چشم نگاشت آینده، اکتشاف بدیل

 یافت و بر اهداف و ابزار خاص متمرکز نبود بلکه بر خلق   کاري توسعهي ذکر شد، یک برنامه
در طول این کار الزام یادگیري حین عمل . ی متمرکز بودده ظرفیت جامعه جهت خودسازمان

  . وجود داشتیعنی یادگیري جمعی از طریق انجام کاري
تر در این امر دانست  توان بخشی از یک تغییر گسترده ي ردکلیف ـ کابولچر ـ بریبی را می پروژه

هاي این کار بذر. ریزي گروهی مشارکت داشتند هاي جنرال پرکتیس در برنامه که چگونه بخش
هاي بدیل بهداشت و خلق  که همایش شناسایی آینده  جوانه زد یعنی هنگامی2000در سال 

آمیز بود زیرا  این همایش موفقیت] 40. [انداز مشترك جنرال پرکتیس در کوینزلند برگزار شد چشم
هاي  سخنرانی. و طراحی مناسب بود) کمک اعطایی دولت فدرال(داراي تأمین مالی خوب 

ي اطلاعات در مورد  ها، تصاویرـ و ارایه پیشران هاي نظام بهداشت ـ ومی به نگاشت آیندهعم
هاي تسهیل شده با استفاده از این  کارگاه. پژوهی در دیگر نقاط جهان کمک کردند کارهاي آینده

جلسات عمومی در گام نخست به نگاشت نظام بهداشت پرداختند و سپس مسایل فعلی و آینده را 
. ي مرجح بود گام بعدي خلق سناریوهاي اقدام کلی و سرانجام ترسیم آینده. یی کردندشناسا

هاي پایه، شرکتی  ، بازگشت به رویکرد ارزش1نظام بهداشت استار ترك: سناریوها عبارت بودند از
  .سناریوي مرجح مدل داراي چند در بود. شدن و نظام بهداشت داراي چند در
ي  پژوهی در عرصه ریزي بلندمدت و آینده شیدن به برنامهاین همایش موجب مشروعیت بخ
هاي لوگان و مراکز  پژوهی در شمال بریسبین و بخش هاي آینده بهداشت و منجر به انجام فعالیت

 مشترك و اجراي اندازهاي ي مسیرهاي راهبردي و چشم هاي محلی بر توسعه بخش. شد
ي  ها به خوبی پروژه تمامی پروژه.  شدندهاي بهداشت جامعه متمرکز راهبردها در میان گروه

پژوهی داشت، یک مدیر  در همایش ملی که تمرکز نیرومندي بر آینده. همایش کشور پیش نرفتند
توجه به مفهوم  ي صحیح فریاد کشید و کاملاً بی ارشد بر سر پزشکان به دلیل عدم انتخاب آینده

هاي  پژوهی بهداشت در میان پویاترین عرصه ي آینده هنوز هم، حوزه. هاي بدیل رفتار کرد آینده
این بدان دلیل است که پزشکان خود را در ] 41. [پژوهی در استرالیا و نقاط دیگر قرار دارد آینده
هاي بدیل، دیجیتالی  جهانی شدن ،ظهور درمان: کنند س مینیایی با تغییر جنجالی و پرهیاهو حد

گرایی و اکنون  هاي جدید، ترکیب، چند فرهنگ ريشدن، انقلاب ژنتیک، پزشکی از راه دور، بیما
چنین به طور  ها هم آن. سازند انقلاب در نانو پزشکی که جملگی توقف و رکود را غیرممکن می

                                                                                                                         

1. Star Trek 
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ها و  نگري مسایل جدید، بدون در نظر گرفتن ایدئولوژي انفرادي و نهادي دریافتند که صرفاً پیش
که افراد و جوامع  هنگامی. شود مند می کود نظامنفعان منجر به توقف و ر دورنماهاي تمام ذي

توجهی قرار  مورد بی) ها سر آن هاي پشت بینی و جهان(ها  هاي آن احساس کنند که دیدگاه
  .پاشند ها فرو می گیرند، نظام می

پژوهی  ي آینده ترین پروژه رسانم که شاید جامع من این فصل را با بین این نکته به پایان می
گذار آن خود  کانگ وضعیت منحصر به فردي دارد چرا که بنیان تام. کانگ تایوان است دانشگاه تام
پژوهی بخشی از مأموریت کلیدي و محوري این دانشگاه است  آینده. داند پژوه می را یک آینده

یک ویژگی منحصر به فرد دیگر این دانشگاه آن ). سازي المللی فناوري و بینپرداختن به آینده، (
پژوهی براي تمام دانشجویان الزامی است در نتیجه هر ساله بین  ذراندن واحد آیندهاست که گ

ي  کانگ داراي برنامه چنین دانشگاه تام هم. کنند  دانشجو این واحد را انتخاب می5000 تا 3000
 نفر درخواست 65 تا 25در هر سال بین (شوند  هر ساله ده دانشجو پذیرفته می. پژوهی است آینده

  ]42. [کند  را منتشر می1ي فیوچرز استادیز کانگ نشریه دانشگاه تام). کنند  میپذیرش
که مقاومت اندکی در شوراي شهر بریسبین، شوراي ماروچی و  با وجود نکات فوق، در حالی

کانگ در مقابل  پژوهی به عمل آمد، مقاومت دانشگاه تام  هاوایی نسبت به آینده دادگستري
ظه است که بخشی از آن ناشی از ماهیت فئودالی دانشگاه و بخشی دیگر پژوهی قابل ملاح آینده

کنند که  در واقع شماري از اعضاي با سابقه دانشگاه احساس می. ناشی از دید بالاي آن است
گذار  بنیان» ي ي مورد علاقه پروژه«پژوهی امري بسیار واضح است و بعضی دیگر آن را  آینده

اند و رویکرد بین  اکثر دانشگاهیان در سنت تجربی آموزش دیده  این،علاوه بر. دانند دانشگاه می
 فرهنگ کنفوسیوسی. دانند پژوهی را تهدید کننده و گیج کننده می اي و چند معرفتی آینده رشته

  ]43. [نیز تمایل به تمرکز بر الزامات گذشته و نه آینده دارد
ي  ي بازاندیشی عرصه دان ارشد دربارههایی که با رؤساي دانشگاه و استا این امر در کارگاه

به دلیل وجود روندهاي کلان شرکتی شدن، مجازي شدن، دمکراتیک شدن و (دانشگاه 
ي  هاي بنیادینی درباره در این کارگاه پرسش. برگزار کردم برایم روشن شد) گرایی چندفرهنگ

مرشد و راهنما یا استاد به عنوان (، آموزش )محل یا یادگیري الکترونیکی(ماهیت یادگیري 
 ساي که به دست آمد آن بود که رهبران هنوز احسا نتیجه. شد  مطرح می)یادگیري همتایان

 مدیریت تغییر برخوردارند؛ به جاي آن، به دنبال مدیریت اقتدارگرا و ظرفیت که ازکردند  نمی
فوسیوسی که بخش اعظم این تفکر ناشی از الگوي کن در حالی. کنترل امور توسط رییس بودند
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دانشجویانی که واحد . گذار باید این الگو را بشکند است، تعبیر این الگو آن بود که رییس بنیان
کردند بلکه آن را یک   به چشم بخشی از تغییر نهادي نگاه نمیآنپژوهی را گرفته بودند به  آینده

  .دانستند پیشنیاز دیگر می
. کند پژوهی عمل می هاي آینده یندها و پروژههنوز هم دانشگاه به طور مستمر به عنوان رأس فرآ

پژوهی ارایه شوند و  ي آینده  که در آن واحدهاي فلسفهاین امر نیاز به یک پردیس جدید دارد
) پژوهی روح ـ ذهن جهانی چون آینده هم(پژوهی  هاي دوسالانه در مورد عناوین آینده همایش

  . برگزار شوند
  

  پژوهی سهم آینده
. تواند به تغییر فردي و سازمانی کمک کند پژوهی می نان گفت که تفکر آیندهبا اطمی توان می

دستیابی به این امر نیاز به حساسیت به . با این حال، تغییر نهادي بسیار دشوارتر است] 44[
 باید تحقیقات .حامی متعهد به تغییر داردو ها  هاي بنیادین آن بینی نفعان مختلف و جهان ذي

اندازسازي یک شهروند یا کارمند  هاي بدیل، فرآیندهاي چشم  خلق آیندهوامر مستند به جوانب 
  ).هاي موفق داخلی و خارجی داستان(د نبپردازند و به فرآیند احترام بگذار

پردازد بلکه  نگري می پژوهی نه تنها به پیش یک عامل بسیار مهم آن است که فرض شود آینده
هاي جدید نیز  ها جهت انطباق خلاقانه با چالش امبه اعتماد و اطمینان بخشی فردي و نظ

ي  با طرح پرسش در مورد آینده. بعد یادگیري حین عمل برآوردي تعیین کننده است. پردازد می
ي مرجح را  هاي بدیل را مورد اکتشاف قرار داد و احتمال تحقق آینده توان آینده فرضی می
هاي استادانه و  که به بحث شود تا این تشاف معنا میدرنتیجه برآورد تبدیل به بازار اک. افزایش داد
در واقع، فناوري در . فناوري به خودي خود بسیار مهم نیست. ي فناوري بپردازد سریع درباره

 مانعی سر راه آنحضور بنیادین اي شفاف بود، حتا با وجود  اندازسازي مقوله هاي چشم کارگاه
ها  هاي فناورانه دنیاهاي آن افراد انتظار دارند انقلاب. تر رهبري و تغییر نیست درك مسایل عمیق

توان گفت که تداوم نقش عامل انسانی و  با این حال، با وجود مخالفت احتمالی می. را تغییر دهند
در میان . هاي مطلوب، یک عامل مطلوب مهم و امید به آینده باقی خواهد ماند ظرفیت خلق آینده

توان به نوآوري سازمانی، اجتماعی، محیطی،  پژوهی می ندهي آی هاي بالقوه ترین سهم مهم
  . اشاره کردفکريفرهنگی و 

ها  در سمیناري که این موردکاوي. بپردازم» شیطان«اجازه دهید در پایان این فصل به پرسش 
آیا گروهی وجود دارد که مایل به همکاري با آن «: کنندگان پرسید ارایه شدند یکی از شرکت
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ي بیان آن نامطلوب  اگرچه نحوه(این یک پرسش مهم است » . مشکل شیطاننباشید، یعنی
ي بعضی افراد از کارگاه  ي استفاده که، چنین فرد یا گروهی وجود ندارد، اما نحوه نخست آن). است
پژوهی به  ي آینده توان در جلسات آغازین انجام پروژه می. پژوهی مهم است  و آیندهپژوهی آینده

ي  بینی آینده ت که آیا سازمان تنها به دنبال تقویت سطح لیتانی و بعد پیشاین حس دست یاف
ر سازي و تغییر و یا به عبارت دیگ خود است یا به دنبال حرکت روبه جلو از آموزش تا ظرفیت

ي من به یک راه و  هاي مورد استفاده که، روش دوم آن.  استرابینی به تحول و گذ حرکت از پیش
ي مرتبی نیستند که براي خلق  شده بندي هاي بسته ها روش آن. شوند صر نمیرویکرد حقیقی منح

کنند و در مورد  ها پرسش می ها در مورد تمام آینده آن. ي خاص طراحی شده باشند یک آینده
. پردازند ها نیز به پرسش می ها و معانی داخلی فرض شده براي این فرض سر آن هاي پشت فرض

ي اقدام قرار  سازد و آن را در حوزه  از چارچوب اساسی آن خارج میاین امر مفهوم شیطان را
پژوهی  ي آینده کننده نقش تسهیل. کنند ها از آینده استفاده می دهد، چگونه افراد و سازمان می

ها، حرکت از یک بینش و بصیرت به بینش و بصیرتی  ها و پاسخ حفظ پویایی و حرکت پرسش
دهی و خلق فضایی است که در آن تغییر   به سطح خود سازمانکنندگان ر و رساندن مشارکتیگد

  .بتواند وارد آینده شود
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که  در حالی. کند پژوهی کمک می ها به درك آینده گیري از موردکاوي  فصل با تداوم بهرهاین

 ما در ،پژوهی را به کوتاه، میان و بلندمدت تقسیم کرد هاي آینده فصل نخست بخش دوم پروژه
. کنیم پژوهی استفاده می دههاي گفتمان آین ي ضرورت ها جهت توسعه این فصل از موردکاوي

ها، به گزینی، عمق، شگفتی و  انداز، استعاره صبر، مشارکت، سناریوها، چشم: ها عبارتند از آن
  .اجرا

براي ] 1 [2 از فیوچرز فروم1ي پایانی یک کارگاه دو روزه که توسط روبرت بورك در جلسه
هاي دفاع و مالیات،  خانه وزارتشاهد حضور نمایندگانی از (هاي استرالیایی برگزار شد  سازمان
، از من پرسیده شد که )ریزان شرکتی بود وکارهاي کوچک و برنامه هاي غیردولتی، کسب سازمان

شود، عوامل مهم و نیازهاي  کار که وارد این عرصه می فردي تازه. پژوهی کدامند الزامات آینده
ها، مشکلات و اشتباهاتی که  مند؟ دامها فکر کند کدا ي آن پژوه که باید درباره آموزشی یک آینده
  دهند کدامند؟ به آسانی رخ می

ي مشاوره  پژوهی و ارایه این مقاله، پاسخ من به این پرسش است و مبتنی بر بیست سال کار آینده
پژوهان دیگر،  که ممکن است آینده در حالی. هاي مختلف در اقصا نقاط جهان است به سازمان

ها، احساس من این  هاي آن فهرست و اولویتدر مورد ضافه کنند، بدان انکات اضافی دیگري 
  .ها، توافق کلی وجود دارد است که در مورد بسیاري از موارد اگر نگوییم اکثر آن

  
  

                                                                                                                         
1. Robert Burke  
2. Futures Forum 

  پژوهی نقاط اوج و فرود کار آینده
  

10 
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  صبر
ي تغییر سازمانی و  پژوهی، مداخله هاي آینده تحت پروژه. محور نخست، صبر استنکته و 
تظار داشت ظرف یک شب تغییر اجتماعی بنیادین یا حتا توان ان نمی. بر است اندازسازي زمان چشم

 است، این امر همواره در چارچوب زمانی مورد ني ما گوش داد که توصیه در حالی. فرعی رخ دهد
  .دهد انتظار یا موردنظر رخ نمی

 1 در شرکت زیپس کوپریشن1990ي  در اوایل دهه. اجازه دهید یک مثال پارادایمی مطرح کنم
شرکت زیپس با تمرکز بر .  آماده در هاوایی است سخنرانی کردماي غذاي  زنجیرهکه یک شرکت 

 هاوایی، ژاپنی،  ي هاوایی شامل فرهنگ بازار محلی ـ ترکیب منحصر به فرد چندفرهنگی منطقه
این امر به طور کلی بدان معنا بود که همراه به . چینی و فیلیپینی ـ از رشد عالی برخوردار بود

 و دیگر 3یاکی برگر، بنتو باکسز، سایمین چون تري ، غذاهاي دیگري هم2دونالد کم غذاي سنتی
ترین   اغلب این غذاها چربی و کلسترول بالایی داشتند و مطمئناً سالم.غذاهاي بومی وجود داشتند

تر  ي پذیرش یک رژیم غذایی سالم پیشنهاد کردم که جمعیت محلی آماده. غذاهاي جهان نبودند
چربی براي جمعیت بومی هاوایی آماده   این یک پزشک محلی یک رژیم غذایی کمپیش از. است

هاي  ي قلبی و سرطان و بازگشت به رژیم هاي بالاي حمله این به معنی مقابله با نرخ. کرده بود
ي رژیمی و   سرخ کرده، نوشابهزمینی و نه سیب(فیل بود  پیش از استعمار یعنی ماهی و گیاه گوش

  ).بشیرینی پاي سی
به . ي من خیلی جدي گرفته نشد توصیه.  تولید کند4پیشنهاد کردم که شرکت زیپس توفوبرگر

هاي کاري  وجوي روندها و فرصت زودي دریافتم که هدف واقعی این جلسه پویش محیط، جست
پرداختن به (آورد  آینده، نیست بلکه پرداختن به مشکلات منابع انسانی شرکت است که فشار می

پژوهی متن  که آینده در حالی).  محلی در مقابل فرهنگ خارجی  شخصی افراد، فرهنگبه روابط
گذار آن بود  گیري در مورد رییس بعدي پس از بازنشستگی بنیان کار بود، متن فرعی آن تصمیم

دانم این کشمکش و نزاع چگونه حل شد؛ اکنون   نمی.ساخت که فشار بسیار زیادتري وارد می
هاي اولیه را دیدم و به این استنباط رسیدم که بازار تغییر کرده  نشانگر. فروشد زیپس توفوبرگر می

در واقع، ممکن . چندین سال طول کشید تا مدیریت ارشد یک محصول جدید تولید کرد. است
ي یک غذاي گیاهی در فهرست   براي ارایه1992سال : ها صحیح بوده باشد است رفتار آن

                                                                                                                         
1. Zippys Corporation  
2. MacDonald  
3. Teriyaki Burgers, Bento Boxes, Saimin  

   )مترجم. (شود ي سویا تهیه می  که از شیردانه استشبیه پنیر یک غذاي ژاپنی نرم و (Tufo Burger)توفوبرگر . 4
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هنوز هم بر این باورم که اگر این کار را خیلی زودتر شروع کرده . غذاهاي آماده خیلی زود بود
بودند، نه تنها نقش مهمی در تولید یک محصول جدید داشتند بلکه به تحول رژیم غذایی هاوایی 

دادند بلکه آن را رهبري  کردند و جلوتر از زمان بودند و صرفاً به نیاز بازار پاسخ نمی کمک می
شود که یک رهبر یا مدیر جدید  نگاري هنگامی آغاز می ي آینده ک برنامهاحتمالاً ی. کردند می

احتمالاً وي به دنبال . دزمان غیردولتی را در اختیار بگیرکنترل یک دپارتمان دولتی، شرکت یا سا
بندي مجدد، هویت و مأموریت اصلی  بندي یا چارچوب مسیرهاي جدید تحول سازمانی و چارچوب

  . سازمان خواهد بود
.  در نیوزلند برگزار کردم1اندازسازي به مدت نیم روز در هارت پالتیکز ها قبل یک کارگاه چشم سال

چیزي که .  اعضاي جنبش اجتماعی پس از پیروزي حزب سبز به وجود آمدشور و شعفی میان
 پس از دستیابی به .ي عمل شد گرایانه بود، آینده تبدیل به عرصه زمانی صرفاً یک رویاي آرمان

طح خاصی از قدرت سیاسی این پرسش مطرح شد که اکنون با این قدرت سیاسی چه باید کرد؟ س
ي حزب از دست  توان تمرکز ایدئولوژیک بدیل را اجرا کرد تا مطمئن شد که روحیه چگونه می

اند و باید  اي موقت جهت تأثیرگذاري بر سیاست نیوزلند یافته ها دریافتند که دریچه رود؟ آن نمی
  . ي خود صریح باشند و صرفاً بر جزییات تحلیل سیاست متمرکز نشوند انداز آینده ي چشم هدربار

  
  مشارکت

ریزي سناریویی واقعاً اثربخش و مؤثر  که برنامه براي آن. مشارکت واقعی استنکته و محور دوم، 
رگیر در فرآیند چنین افراد د نفعان در آن دخالت داشته باشند، بلکه هم باشد، نه تنها باید تمام ذي

کردم  که براي نظام دادگاه کار می  هنگامی1980ي  در دهه. نیز باید به خلق سناریوها کمک کنند
اندازها را شناسایی  این طرح مسایل، سناریوها و چشم. یک طرح راهبردي عالی را تدوین کردم

قضات، مجرمان، .  نوشته شده بود، خریداري نداشتریزي جا که در دفتر برنامه کرد، ولی از آن
ي اندکی به اجراي  هاي شهروندان این سناریوها را ننوشته بودند و در نتیجه توجه وکلا و گروه

پژوه بود  هاي یک آینده در بدترین حالات، این طرح صرفاً افسانه. ها داشتند ملاحظات راهبردي آن
در واقع، پس از .  بودهاي مختلف و در بهترین حالت این طرح به معناي افزایش بار کاري بخش

او اهمیتی براي . ریزي، مدیر محلی از پذیرش کار و تایپ آن خودداري کرد ي برنامه یک جلسه
کنم این طرح هنوز هم در دفتر وي در انتظار تایپ توسط  فکر می. فرآیند و نتایج کار قایل نشد

  .منشی وي است
                                                                                                                         
1. Heart Politics  
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یک انجام شد سناریوها با کمک من به المللی مهاجرت کاتول اي که براي کمیسیون بین در پروژه
اي و مدیر محلی توسط فعالان واقعی این حوزه نوشته  ي حرفه کننده پژوه، یک تسهیل عنوان آینده

ي دست اولی از  این فعالان که از نقاط داغ جهان ـ رواندا، بوسنی و کوزووـ آمده بودند تجربه. شد
هدف ما استفاده از تجربیات شخصی غنی . اشتندگذاشت، د چه که آینده فراروي پناهندگان می آن
پژوهی تبدیل به یک نوع  انگیز آن بود که آینده  شگفتي نکته. ها بود ها جهت تدوین سناریو آن

ها به طور شهودي دریافتند که سیاست جهانی نیاز به تغییر دارد و  آن. ها شد امداد براي آن
  .تواند مؤثر باشد میرویکردهاي کمک و امداد به بحران پناهندگان ن

داشتند، ولی این کار بسیار  که، بهتر بود پناهندگان نیز در گروه سناریونویسی حضور می در حالی
  .)و به درستی مایل نبودند که در معرض اتهام فرونشاندن و تسکین امور قرار گیرند(دشوار بود 

نفعان در  رح پرسش از ذيهاي ترسیم شده ط بهترین روش براي کسب اطمینان از پایداري آینده
ها  هاي قبلی نسبت به آن آیا سناریوهاي بدیلی وجود دارند که گروه. مورد نواقص سناریوها است

شود بلکه منجر به پذیرش سناریو  غفلت کرده باشند؟ این امر نه تنها موجب خلق تفکر خلاق می
بهداشت مجریان عمومی در پژوهی  ي آینده در یک جلسه. با این حال باید معتبر باشد. شود می

. کوینزلند، یکی از مدیران به این مجریان جهت خلق سناریوهایی که مناسب نبودند پرخاش کرد
. تري ظهور یابد، همه ساکت شدند که خلاقیت بیش به جاي آن. این امر کل فرآیند را نابود کرد

  .یاد شود و معتبر باقی بماندیابد باید با احترام از آن  که یک فرآیند مشارکتی توسعه می هنگامی
  

  سناریو
  که یک نخست آن. ها بنا به دلایل متعدد مهم هستند آن.  نکته و محور، سناریوها هستندسومین

ها و  سازي پیشران که به شفاف دوم آن. کنند سازوکار هشدار اولیه براي تغییرهاي شدید ارایه می
وارد ناشناخته پرداخته و به مدیریت پیچیدگی که به شناسایی م کنند و سوم این  کمک میها بدیل

  .کنند کمک می
بینی  مورد اول کاملاً قابل پیش. اي که در تایوان انجام شد دو سناریوي مرجح ظاهر شد در پروژه

ماند  وکار کوچک غالب باقی می تواند به فرآیند جهانی شدن خود ادامه دهد، کسب تایوان می. بود
تر باشند و به آهستگی از  تر سفر کنند و بسیار جهانی دهد بیش اجازه میها  و کار سخت به تایوانی

تر ارتباط نداشت بلکه به  سناریو دوم با کار سخت. نردبام تولید اقتصاد دانش ـ سرگرمی بالا روند
تري نسبت به روابط  جهانی شدن اهمیت بسیار کم. اي زندگی مرتبط بود کیفیت فوري و لحظه

ریزان سیاست  برنامه. تري برخوردار بود  این مزرعه بود که از جذابیت بیشبه جاي شهر،. داشت
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 این بدیل .)چون اکثر کشورهاي آسیایی هم(دولت به تصاویر غالب ثابت از آینده عادت داشتند 
به طور . هاي تایوان در حال تغییر هستند ي مهم است که ارزش انگیز یک نشانگر اولیه شگفت

  . راي محصولات جدید، اوقات فراغت و اقتصاد متفاوت استکلی معناي این امر ب
  :هاي دیگري که ظاهر شدند عبارتند از بدیل

  ؛)هاي دیگر یا فاجعه(اشغال تایوان توسط چین . تایوان تراژیک •
تحول تایوان از یک اقتصاد تولیدکننده و پذیرش یک نقش فعال و نوآورانه در . کام تایوان دات •

  ؛اقتصاد جدید
 ).سبز، سازمند، دمکراتیک(آرمان شهر از ادبیات گذشته چین یک . 1یوآنتو هوا  •

کنند تا به  پژوهی مشارکت می هاي آینده گیرند یا در پروژه کار می پژوهان را به ها آینده اکثر سازمان
که این امر  در حالی. اي هستند بینی تک نقطه ها خواهان یک پیش آن. پاسخ صحیح برسند

هاي  که یک پاسخ صحیح است، ولی ممکن است آینده شد، به خصوص هنگامیتواند مفید با می
اي که براي  در پروژه. هاي واقعی و دیگر مسیرهاي سفر و حرکت را نشان ندهد بدیل، فرصت

ها راهبرد واضح  ـ انجام شد دریافتیم که آن یک نظام بانکداري همکاري  ـ2اتحادیه کردیت یونیون
ها، ورود به مسایل مالی بالا و به طور کلی حرکت  ها همگامی با بانک آنراهبرد . و آشکاري دارند

. ها دو بدیل دیگر را مشاهده کردند  پس از تدوین سناریوها، آن.تر به سمت بازار آمریکا بود بیش
جدید در جنوب شرقی بدیل نخست استفاده از میراث چندفرهنگی هاوایی جهت یافتن شرکاي 

ي  ورود به عرصه. ها بود هاي آن و بدیل دوم یادآوري ریشه) صوص چینبه خ(آسیا و شرق آسیا 
ها شود چرا  مساي مالی حجیم و زیاد ممکن بود در واقع موجب دوري از پایگاه مشتري سنتی آن

هایی که از  هاي همکاري و تسهیم بود، ارزش ها در کردیت یونیون ارزش که دلیل حضور آن
  . کود و جنگ جهانی دوم رشد یافتندانزواي هاوایی و دوران دشوار ر

سناریوي نخست راهبرد آسیایی و سناریوي دوم بازگشت . در نتیجه، دو سناریوي بدیل ظاهر شدند
بندي تا حدي  زماناز بدیل نخست پیروي شد و مورد دوم به دلیل مشکل . ها بود به راهبرد ریشه

رسد که راهبرد  به نظر می. شده استچین گشوده شد اما زیرساخت آن کاملاً فراهم ن. محدود شد
ما به یک شرکت . دوم ارزشمندتر است چرا که اقتصاد هاوایی دچار یک رکود نه ساله شده بود

کام و نیاز  به سمت تمرکز بر نسل دات) یک نهاد مالی بود(پیشنهاد کردیم که از تمرکز بر امنیت 
هاي  تمرکز بر ارزش(اي فرهنگی ه یا خلاقیت) و فردیت تعاملی(پذیري و سرعت  به انعطاف

مشاهده شده در نیویورك نشان تروریسم . حرکت کند) معنوي، توازن جنسیتی و پایداري اقتصاد
                                                                                                                         
1. Tou Hua Yuan  
2. Credit Union  
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که جهان وارد یک دهه  دهد که با توجه به معتبر بودن پیشنهادهاي ما، ممکن است در صورتی می
اي  ي و کاملاً امن صخرهرکود یا کسادي شود کنار گذاشتن این تصور که باید یک سازمان سر

  .بود یک راهبرد مفید باشد
 که براي یک شرکت اي در پروژه. ي محصولات کمک کنند توانند به توسعه چنین سناریوها می هم

هاي  که مبتنی بر دسترسی به نظام» جامعه ي کافه«بیمه اجرا شد، سه سناریو به دست آمد، 
خودرو یا ماشین  و سبک زندگی وي، نه ضرورتاًحمل و نقل یکپارچه است؛ بیمه هوشمند که فرد 

 که تأکید از اهداف مادي به سمت شناسایی جوامع و 1دقت گلوکال شود؛ و جوامع بی بیمه می
محصولاتی که . با توجه به این سناریوها چند محصول بیمه توسعه یافتند. کند ها حرکت می گروه

  برجسته در نظر گرفته مهم و یوها شدند مواردي بودند که در تمام سنار پیشرو فرض می
  .شده بودند

  
  انداز چشم
ها را  ها گزینه آن. سازند تر نمی سازند ولی آینده را منسجم ها را فراهم می که سناریوها بدیل در حالی

 مرجح از آینده انداز ترسیم یک چشم. برند ها را پیش نمی ها و تمدن سازند اما سازمان مطرح می
کننده عمل  انداز مرجح به عنوان یک جذب چشم. تر براي این کار است یک روش بسیار مهم

اي در  هاي ریشه انداز در اصل به ارزش چشم. کند و چسب و مایع اتصال خلق جامعه است می
در . بخش، کلی و همراه با جزییات باشد  باید توانمندساز و منزلت.پردازد محیط دوران متغیر می

هاي تاریخی و  تري بر نزاع ها در کوالالامپور، تمرکز کم ز افراد و انجمناي کاملاً نامتمایز ا جلسه
تفاوت عقاید نسبت به آنچه که افراد خواهان رسیدن به آن در آینده هستند وجود داشت و 

ي خروجی متعهد نبودند  البته، تمام افراد به کل بسته. اي خلق شد ملاحظه انداز مشترك قابل چشم
سالاران دولتی، و  سالاران مسلمان، دیوان این گروه شامل فن. فق وجود داشتطور کلی توا اما به

 و 2020راي عنوان امت اها د ي آن انداز آینده چشم. المللی اسلامی بود دانشگاهیان دانشگاه بین
  :شامل چهار محور اصلی بود

  داري عنوان بدیل سرمایه یک نظام اقتصادي همکار به •
  )زنمرد و (مشارکت هر دو جنس  •
  جوامع الکترونیکی خوداتکا •
  سیاست جهانی متحد •

                                                                                                                         
1. Glo-Cal  
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  ها استعاره
ها بهترین روش  شاید استفاده از استعاره. صورت زبان راهبردي بیان کرد توان به نداز را نمیا چشم

کنند و با راحتی و  ها در سطح ناخودآگاه عمل می استعاره. ي بدیل است هاي آینده ورود به واقعیت
که   در حالی. دارند جهانها از  سایر توصیفالاتري از پیچیدگی نسبت به درك بتر سادگی بیش

بر روندهاي فعلی است ـ مثلاً،   نگري کمی ابزار مفیدي براي تشخیص احتمالات مبتنی پیش
هاي  گونه بینش و بصیرتی در مورد معناي تغییرات جمعیتی براي گروه هیچـ   شناسی جمعیت

دهد  بخشد و نشان می ره با استفاده از زبان شاعرانه به ما بینش میاستعا. سازد متفاوت فراهم نمی
کننده در درك آینده  مثلاً جمعیت رو به گسترش یک متغیر تعیین. ترین چیز کدام است که مهم

 تصویر حصارسازي جهت دور :ها بیش از ما خواهند بود است زیرا ما از این امر بیم داریم که آن
  دهد؟ بیعت توازن خود را از دست میداشتن بربرها؟ یا ط نگه

هاي جدیدي فراهم  فرصت) یا فرد یا کشور(اي سازمان  ي ریشه در اغلب موارد یک استعاره
ام متوجه این نکته  بی شرکت آي. سازد چنین موارد باورپذیر و ممکن ما را محدود می سازد و هم می

  .ها شد حل ي راه شد و از شرکت فروش یارانه تبدیل به شرکت ارایه
ها  ها ارزش اندکی براي آن ها ارزش قائلند، تکنسین که رهبران ارشد معمولاً براي استعاره در حالی
هاي تصویر بزرگ و نامریی  ها داستان شاید این امر ناشی از آن باشد که استعاره. باشند قایل می
ها  ها و تمدن  فرهنگهاي عمیق بین توانند به ما در درك تفاوت ها می چنین استعاره هم. هستند

ها براي آینده یک کشتی مسافربري لوکس بر روي  ي آمریکایی طور کلی، استعاره به. کمک کنند
هاي اول،  که ممکن است بخش در حالی. هاي نامحدود است با فرصت) اقیانوس و فضا(دریاها 

آمریکایی است ها باشد هر فردي که در کشتی حضور دارد داراي رویاي  دوم و سوم در این کشتی
آباد برگزار شد  در کارگاهی که در اسلام. و شیوه و سبک زندگی آمریکایی یک محور کلیدي است

اي باشد؟  خانمی پرسید چرا باید هر کسی خواهان چنین آینده. آمد نظر می این استعاره عجیب به
و نظم بسیار اتحاد . انداز اسلامی را مطرح کرد که سجده به سمت مکه است وي در مقابل چشم

زده شویم اگر ببینیم مذاکرات بین این دو تمدن اغلب  در نتیجه نباید شگفت. تر هستند مهم
هاي  که ناخودآگاه ما فرض شود هنگامی هر چه که در سطح منطقی گفته می. نتیجه است بی

اشته که نظر پاکستانی اظهار د اخیراً یک صاحب. متفاوتی دارد از ارزش اندکی برخوردار خواهد بود
این موضوع در . ي واقعی است  استعاره» زندان«ي واقعی نیست بلکه  رو به قبله بودن یک استعاره

  :پاکستان دو بعد دارد
   و در صورت غیرممکن بودن این امره رییس زندانبتبدیل شدن  .1
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  . پذیرش این امر که زندگی در زندان قابل تحمل است .2
توان به این امر پی برد که  دهی، بهتر می ي سازمان عنوان یک استعاره به» زندان«ي  با تصور واژه

  . در پاکستان غیرممکن شده است چرا کنار گذاشتن فئودالیسم
پژوهی  در کارگاه آینده. بار باشد تواند فاجعه ي اشتباه می ها، استفاده از استعاره هنگام کار با سازمان

کنندگان در کارگاه  سیا در شهر پنانگ مالزي که پیش از این ذکر آن رفت، شرکتجنوب شرقی آ
هاي  چون تحلیل روند، پرسش نگري هم هاي پیش روش. کننده یافتند ي کارگاه را کسل برنامه

کنندگان  ي تخیل شرکت  و تحلیل تأثیر متقابل موجب برانگیختن قوه"افتد اگر چه اتفاقی می"
ها را  هاي آینده تغییر دادیم ـ ما امروز کدام گزینه حن بحث را به سمت نسلکه ل هنگامی. نشدند

ها  سازند ـ آن ها را مسدود می چنین فرزندان آن هاي فرزندان ما و هم کنیم که آینده انتخاب می
تري براي اتباع مالزیایی  ي توصیف شده توسط خانواده اهمیت بسیار بیش آینده. برانگیخته شدند

عنوان  ها خواستیم از زبان خود به که از آن از این گذشته، هنگامی. ه در کارگاه داشتکنند شرکت
هایی را ذکر  المثل ها ضرب آن. یک منبع درك آینده استفاده کنند، به سخنان خود ادامه دادند

اگر «: ساخت ها فراهم می داد و درك بهتري از آینده کردند که زندگی در مالزي را نشان می
 شب از 11ت جلسه تا شب ادامه یافت و سرانجام در ساع. »درو شالیزار هستی ذرت بکارخواهان 

  .هایمان در هتل استراحت کنیم ه دهند در اتاقها خواستیم که اجاز آن
وجه مفید  ها را به هیچ پژوهی در سیدنی، یک تاجر استرالیایی استعاره در یک کارگاه آینده

بینش و بصیرت . داد  بود که باید صبح دوشنبه انجام مینگرانی وي انجام کاري. دانست نمی
که از او پرسیدیم که  هنگامی. جذاب بود اما او نیاز به کسب درآمد و مدیریت کارکنان خود داشت

ي تعامل با این نوع  ي وي براي زندگی، کسب و کار و زمان چیست دریافتیم که وي آماده استعاره
گذارند  به این امر بود که کدام روندها بر کسب و کار وي اثر میبردن  او خواهان پی. تحلیل نیست

استعاره . آنگاه کلید این کار یافتن زمان صحیح برقراري ارتباط موثر است. و او باید چه کار کند
  .توجه باشد تر بی هاي ملموس نباید به داده

ي استرالیا، آلمان و تایوان از ها من در دانشگاه. توانند ابزارهاي آموزشی عالی باشند ها می استعاره
 1997ي زمانی  خصوص در فاصله پژوهی استفاده کردم، به عنوان روش آموزش آینده ها به استعاره

 از دانشگاه 1بودم استاد این کلاس تام پول» تاریخ آینده«ي   که سخنران مدعو دوره2001تا 
) در دو گروه مجزا(اي دویست دانشجو طور کلی دار این کلاس به. کوینزلند، بریسبین، استرالیا بود

 و 2ي روندها، تصاویر خواهم که در یک بحث دو ساعتی درباره در هر سال از دانشجویان می. بود
                                                                                                                         
1. Tom Poole 
2. Images 
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ساعت نخست معمولاً به تاریخ کلان یعنی الگوهاي بزرگ تغییر . هاي آینده مشارکت کنند استعاره
ربی، گایایی و فمنیستی اختصاص هاي اسلامی، هندي، چینی، پاسیفیک، غ از منظر دیدگاه

  .پردازد هاي آینده می اندازها و استعاره بخش دوم کلاس به اکتشاف و شرح چشم. یابد می
  :توان به موارد زیر اشاره کرد هاي مرجح می در میان استعاره

هاي آن نشانگر رشد  هاي آن در تاریخ است و شاخه ریشه. چون یک درخت است آینده هم .1
  .ل استسازمند و اتصا

  .آینده یک تار عنکبوت است ـ پیوندهاي عمیق اما احساس در دام افتادن .2
 .اي گونه گزینه چون یک اتاق بدون در است ـ به دام افتادن بدون هیچ آینده هم .3
 .رود چون یک کشتی فضایی است که با سرعت زیاد در فضاي ناشناخته پیش می آینده هم .4
بریم اما  ما امروز از آن لذت می. شمزه و موقتجو است ـ خو چون یک قوطی آب آینده هم .5

 .بریم چراکه چیزي نخواهد داشت هاي آینده را از بین می ي نسل آینده
 .ها ها، موانع و پرش از آن شادي همراه با سختی. لی است چون بازي لی ینده همآ .6
 بازار باید به کدام جهت رفت ـ مثلاً کسب دانش یا وارد. چون یک دو راهی است آینده هم .7

 کار شدن؟
 .راند چون یک موتورسیکلت است که به سمت افق می آینده هم .8
هاي زیاد، ما باید هر لایه را کنار بزنیم تا به  چون یک پیاز است ـ واقعیتی با لایه آینده هم .9

 .حقیقت خود برسیم
 رسد اما ممکن ناپذیر می نظر زوال تمدن غربی به.  است1»تایتانیک«چون کشتی   هم آینده .10

 ).هاي رشد محدودیت(است با یک کوه یخ برخورد کند 
 .چون یک در بسته است؛ فاقد گزینه و احتمالات آینده هم .11
هاي ورود و خروج وجود دارند و اگر فردي مراقب  راه. چون یک چرخ و فلک است آینده هم .12

 .نهایت دور خود بچرخد  تا بیدتوان نباشد می
گیري و  مل بدون هدف، تلاش بدون جهتچون یک چرخ موش است، یعنی ع آینده هم .13

 .معنا است ي بی مبارزه
ي  سختی کار کنند تا یک آینده چون یک تپه مورچه است ـ صدها نفر از ما باید به آینده هم .14

 .جمعی خلق شود
 

                                                                                                                         
1. Titanic  
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 .ما عاملیت اندکی داریم. چون یک ماشین است آینده هم .15
 فضایی که پیش از این کسی است ـ گام گذاشتن شجاعانه در» استار ترك«چون  آینده هم .16

 .هاي دیگر ي تمدن ماجراجویی، پیشرفت، فناوري بالا اما یادگیري درباره. وارد آن نشده است
معنایی  چنین در مورد بی گویند اما هم ها در مورد تحول، ارتباط و ماجراجویی سخن می این استعاره

  .سل جوان استغناي آن آزمون تخیل ن. گویند و اقدام بدون هدف نیز سخن می
ي استفاده از آینده جهت آزادسازي و  ها مسیري براي درك جوانان از آینده و نحوه استعاره

  .سازند اشدن از زمان حال فراهم میجد
هاي  آوري و تحلیل پاسخ ي نگرش جوانان به آینده صرفاً با جمع در این مفهوم، تحقیق درباره

کشف و رمزگشایی به ها  گیرد بلکه باید همراه با آن ي آینده صورت نمی ها به چگونگی مشاهده آن
  . پرداخت،خواهند خلق کنند هایی که می  یعنی آینده،ها هاي مرجح آن از آینده

  
  گزینی به
ی، کیفی، کوتاه و بلندمدت، پیشگزین پژوهی باید به آینده بینی و   باشد و به ترکیب رویکردهاي کم

ي   همکاري داشتم برنامه1980ي  تري هاوایی در دههکه با دادگس هنگامی. انتقادي بپردازد
رویدادها و   ـهاي نوپدید موضوععنصر نخست شامل تحلیل . پژوهی ما سه مؤلفه داشت آینده

ها، جدایی هاوایی، داروهاي مغزي  چون حقوق ربات اثر بالاـ هماما روندهایی با احتمال وقوع کم، 
ی بودعنصر دوم شام. و ذهنی براي زندانیان بود هاي مدنظر شامل تأثیر  گزارش. ل تحلیل روند کم

عنصر سوم شامل . ها و اثر حل اختلاف بدیل در نظام دادگاه بود وکلا بر پرونده افزایش شمار
. بود) نگاري مشارکتی یافته از طریق یک همایش آینده توسعه(اندازهاي مرجح  سناریوها و چشم

این نوع تحقیق در طول زمان با تغییر رهبري دادگاه و . پژوهی بود  جامع آیندهي یک برنامهاین 
ما دریافتیم که مدیران مختلف انواع مختلف داده . ظهور مشکلات اجتماعی جدید تغییر یافت

دهند به چالش کشانده شوند؛ دیگران  بعضی افراد ترجیح می. دهند ي آینده را ترجیح می درباره
تنها خواهان آن هستند که به نظر نوز هم دیگران خواهان اطلاعات سیاسی مرتبط هستند و ه

اگر تنها بر یک نوع رویکرد متمرکز . کنند ي دانش حمایت می برسد از تحقیقات مرز و لبه
آورد و مورد حمایت مالی  دوام نمی)  سال12(شدیم، این برنامه در این مدت طولانی  می

  .گرفت سخاوتمندانه قرار نمی
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  عمق
نگري  این به معناي حرکت از پیش. مق و نه صرفاً پهنا و گستره بپردازدگزینی باید به ع به
نگاري  تا آینده) ها برآورد ناشناخته(ریزي سناریویی  به برنامه) درست به هدف زدن(اي  نقطه تک

برخورد خلاقانه با کل (تا یادگیري حین عمل برآوردي ) خلق فرآیندهاي یادگیري(نهادي 
آشکارترین روند و (چنان به معناي حرکت از سطح لیتانی آینده  هماین امر . است) ها چالش
مدت، تحلیل  علل کوتاه(به سطح اجتماعی و اقتصادي ) شناسی هاي فناورانه یا جمعیت نگري پیش

هاي  داستان(و تا استعاره و اسطوره ) مشترك و نه پارادایم مشترك سازمان(بینی  تا جهان) سیاست
شوند ولی در همان سطح خاتمه  ها در سطح نخست آغاز می که پرسش در حالی. است) تر عمیق
در نتیجه این امر تنها به چگونگی . ها باید هر سطح را مورد اکتشاف قرار دهند یابند؛ آن نمی
پردازد بلکه به طرح این پرسش نیز  قطعیت و آشفته نمی سازي مدیران براي یک دوران عدم آماده
  .تواند منجر به حذف مدیر شود تباط میپردازد که چگونه عدم ار می

به سطح لیتانی نیز آسیب ) داستان(چه که به آسانی قابل رؤیت نیست  تمرکز صرف بر آن
براي یک مدیر، . ها را کنار گذاشت ها و آینده نگري  توان پیش زیرا نمی. زا است رساند و مشکل می

سیاري از افراد دیگر اقتصاد قدیمی حتا اگر اقتصاد جدید بخش اعظم کار وي را حذف کند، و ب
ها  وکار و زندگی آن ي روندها دارند که بر کسب ها نیازي به اطلاعاتی درباره هنوز وجود دارد و آن
  . اثر خواهد گذاشت

ي سیاستی  پژوهی جهت خلق یک جامعه هدف بلندمدت گسترش پذیرش ابزارها و مفاهیم آینده
این به . ي آن بحث شود ی باشد و نه صرفاً منطقی دربارهپژوهی امري منطق است که در آن آینده

  .معناي وجود اطلاعات چندسطحی و مرتبط و مناسب براي مخاطبان است
  

  شگفتی
هایی در  نگري است، دوره که ترسیم فضا به صورت معمول و مرسوم، بهترین پیش در حالی
بهترین کار براي .  وجود داردها شگفتی و ناپایداري ي یک سازمان وجود دارند که در آن آینده

نه در مرکز قدرت بلکه : ها است وجوي آینده در حاشیه ، جست»شگفتی«کسب آمادگی در مقابل 
، این بدویان هستند که خارج از قدرت رسمی مسلماندان   تاریخ،خلدون از دیدگاه ابن. در حاشیه

ز دست دادن ندارند و منافع و ها چیزي براي ا آن. کنند ي جدید را خلق می قرار دارند و جامعه
اي به حفظ نظام موجود ندارند و از طریق مبارزه جهت زندگی در حاشیه به اتحاد و یگانگی  علاقه
  بدویان امروز چه کسانی هستند؟ آیا شما هستید؟: این پرسش وجود دارد. اند یافته دست
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. اقعیت خود موفق هستیمتر است زیرا ما در و آور سخت ي غیرمعمول یا شگفت ي آینده مشاهده
نه تنها باید تفکر متفاوتی داشت . ي اوج ما، سقوط مرگبار ما است نقطه:  چنین نوشته است1هومر

  .بلکه باید متفاوت بود
 از استعدادهاي فکري خود جهت تر ي بیش وجو براي یافتن شگفتی استفاده بخشی از این جست

ه به معناي حرکت به پسامنطقی ست؛ بلکاین به معناي غیرمنطقی بودن نی. نگري است پیش
هاي دانستن و کسب اطلاع شامل عناصر فکر، شهود، اختیار، استنباط حسی و  شیوه. تسا

تصور کنید یک سازمان اگر تنها با استفاده از شهود . چنین عشق، رابطه و درك فراحسی است هم
ها  اکثر سازمان.  خواهد بود و اطلاعات حرکت کند چقدر عجیبهو احساس و بدون استفاده از داد

کنند و براساس تفکر راهبردي تصمیم  ها تنها از داده استفاده می آن. دقیقاً برعکس هستند
  .اطلاعند سازند بی ها را محدود می هایی که آن هاي خود و پارادایم  دانسته گیرند و از محدویت می
  

  اجرا
که در مورد  هنگامی. رسند  به هم میاست، جایی که زمین و آسمان» اجرا«نکته و محور آخر 

توان از  افتد؟ چگونه می گاه چه اتفاقی می نگري شد، آن انداز توافق حاصل شد و آینده پیش چشم
پژوهی در  پژوهی جهت تغییر سازمان استفاده کرد؟ بهترین بخش براي انجام تحقیقات آینده آینده

  یک سازمان کجاست؟
دار وجود داشته  اهد بود که مشارکت عمیق ورهبري صلاحیتالبته اجراي کار هنگامی بهتر خو

  . اگر یکی از این دو وجود نداشته باشد، تحول سازمانی غیرمحتمل است. باشد
ریزي سناریویی یا پروژه، بهترین روش  ي برنامه اندازسازي یا جلسه پس از برگزاري کارگاه چشم

یق نمونه، شاید با تمرکز بر یک جستن از غرق شدن در سیاست، انجام یک تحق جهت دوري
تمام پیشنهادها (انجام تمام کارها . انداز مرجح است ي ناشی از چشم سناریوي خاص یا یک پروژه

هاي اقتصادي و سیاسی تحول  کارآمد نیست زیرا رهبر تنها هزینه) ي مطرح شدهها و توصیه
به . شوند  یا دفن فرآیند نابود می از طریق تمجید بیش از حدها گاه توصیه آن. بیند سازمانی را می

اندازها به دست آمده یا تحلیل  جاي آن، بهترین کار انتخاب چیزي است که از سناریوها و چشم
  . عمق کار و پیروي از آن است

یابد و  زمان یادآوري این نکته مهم است که این پروژه با یک کارگاه سناریو خاتمه نمی هم
. یند مستمر است و در مرکز خلق یک سازمان یادگیرنده قرار داردپژوهی یک فرآ گیري آینده جهت

                                                                                                                         
1. Homer  
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ي جامع  بهترین راه براي انجام این کار یک برنامه. ي آینده پرسش کرد باید به طور متناوب درباره
به دست ) نشریات، شبکه، مصاحبه با کارشناسان(هاي محیطی  داده از پویش. پژوهی است آینده
هاي تحقیقاتی قادر به اعمال نفوذ  گزارش. شود هاي تحقیقاتی می ارشي گز آید و صرف تغذیه می

  .ي سیاستی هستند و خلق یک جامعه
پژوهی به طور مستقیم به مدیر ارشد گزارش  در هر دو حالت، این نکته بسیار مهم است که آینده

نی هاي زما ي مدیریتی افق تر زنجیره این بدان دلیل است که مدیران سطوح پایین. بدهد
هاي فعلی موفق  ها در اصل وجود دارند تا اطمینان حاصل شود که پروژه آن. تري دارند کوتاه
هاي جدید یا طرح پرسش از مأموریت، محصول یا ساختار سازمان  ها به پروژه آن. هستند
  .پردازند نمی

ه یا یک یک پروژه نمون ـ پژوهی  ي آینده دهی مستقیم درباره ي یک پروژه  حتا با وجود گزارش
. ترـ این احتمال وجود دارد که که تبدیل به یک هدف بخش مالی شود پژوهی جامع ي آینده برنامه

پژوه خارج از  حل نیست؛ در واقع، این الزام وجود دارد که آینده اما بازي سخت سیاست یک راه
ردازد و سازي پیامدهاي سیاست موردنظر بپ که به شفاف فضاي سیاست کنونی قرار گیرد مگر آن

او باید نقشی فراتر از دلقک دربار داشته باشد که تنها مایه تسلی خاطر شاه . به این امر کمک کند
حل براي مشکلات فعلی از طریق به  پژوه آموزش بلندمدت، و یافتن راه نقش آینده. یا ملکه است

نها به بازاندیشی چنین باید از افراد بخواهد که نه ت چالش کشیدن ساختارهاي مدیریتی است و هم
گرفتار . ها نیز فکر کنند چگونگی انجام بعضی کارهاي خاص بپردازند بلکه در مورد چرایی آن

  .افکند شدن در سیاست ایفاي این نقش را به خطر می
. بار باشد تواند فاجعه ي یکی از همسایگان وي می زمان، پیوند با رییس هیأت مدیره به هزینه هم

رن کراس استرالیا ضمن برخورداري از حمایت جانشین دانشگاه، ثانشگاه ساوپژوهی د استاد آینده
که خواست قرارداد خود را تمدید  هنگامی. دوستان کمی میان کارکنان و اعضاي دانشگاه داشت

ي  که جانشین دانشگاه نخواست با وي ملاقات کند و برنامه هنگامی. کند، از این کار خودداري شد
البته عوامل دیگري . ها مداخله کند ي سیاست و سیاست توانست در حوزه د، نمیپژوهی لغو ش  آینده

نیز در این امر دخالت داشتند اما یافتن توازن صحیح بین سطوح کاري در یک سازمان امري 
  .بسیار مهم است

ي  سیاست نرم به معناي طرح پرسش درباره. در نتیجه، سیاست نرم یک موضوع دیگر است
سیاست نرم به ساختارهاي سازمانی بدیل . است) ي هنجارهاي بدیل و ارایه(ان هنجارهاي سازم
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چنین  اند و هم هایی است که پرسیده نشده هاي طرح پرسش حل سیاست نرم یافتن راه. پردازد می
  . هایی که واضح و آشکار هستند پرسش

در . کند ا خلق میمحور ر ي آینده سیاست نرم بخشی از فرآیندي است که یک سازمان یادگیرنده
که  در نهایت این. باشد که، سیاست نرم فراتر از سیاست است و معتبر و اصیل می نهایت این

اي که ترسیم  پژوهی، باید در آینده پژوه براي ایجاد تمایز در یک سازمان از طریق آینده آینده
  .کند زندگی کند می

 .ي بدیل را خلق خواهد کرد آیندهانداز آن چیزي است که  گرایی چشم واقعیت عمل و آرمان
  

  :فصل دهم  پانوشت
1. Dr. Burke, a former Australian CEO, is now a leading futurist working as 
Director of Programs, Mt Eliza Centre for Executive Education, Melbourne 
Business School. 



 
 

 
 

                      
  
  
  
  
  .پردازد پژوهی می ها و پیوندهاي مفهومی یادگیري حین عمل و آینده  فصل به ارتباطاین

شود، که تا حد زیادي بدان دلیل است که  یادگیري حین عمل منجر به نتایج هوشمندتري می
. کنند حل ایفا می  و راهبندي، تعریف مفاهیم تأثیرپذیرفته یک نقش مشارکتی و مکرر در چارچوب

اقدام نیز از این فرآیند پیروي تحقیق . دهد نفعان رخ می  در نتیجه یادگیري در میان تمام ذي
  : چنین متعهد به یادگیري حین عمل در موارد زیر است کند و هم می
  ي عینی و ملموس تجربه .1
 مشاهدات واکنشی .2
 .است) ازي دوبارهس و مفهوم(یدي سازي تجو ي فعال و شامل مفهوم تجربه .3

اي در زمانی است و بدان معنا است که اهداف در فرآیند تحقیق و خلق  یادگیري حین عمل مقوله
در پروژه مشارکت دارد در مورد اهداف  که کنندگان، محققان و هرکسی مشارکت. شوند ظاهر می
  .طور عمیق مشارکتی هستند  بهدر این مفهوم، محتوا و فرآیند. کنند مذاکره می

  
  رویکرد یادگیري حین عمل برآوردي

هاي  مأموریت، اهداف، محصول، توانمندي: هاي هر سطح ي فرض طرح پرسش درباره •
  محوري

  هاي ما هاي کسب اطلاع و دانش، تمام حس برآوردي، پویش آینده، استفاده از تمام راه •
مدها به تواند موجب تغییر پیا مشارکتی ـ شامل دیگران، زیرا عدم شمول یک متغیر می •

  .بینی شود هاي برآورد نشده و غیرقابل پیش شیوه

  پژوهی یادگیري حین عمل و آینده
  

11 
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پژوهی تا حدي از آن مشتق شده  که آینده(ریزي بلندمدت  ریزي مشارکتی در بافت برنامه برنامه
ریزي از جمله  ي فرآیند برنامه هاي پایه درباره با این حال، فرض. نیز چنین رویکردي دارد) است

اند مورد  دست آمده  مقاصد که از طریق تحلیل فکري بهیااف  اهد،عقلانیت، حرکت روبه جلو
چیز  ها و مسایل بنیادین هیچ یادگیري حین عمل با گشودن فرآیند فرض. گیرند ارزیابی قرار نمی
توانند  ها می  آن.کند تري خلق می بخش پندارد و در نتیجه نتایج جدید و رضایت را مسلم نمی

د چرا یک نفر کاري را انجام نمعنا باشي  حوزهتر  یل بزرگمسایل خاص تولید روزمره یا مسا
  .دهد دهد و چه کاري انجام می می

مثلاً، سناریوهاي . پژوهی به دنبال حرکت در این مسیر است ها و آینده تحقیق در مورد آینده
سازند و در نتیجه   مفید هستند که ما را از زمان حال دور میممکن، مرجح و محتمل از این نظر

در نتیجه، مشکلات و مسایل کنونی که اغلب غیرقابل حل به . سازند زمان حال را قابل توجه می
پارادایم جدید امکان . شوند رسند از طریق لنزهاي جدید و یک پارادایم جدید درك می نظر می
 نتیجه تفکر بلندمدت تبدیلدر . دهد که پیش از این غیرممکن بوده است  هایی را می حل ظهور راه

  .شود به امري بنیادین در تحول زمان حال می
بحث این فاصله که از پساساختارگرایی گرفته شده، اگر بخواهیم با بیانی متفاوت در زبان نظري 
سخن بگوییم، براساس تعاریف مورد توافق ذهنی، تمام فرآیندهاي تحقیق و یادگیري را دچار 

شناسایی مسایلی با تأثیر بالا که  (نوپدیدهاي  موضوعچون تحلیل  هایی هم روش. کند مشکل می
حرکت از  (ها اي علت  لایه لایه، تحلیل )دهد  ها را تمیز نمی ي سیاستی آن در حال حاضر جامعه

اندازسازي  ، چشم)بینی و اسطوره ـ استعاره تر اجتماعی، جهان سطح لیتانی به سطوح عمیق
هاي بدیل کمک  دن حال جهت خلق آیندهبه فرآیند برآشفتن و گشو) تصاویر مطلوب از آینده(

  . کنند می
که وجود تخیل براي  در حالی. هاي بدیل را صرفاً پروازهاي فانتزي فرض کرد نباید این آینده

. تواند رخ دهد مرتبط باشد چه که می ي امري نو بسیار مهم است، ولی تخیل باید به آن مشاهده
آورد که نتایج  ي حین عمل این اطمینان را به وجود میپژوهی با یادگیر در این مفهوم، پیوند آینده

انداز  ، داراي اصالت مشارکتی و مسایل نزدیک هستند و در مقابل یک چشم ي آینده تفکر درباره
ها هستند  زاترین آینده انگیزترین یا مشکل پژوه هیجان قرار دارند که از دیدگاه یک آینده

  ).شهر شهر و ویران آرمان(
ي فعال و تحول جهان  پژوهی در تجربه تواند به حضور آینده ادگیري حین عمل می، یدر نتیجه

هاي ناشی  حل تواند این اطمینان را بدهد که راه ي خود می پژوهی به نوبه آینده. واقعی کمک کند
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ها،  حل  بلکه در واقع راهپردازند از یادگیري حین عمل صرفاً به ثبت مجدد زمان حال نمی
ي موردنظر را در سطوح پایه حل  توانند مسأله کنند که می هاي جدیدي خلق میآیندساختارها و فر

  .کنند
ي  پژوهی از این نظر از تحقیقات متعارف علمی تفاوت دارد که علاوه بر طرح پرسش درباره آینده

چه که در یک ادعاي واقعی خاص از آن  ماهیت یک حقیقت تجربی، تعبیر و تفسیر داده و آن
جهان باید چگونه باشد؟ اگر . ها باید چگونه باشند پردازد که پدیده به این مسأله میغفلت شده 

سیر رویدادها مسیر متفاوتی را بپیماید جهان چگونه خواهد شد؟ کدام روندها، فرآیندها و 
خواهیم جهان چگونه باشد؟  می) سازمان، جامعه؟(شوند  جهانی می  چنین ساختارها مانع از خلق 

  کنیم حضور داشته باشیم؟  در کدام دنیایی که احتمالاً خلق میخواهیم می
ي   طور بالقوه مشترکات زیادي دارند که نه تنها در حوزه پژوهی به یادگیري حین عمل و آینده

چنین در قصد و نیت خلق دنیایی متفاوت  ها است بلکه هم کن آن شناختی بنیان گیري روش جهت
شود و  چه که به طور معمول دیده نمی ي آن ت جهت مشاهدهجهت درك خود و فرآیندهاي متفاو

هاي  ها با خروج از چارچوب هر دو آن. ردشده نیست، قرار دا  معمول شناختهچه که به طور خلق آن
شناختی به  ها و ملاحظات فوري و معرفت  امکان حرکت از سطح لیتانی و فرض،ارجاع متعارف

در نتیجه، دیگر . سازند  اسطوره را فراهم می ونیبی  جهان،ی، ساختاريتر علّ  عمیقسطوح
  .توانند به طور طبیعی فضاي ابراز خود را بیابند هاي کسب اطلاع، تغییر چندفرهنگی، می شیوه

هاي مطلوب آینده به زمان حال  پژوهی متعهد به اتصال وضعیت یادگیري حین عمل و آینده
ریزي ابزار ـ اهداف  جاي اتخاذ رویکرد برنامهپژوهی به  ي آینده در نتیجه فعالان حوزه. هستند

مسیر حال .  تصور شده به گذشته ارتباط داردي نتیجه آیندهدر . آینده دارند» نگري پس«سعی در 
شباهت بسیار زیادي به شود که  این حافظه تبدیل به چیزي می. خاطر سپرد به آینده را باید به

شود اما در یادگیري حین  شکل عدم اقدام ظاهر مییک طرح و برنامه ندارد چراکه طرح تنها به 
ها به  موفقیت یا شکست این تجربه. ي جدید است هاي ملموس، یک برنامه یا پروژه عمل، تجربه

ي یادگیري حین  تواند در یک تجربه انداز می در نتیجه چشم. گردند اندازهاي مطلوب بازمی چشم
  .عمل پایداري و ثبات خود را حفظ کند

  
  تعیین موقعیت یادگیري حین عمل برآوردي

گونه که در نمودار زیر مشخص شده از یادگیري حین   یادگیري حین عمل برآوردي آندر نتیجه
گونه که پیش از این ذکر شد، تحقیقات  همان. پژوهی متعارف متفاوت است عمل متعارف و آینده
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دگیري حین عمل نیز مبتنی بر تحقیق و یا. سنتی مبتنی بر تجربه و زمان حال هستند علمی
ریزي  ي دانش برنامه زمان حال است اما انعکاسی است و یادگیري ناشی از طرح پرسش درباره

  .شده و اقدام است
در . است و داراي ابعاد تجربی، تعبیري و انتقادي استآینده  پژوهی متمرکز بر  آیندهتحقیقات
توان مورد  آینده که مدنظر بازیگران است را می» تصاویر«، هاي آینده وجود ندارد که واقعیت حالی

توان به طور کیفی مورد  معانی تصاویر و روندها را می. مطالعه قرار داد و روندها را اکتشاف کرد
هاي مرسوم و  گیرد، از آینده چه که در این تحقیقات مورد غفلت قرار می آن. بررسی قرار داد

  . قضاوت قرار گیردتواند به طور انتقادي مورد مخالف، می
یادگیري حین عمل برآوردي یک نوع تحقیق جدید است که با ترکیب تحقیق حین عمل و تفکر 

ي مدنظر، مرسوم، مورد  در یادگیري حین عمل برآوردي آینده. محور شکل گرفته است آینده
 خلق ي بدیل که یک آینده هنگامی. هاي دیگر را خلق کرد گیرد تا بتوان آینده پرسش قرار می

یک فرآیند انعکاسی طرح پرسش، خلق و طرح پرسش . یابد شود، فرآیند طرح پرسش خاتمه نمی
  .افزاید این اقدام نوع جدید یک بعد برآوردي به یادگیري حین عمل می. وجود دارد

  
  

  تحقیق سنتی
  

  مطالعات تجربی                        پژوهی  نگري، تحقیقات آینده پیش             
  

  حال                                                                                                             آینده 
  

  یادگیري حین عمل                            یادگیري حین عمل برآوردي                   
  

  تحقیق حین عمل
  
  
  
  
  



 205                                                                              پژوهیپژوهی  یادگیري حین عمل و آیندهیادگیري حین عمل و آینده: : یازدهمیازدهمفصل فصل 

   
 

آوردي نه تنها از تحقیق سنتی مبتنی بر زمان حال متفاوت است بلکه در نتیجه یادگیري حین عمل بر
یادگیري حین عمل برآوردي مبتنی بر / تحقیق . پژوهی نیز متفاوت است از اکثر اشکال تحقیقات آینده

  .کند شناختی مشارکت حرکت می همکاري و هماهنگی است و در چارچوب معرفت
  ها پژوهی و سازمان تحقیقات آینده

پژوهی در   کاربرد یادگیري آینده  از بحث مفهومی ماهیت یادگیري حین عمل برآوردي بهاکنون
  . رسیم ها می سازمان

  :پژوهی در تحول سازمانی باید در نظر داشت عبارتند از نکات حساسی که هنگام به کارگیري آینده
  .وکار و سازمانی مناسب نیستند  پژوهی در یک محیط کسب هاي آینده تمام روش •
که  که نیاز به یک تصویر بزرگ باشد مطلوب است و هنگامی اندازسازي هنگامی چشم •

  .ي تمرکز باشد، چندان مناسب نیست ي محصول نقطه جزییات توسعه
کنند، ضمن  اي که در مورد هر سطح سازمان پرسش می هاي لایه در دوران بحران، تحلیل •

پردازند که  تمالاً به تهدید مدیرانی می مفید هستند احهاي غیرمتعارف حل که در خلق راه آن
 .اند هاي خود تجربه کرده ي آینده پیش از این ناخرسندي زیادي را درباره

 . ممکن است رهبران این زمان کامل را جهت بازاندیشی هر چیزي بیابند •
 که در حالی. شود باید متفاوت باشد ي آینده پرسیده می هایی که درباره در نتیجه، انواع پرسش •

هاي احتمالی دارد، احتمال هر اقدام  ي نگاشت آینده هر سطح سازمان نیاز به توسعه
 .مستقیمی متغیر است

 
  سلسله مراتب سازمانی و موقت

 سال آینده متمرکز  انداز ده تا بیست هاي مدیره باید بر چشم  هیأتطور کلی رؤساي  به •
 .شوند

 .ا پانزده ساله متمرکز شوندجانشینان اجرایی باید بر چارچوب مفهومی دوازده ت •
 .ي کلی هفت ساله متمرکز شوند جانشینان باید بر برنامه •
 .هاي سه تا پنج ساله متمرکز شوند مدیران کل بر برنامه •
 .هاي یک و نیم ساله متمرکز شوند  پروژهبرمدیران  •
 .مدیران معمولی بر مجموع وظایف شش ماهه متمرکز شوند •
  .انه تا ماهانه متمرکز شوندکارکنان عملیاتی بر وظایف روز •
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این امر بسیار مهم است زیرا رییس هیأت مدیره باید داراي دورنماي بلندمدت باشد ولی این بدان 
ها به کار بسیار متمایز است و  در واقع، رویکردهاي آن. پژوه است معنا نیست که وي آینده

 .شوند  مشکلات عمده میها تبدیل به  که در صورت عدم درك آنهاي بنیادین دارند تفاوت
  :پژوهان باید به مسایل زیر گرایش داشته باشند آینده

  تصویر بزرگ .1
 پذیرش تجربیات جدید .2
 احساس راحتی در مورد ابهام .3
 ها متفکران سیستم .4
 يمحور بوم  زیست .5
 ياندازساز چشم .6
 فکنی بنیان .7
 و در واقع باید تواند متفاوت باشد ها جهان می  براي آن.دگرا بودن جهت انتقال پیام خو عمل .8

 .متفاوت باشد
  :ها آن. هاي غالب متفاوتی هستند هاي مدیره و مدیران ارشد داراي ویژگی رؤساي هیأت

  گرا عمل .1
 راهبردي .2
 گرا واقع .3
 ) و پول(داخل حریم  .4
 )ي آشنا گذشته، تاریخ محور، حوزه(محور  گذشته .5
 )ها، نجات از کارهاي روزانه خاموش کردن آتش(بقاگرا  .6
هاي بدیل بر یک آینده  روند به جاي آینده ه مطمئناً به استقبال ریسک نمیک و در حالی .7

 .متمرکزند
  راپژوهان و مدیران ارشد و اکثر مدیران هاي اصلی آینده که مطالب فوق مطمئناً ویژگی در حالی
ها  ي کلیدي درك نقش هریک از آن  نکته؛آورد دهد ولی تمام ابعاد را به نمایش درنمی نشان می

  .است
  وجود  پژوهی را به ها آینده رییس هیأت مدیره نیاز به کسب اطمینان از این امر دارد که این مهارت
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تواند در سطح عمیق یادگیري حین  امر میاین . پژوهان بخشی از سازمان هستند آورند یا آینده می
از . شودبخش جلسه عمومی سالانه مطرح  عمل برآوردي یا در سطح بالاتر در سخنرانی الهام

ها از  بینی کار به دلیل تفاوت در جهان پژوهان بدان معنا است که پیام منظر دیگر این براي آینده
  .رود بین نمی
مدت باشند، دارد و  هاي رییس هیأت مدیره، حتا اگر کوتاه پژوه نیاز به گوش دادن به نگرانی آینده

ه آینده با یک گام منفرد شروع ها گذشته، سفر ب از این حرف. باید بر خط کف متمرکز باشد
  .شود می
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بدون کسب اطمینان صریح از این امر که فرآیند کار مبتنی بر یادگیري حین عمل است، یک 
تنها سخنرانان یا  که نه یعنی این. شود فرآیند انعکاسی طرح پرسش، محتواي آینده برجسته می

  ي آینده تر درباره  بیشکنندگان بلکه خود مخاطبان مایل به کسب محتوا و اطلاعات ارایه
  .خواهند شد
 رسد این آن چیزي است که افراد خواهان آن هستند، اغلب محتواي آینده که، به نظر می در حالی

روـ  ژنتیک، اینترنت، حاکمیت جهانی و نگاشت جهان پیش ـ   داراي ذات و ماهیت جذاب است که
کننده نقش کارشناس  آن است که ارایهتا حدي ناشی از امر  این. دهد  قدرت خود را از دست می

گیرد و این باور وجود دارد که وي دسترسی خاصی به ماهیت و طبیعت  نقص را برعهده می بی
  .این امر ریشه در مفاهیم فئودالی کارشناسی و ماهیت دانشگاه و آکادمی دارد. آینده دارد

کننده و مخاطب  د با توجه به ارایه بای،ي آینده ي حوزه هرگونه ارایه دربارهگام نخست در نتیجه، 
هاي ارایه شده به این پرسش که   یعنی پاسخ،و نه تمرکز بر محتوا آغاز شود) کاتالیزور و سازمان(

که  موجود گشودن فضا است در حالیچالش  . بپردازندها آینده چگونه خواهد بود و نه خود پرسش
  :ها بر این موارد متمرکزند پرسش

   )تمام افراد در این مورد براي خود نظري خاص دارند(هاي مطلوب  آینده •
 ) که به راحتی در دسترس است1با استفاده از طوفان فکري(هاي ممکن  آینده •
نگري آینده و  هاي پیش شناسی  روشاین حوزه نیاز به محتواي(هاي محتمل و باورپذیر  آینده •

 ).یابد ي خاص تعدیل می ساختارهاي تاریخ دارد که در مقابل هر آینده
                                                                                                                         

1. Brainstorming  

  اي طرح پرسش لایه
  

12 
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هاي  با این وجود، طرح پرسش، صرفاً براي پرداخت به یادگیري حین عمل براي خلق بحث
یعنی طرح پرسش احتمالاً بر مشکلات و مسایلی که ارتباط فوري دارند . محور کافی نیست آینده

از روش حل مسأله . ـ متمرکز خواهد بود یعنی بودجه، سیاست شخصیت و نتایج بازده و کارایی ـ
  :افتد موارد زیر هستند چه که اتفاق نمی آن. شود ستفاده میا

  .هایی که محیط بحث را متحول خواهند ساخت ناپیوستگی .1
معرفت به این (شناختی طرح پرسش  هاي کسب اطلاع که محیط معرفت ورود به دیگر روش .2

توان پرسش  توان پرسش کرد و در مورد کدام مطلب نمی امر که در مورد کدام مطلب می
 .کشد را به چالش می) کرد

 .کشند هایی که پارادایم غالب دانش را به چالش می پرسش .3
آوري آن شود،  ي طرح پرسش منجر به بهبود سبک مدیریت و بهره مثلاً ممکن است یک جلسه

  :ها غیرمحتمل باشد عبارتند از آنرسند طرح  هایی که به نظر می اما مسایل و پرسش
دهی مدیریت  هاي سازمان ه مدیر داریم و دیگر بدیلچرا ما در گام نخست نیاز ب .1

  کدامند؟
 آیا مدیرانی در روندهاي فرضی آینده وجود خواهند داشت؟ .2

پژوهی به طور  آینده. شود پژوهی ظاهر می فکن به طور طبیعی از گفتمان آینده این مفهوم بنیان
چنین به اکتشاف   و همهاي واقعی خواهد شد هایی دارد که منجر به بدیل مستمر در طرح پرسش

هاي اجتماعی یادگیري،  شناسی، و جنبش پردازد که چگونه تغییرات فناورانه، جمعیت این امر می
  .کار و زندگی ما را متحول خواهند ساخت

 باید معطوف به موارد زیر  ح پرسش آن است که توجه به آیندهمعنا و مفهوم آن براي فرآیند طر
  :باشد

  فرآیند طرح پرسش .1
هاي بدیل، تحلیل  آینده(پژوهی  فکن آینده هاي بنیان شناسی چنین روش اي آینده و هممحتو .2

  )ها اي علت  لایه لایهپارادایم و تحلیل 
  اي بین این دو خلق فرآیند تعاملی، واکنشی و چرخه .3
  .دهند را گسترش می) ها لایه(و عمودي ) ها بدیل(فرآیندهایی که فضاي افقی  .4

ها متمرکز باشد یعنی  محور باشد باید بر بدیل ه طرح پرسش آیندهک منظور آن  بهدر نتیجه
مسیر احتمالی در صورت عدم (هاي محتمل  ، آینده)انداز سازمانی چشم(هاي مرجح  آینده
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تواند به آن  چه که سازمان می اي از آن دامنه(هاي ممکن  و آینده) تغییر روندهاي کنونی
  ).برسد

هاي جدیدي براي اقدام ظاهر شوند، طرح پرسش حتا با وجود  اگر خواهان آن هستیم که گزینه
اي به طرح پرسش باید به  در نتیجه یک رویکرد لایه. اي باشد ودن فضاهاي آینده باید لایهگش

  :مسایل زیر بپردازد
عوامل تولید شامل مواد خام، سرمایه، کار و ) (چیزي سود به همراه دارد چه(محصول  •

  )فناوري
  )هاي کارآمد، تحقیق و توسعه  نظام) (کند ه محصول را خلق میچه ک آن(فرآیند  •
  )سبک مدیریت، ساختار شرکت) (پشتیبانی از فرآیند(فرهنگ  •
  )ها سبک رهبري، چالش) (دهد چه که به فرهنگ جهت می آن(انداز  چشم •
 )سود، کار، معناي زندگی) (هاي ناخودآگاه جهان فرض(اسطوره  •

  :یکرد با موارد زیر نیز ارتباط داردتوان گفت این رو با مسامحه می
  )جهان واقعی(تجربی  •
  )معناي اعطا شده به جهان واقعی(هاي اجتماعی  نظام •
  )هاي فرهنگی، سازمانی و شخصی مورد استفاده جهت برآورد و طراحی جهان پارادایم(بینی  جهان •
  .)کنند هاي ناخودآگاه که ترتیب و نظم دانش را تعریف می معرفت(اسطوره و استعاره  •
هاي  به آینده) اي نقطه تک(نگري  اندازسازي نیاز به حرکت از پیش پژوهی و چشم ریزي آینده رنامهب

خلق (تا کمک به خلق سازمان یادگیرنده ) سازي ظرفیت(نگاري نهادي  تا آینده) سناریوها(بدیل 
ي   اقدام که عرصههاي تفکر و یعنی چرخه. دارند) ها هاي مشترك از طریق مقابله با چالش واقعیت

  .دهند اقدام راهبردي و تحول را گسترش می
  

  ها چالش
نگري  هاي پیش  افراد درگیر در یادگیري حین عمل برآوردي فریب خوردن از خوشیچالش فراروي

. هاي بدیل است بینی هاي کارشناسی خود یا ارایه ي پیش بینی این به معناي چالش دایمی پیش. است
نگري براي  بینی است که چرا پیش یا پرسش از رییس هیأت مدیره یا هر فرد دیگري جهت پیش

اي از  گاه وجود دامنه اگر چنین است، آن(آیا باید تصمیم خاصی گرفت؟ . ردها اهمیت دا آن
هاي در حال ظهور است؟ یا  به معناي رسیدن به حس فناوري). ها احتمالاً بهترین کار است نگري پیش
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شود، چیزي که به جاي  استفاده از مشاور جهت خریدن مشروعیت است؟ آیا آینده یک خطر فرض می
  بینی آن پرداخت؟ د به پیشها بای خلق آن

  

  نگري پیش
  بینی  پیش •
  دقت •
  داراي قدرت فراروانی/ ها  اقتصاد دان •
  مدیریت بحران •
  ترس از آینده •
  هاي عمودي  استفاده از آن توسط سازمان •

  به هدف رسیدن
  

نگري امري مفید است ولی در اغلب موارد  هایی وجود دارند که پیش  مطمئناً موقعیتکه در حالی
این بدان معنا است که . ها، نه یک آینده هاي بدیل متمرکز شد؛ آینده ت که بر آیندهبهتر اس

اطمینان حاصل شود سازمان یک طرح احتمالی و احتیاطی آماده کرده است یا حداقل اندیشیدن 
  . بینی شده بخشی از فرهنگ سازمانی است به شرایط پیش

  
  هاي بدیل آینده

  حتمالی و احتیاطیریزي ا هاي بدیل ـ برنامه آینده •
  دقت •
  سناریونویسان/ پژوهان  آینده •
  ها تغییر سریع ـ کنترل بحران و یافتن فرصت •
  گیري از بحران پیش •
  پردازند ریزي مشارکتی می هاي عمودي که به برنامه ي سازمان مورد استفاده •

  اندیشیدن به مطلبی نااندیشیدنی و تفکرناپذیر
  

. نگاري است  امري بسیار مهم است، یک گام روبه جلو آیندههاي بدیل که تمرکز بر آینده در حالی
هاي  اي از روش این به معناي استفاده از دامنه. گویی نهادي است ي پاسخ نگاري مبتنی بر توسعه آینده
  . استها اي علت  لایه لایهریزي سناریویی و تا تحلیل   تا برنامههاي نوپدید موضوعپژوهی از تحلیل  آینده
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  اري نهادينگ آینده
  گویی پاسخ •
   نهادي ظرفیت •
  خلق رهبري •
  فعال بودن •
  تر ارتباط با جامعه و محیط بزرگ •
  افقی/ هاي عمودي  ي سازمان مورد استفاده •

  خلق آینده به صورت فعال
  

هاي  ترین جنبه شاید یکی از مهم. ي پرسشگر است ترین چالش خلق یک سازمان یادگیرنده بزرگ
این .  تغییریافته استفرهنگ فئودالی تحول و. یقاً دمکراتیک استچنین سازمانی آن است که عم

انداز و هنگام وقوع بحران  ست که فاقد رهبري است بلکه رهبري در تنظیم چشمبدان معنی نی
شود زیرا هر یک از افراد به موفقیت  هاي روزانه توسط تمام افراد مدیریت می فعالیت. فعال است

تمایز خود ـ دیگري اگر نامحسوس نباشد، . کند ي دیگري کار نمیکسی برا. سازمان علاقه دارد
  .از اهمیت بسیار کمی برخوردار است

که این اعتماد وجود  به عنوان یک روش هنگامی. با این حال باید فرآیند طرح پرسش را منظم ساخت
ي اثر خواهد رود و دارا کار می ا خلق کنند بههاي مشترك ر کنند تا آینده دارد که افراد با یکدیگر کار می

ترین فرد شناسایی شود، انرژي سازمانی و خلاقیت فردي  ها مطرح شود تا باهوش که پرسش هنگامی. بود
  .هاي واقعی سازمانی ارتباط داشته باشد طرح پرسش باید با پروژه. کند را تضعیف می

  
  دانشی/ سازمان یادگیرنده 

  یادگیري حین عمل برآوردي •
   و جامعهتحول خود، سازمان •
  خلق محصولات، بازارها و معانی جدید •
  تخریب خلاقانه ـ پایداري •
  .شود  میتنها در وضعیت بحران به صورت عمودي عملـ  واقعی، هدفمند، افقی  •

  ها د خلاقانه با تمام چالشربرخو
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توان در مورد هرچیزي  آیا می. عمل کنندها باید در مورد مسایل غیرقابل بحث شفاف  سازمان
  پرسید؟سؤال 

ها  توان سؤال کرد؟ تنها در مورد مدیریت؟ باید مرز طرح پرسش تنها در مورد محصول می
  .ي یادگیري حین عمل شود مشخص شود یا تبدیل به بخشی از تجربه

  :هاي زیر صورت گیرد جایی نگري به سمت یک سازمان یادگیرنده باید جابه هنگام حرکت از پیش
  گیري و زمان موردنظر  فعال ـ جهتهاي هاي منفعل به آینده آینده •
  از یک محور به چهار محور •
  از محصولات به معانی •
  از علوم سخت به علوم نرم و علوم مشارکتی •

  :توان ابعاد یک سازمان یادگیرنده را به شرح زیر بیان کرد به طور خلاصه می
ها به جاي  کنترل شوك.  فردي1کارماي. ها دانش،مسوولیت، مقابله با چالش: یادگیري فردي .1

  .ها به خارج  دادن آنتعمیم
 .افزایی، تحرك جامعه کار گروهی، مسوولیت مشترك، هم: یادگیري گروهی .2
کنیم و شامل  هایی که ما در مورد خود براي خود و دیگران تعریف می داستان: فرایادگیري .3

 . سازمان استيها استعاره
انداز رسمی معمولاً متضاد  ـ چشم چه که گفته نشده آن اکتشاف بخش تاریک، فاقد کنترل ـ .4

 .آن چیزي است که از آن بیم داریم
 .نگاري در مرکز سازمان  آینده هاي بدیل ـ اکتشاف دایمی آینده .5
هایی  یافتن راه. ساز بخش و شفاف توانمندساز، نیروبخش، اصالت: مشترك) هاي(انداز چشم .6

 .لف و واقعیت، تعالیهاي مخت ي حقیقت در مقابل موارد مخالف و جلوه جهت مشاهده
 .چه که مهم است برآورد آن. تغییر دنیاي پیرامون خود. بازگشت به زمان حال .7

آیا تبدیل شدن به یک سازمان یادگیرنده کافی است؟ براي تبدیل شدن به یک سازمان موفق به 
گر  چه چیزهایی دیگري نیاز است؟ فصل بعد به اکتشاف ژن فرهنگی سازمان یادگیرنده و اصلاح

  .پردازد می
  
  
  

                                                                                                                         

1. Karma  



 
 

 
 

                      
  
  
  
  

ي خود  ي سازمان یادگیرنده است، سازمانی که درباره مدیریت، طرح ایده  در1سهم پیتر سنگه
مدیریت و کارکنان باید به طور دایم به طرح پرسش درمورد محصول، مواد خام، . اندیشد می

 در واقع، حرکت از کار اصلی .وکار اصلی بپردازند فرآیند و نتایج و در واقع کل ظرفیت و کسب
محور به سازمان مبتنی بر یادگیري  به ظرفیت و توان اصلی بخشی از تغییر از سازمان محصول

  .است
انداز و محیط  ي مطلوب، چشم سازمان یادگیرنده نیاز به طرح پرسش متناوب در مورد آینده

. ممکن اثر خواهند گذاشت، داردریزي، مسایل نوظهور و روندهایی که احتمالاً بر دنیاهاي  برنامه
وکار پرسش کرد بلکه باید در مورد  تنها باید در مورد محصول، مواد خام و فرآیندهاي کسب نه

  .آینده نیز پرسش کرد
هاي خارجی همواره وجود دارند، ظرفیت بازگشت، یادگیري از  که شوك  طریق، در حالی بدین

  .وري شود ره موجب ارتقاي بهتواند اشتباهات و دیگران می
  

  ي گمشده حلقه
پردازد و به  کند، می هاي کارآمدتري خلق می  و اعمالی که سازمانسازي سازمان یادگیرنده به تیم

داشتن این بحران در اصل به . پردازد طور مناسب به بحران کارمند و نیروي پسامدرن نمی
ه داراي حیات، قدرت هایی ک وضعیت مطلوب و ارتباط، معنا داشتن زندگی و کار در سازمان

این مطلب براي افرادي با حقوق بالا مصداق . گردد اصلاح خود، دیگران و سیاره هستند، بازمی
                                                                                                                         
1. Peter Senge  

  گر ن یادگیرنده و اصلاحسازما
  

13 
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و حقوق تنها داراي نقشی معادل (دارد که در آن کیفیت زندگی بر انتخاب شغلی ارجحیت دارد 
اي   است که به حوزهتر هاي دولتی با ثبات چنین افرادي با جایگاه و هم) در انتخاب شغل است% 1

  . اندیشند هاي روزانه می فراتر از فعالیت
پژوه براي یک دپارتمان  که به عنوان یک آینده  هنگامی2001در سال . اجازه دهید چند مثال بزنم

کردم، شاهد  ي بدیل آن کار می انداز سازمان و نگاشت آینده دولت استرالیا جهت تدوین چشم
اي خارج  در هنگام تفکر در حوزهنکته که  با توجه به این .آن بودممقاومت مستمر مدیران میانی 

از چارچوب معمول، سناریوسازي، موضوعی معمول و متداول است، حس کردم مطلب دیگري در 
  .میان است

. رحمی جهان واقعی یعنی فشار روزانه و سیاست اصرار داشت هاي بی یک مدیر بر تکرار داستان
چون گرد و غبار  اي براي آن بگوید اظهار داشت که هم  خواستم استعارهکه از فرد دیگري هنگامی

ي سوم،  اساس ذکر شده. کند است و با به قدرت رسیدن هر دولت جدید حرکت و تغییر می
فشار تغییر . شوند تر می تر و نزدیک ها نزدیک کن است؛ صدا و تیزي تیغه ساردین در مخلوط

. اند اي در ماشین دولت هستند خسته شده دنده اس که چرخجریان دارد و کارکنان از این احس
  .تنها وزرا مهم هستند. پیامی که در سطح احساسی دریافتند آن بود که مهم نیستند

  .ي شوك قرار داشت در قلب آن، مسأله
گردد، رویدادهاي اخیر آمریکا حس  طور کلی شوك به اضطراب پسامدرن بازمی که به در حالی

 وارد ، زندگی میلیاردها نفر در دو سوم جهان موجود درخلق کرده است، خشونتتروریسم داخلی 
   در کجا ایمنی و امنیت وجود دارد؟:دکارکنان این سؤال را پرسیدن. غرب شده است

مثلاً  . یک نشانگر سخت آن تهدید است. پردازد چنین به روابط با دیگران در سازمان می هم
، تهدید و 2 در دانشگاه گریفیث1انهل شیکقیق دکتر مایبراساس تخمین صورت گرفته در تح

 15 تا 5/3بر ) شامل بد زبانی، اخراج، تمسخر، فریاد زدن، فحش دادن و القاب نامناسب(ارعاب 
  ]1. [ میلیارد دلار استرالیا دربردارد36اي معادل  گذارد و هزینه درصد نیروي کار استرالیا اثر می
گر سیاسی   تحلیل3شارون پارکز. تري به همراه دارد ه تهدید بیشاما ساختار کلان تهدید است ک

ها نه به عنوان انسان بلکه منابع و سرمایه  مند افراد که به آن اذیت و آزار نظام: چنین نوشته است
ها در هنگام  ي آن شود و توجه اندکی نسبت به عدم ارتباط و نارضایتی بالقوه نگریسته می

  ]2. [شود، باید متوقف شود شان مبذول می جایی جابه

                                                                                                                         
1. Michael Sheehan  
2. Griffith 
3. Sharon Parkes 
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که این ابراز  هاي مرجح، ضمن آن جهت خلق آیندهتر یا بهتر   پرداختن به ابزارهاي منطقیصرفاً
به بعد احساسی کار اغلب به طور مناسب ریزي  در برنامهاحساس و مهم هستند، کافی نیست زیرا 

او ] 3. [کار دعوت کردم به جاي آن از یک درمانگر گشتالت جهت تسهیل ،شود پرداخته نمی
که، تصور شما از سلامت چیست؟ تصور شما از  نخست آن. هاي متفاوتی را مطرح کرد پرسش

رییس هیأت مدیره، پرداخت، همکاران، سیاست دولت، (بیماري چیست؟ موانع سر راه سلامت 
ا رفتار کدامند؟ رهبري در کدام مسیره) هاي ارایه شده بودند غرغر بسیار زیاد از جمله پاسخ

توانید چه کارهایی انجام دهید که تصویر خود از یک سازمان سالم را خلق  سالمی دارد؟ امروز می
و حرکت به سمت » بیماري«ها مفهوم سلامت را فراتر از بیماري یا روزهاي  کنید؟ این پرسش
  . برند کنندگان می  مشارکتموردنظر» اقدام آرام«گر و  سازمان اصلاح

انداز مبتنی  جاي تمرکز بر محصول سنتی یا حتا چشم مرین انجام داد آن بود که بهچه که این ت آن
. بر یادگیري به عنوان یک هدف، توجه و تمرکز مدیران را به سلامت معطوف داشته است

  :شود سلامت در پنج حوزه تعریف می
  ید؟کن کار می تر چه آیا احساس خوبی دارید، براي خلق یک زندگی سالم: سلامت فردي •
کنید، آیا از نظر  آیا تعامل خوبی با دیگران دارید، آیا از دیگران پشتیبانی می: سلامت گروهی •

  کنند؟ احساسی از شما پشتیبانی می
  معیارهاي این کار کدامند، تنها سود یا عوامل دیگري نیز وجود دارند؟: سلامت سازمانی •
ي  زمین پایدارتر، چرخهشما و سازمان شما براي خلق یک : زمینزیست  محیط سلامت  •

  دهید؟ یسف چه کارهایی انجام می، یونوري انرژي، کمک به محرومان مجدد، بهره
  .زندگی روحی و معنوي شما: سلامت جهانی •

ود، دیگران، سازمان، کنید با خ ها، این سؤال قرار دارد که آیا احساس می  این پرسشدر مرکز
که ممکن است عامل روحی و معنوي در خلق  در حالی. سیاره و جهان تعلق و ارتباط دارید یا خیر

گونه که کشورهاي سازمان توسعه و همکاري اقتصادي به  یک سازمان بهتر مدنظر نباشد، آن
که هنوز بیکاري وجود دارد ولی به طور کلی به مسکن،  در حالی(سمت اقتصادهاي پساکمیابی 

. تري وجود داشته باشند  مسایل عمیقاند باید حرکت کرده) آموزش و تغذیه پرداخته شده است
 این که فردي صرفاً یک مرد سازمانی باشد جوابگو نیست چرا. افراد خواهان زندگی کامل هستند

به خصوص زنان خواهان ترکیب بسیاري از ابعاد . تري در سازمان حضور دارند که زنان بیش
گر سیاسی چنین نوشته  یلیک تحل. هستند) هاي مادر، متخصص و شهروند در نقش(زندگی خود 

  ]4: [است



                                                                                             پرسش از آینده                                                                                            پرسش از آینده         218   
  

 

زندگی من ) تقسیم مصنوعی(» ها و قطعات بخش«ساختن  براي من این امر به معناي مرتبط 
مثلاً من مادر سه فرزند، شریک، عضو جامعه، خواهر، دختر، دانشجو، یادگیرنده، محقق و . است

دازظهر ادامه دارد و به  بع6شوم که تا ساعت   صبح تبدیل به یک کارمند دولت می9در ساعت 
ي مهم من، چگونگی مرتبط ساختن  مسأله. کنم خود را ایفا می) یا سوم(روم و نقش دوم  خانه می
یا ) نه غرق سازد(را حفظ کند  اي است که به زندگی معنا ببخشد و آن  ها به شیوه این نقش
آفرین  توانند شوك ها می فاین شکا. اند هایی که ما را از یکدیگر جدا ساخته سازي شکاف یکپارچه
که فرزندان خود را با سرافکندگی به مدرسه  شما احساس خوشایندي ندارید هنگامی. باشند
به جز وظایفی که باید توانید  فرستید زیرا جلسه دارید یا تعهد کاري به معناي آن است که نمی می

  .در آن روز انجام دهید کار دیگري انجام دهید
ي  انگیز ناشی از حمله عمر جهت کسب درآمد و پول و سپس یک مرگ غم در تمامی کار کردن

  .ي زندگی یک نفر نیست قلبی یا سرطان، امري خارجی در حوزه
چون رژیم  رفتار هر فرد هم. مواقع قادر به شرح یک بیماري هستند% 20  تاعوامل ژنتیکی تنها

. دهند مواقع این کار را انجام می% 20و محیط % 10، نظام بهداشتی %50غذایی و ورزش بیش از 
و شواهد پایدار علمی براي آن (سازد  اي که روند بیماري قلبی را معکوس می در واقع، تنها برنامه

چربی و  ، رژیم غذایی کمورزش منظم،  است که شامل مراقبت1ه دین اورنیشبرنام) وجود دارد
 اورنیش به جاي ي  دلار آمریکا براي برنامه5000هاي بیمه مبلغ  شرکت(مشارکت اجتماعی است 

پایان و کنار  واضح و آشکار است که ساعات کاري بی] 5). [پردازند  دلار جراحی می000/30
  . ان جزو این برنامه نیستگذاشتن روابط خود با دیگر

و کارکنان انجام  نچه که رهبرا ، آن%20ست که تاریخ ین به معناي آن اها، ا در مورد سازمان
 یک .هستند% 20) بازار(و محیط % 10سالاري  عنوان یک دیوان  سازمان به،%50دهند  می

  .نی متحول ساختتوان به آسا کار را می% 50سازمان سالم باید بر رفتار متمرکز شود، یعنی 
  

  شناسی جدید؟ یک نیروي جمعیت
این یک . خیزد کننده از نیروي سوم برمی بهداشت نیز به عنوان یک عامل تعریفسلامت و 

اند که   تخمین زده2ري و اندرسون] 6. [ یعنی خلاقان فرهنگی:تبندي جدید جمعیتی اس دسته
 گرا، مذهبی گرایان به طور کلی ملی که سنت در حالی.  درصدي دارد25این عامل در آمریکا نقش 

 آرمان شهرگرایان  سالاران ـ  فنکلیگرایان به طور هاي مردانه هستند مدرن  متمرکز بر ارزشو
                                                                                                                         
1. Dean Ornish  
2. Ray and Anderson  
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 خلاقان فرهنگی به پایداري محیطی، معنویت داخلی، مشارکت جنسیتی و ثروت .بازار هستند
ها و روابط و نه تصویر  ز طریق ارتباطها دنیاي خود را ا آن. بهداشت و سلامت باور دارندبر علاوه 

ي دوستی  ها، شبکه براي آن. کنند گیرد خلق می قهرمانی که کشور و دیگران را تحت کنترل می
  .کند و جامعه مهم است و آینده را تعریف می

ي خود روشنفکران و آن   تنها نیمی از داستان است و درباره در این مفهوم، سازمان یادگیرنده
ها به منظور باقی  سازمان. گوید زمان که بر نوآوري دانش متمرکز است سخن میبخش از سا

هایی را  ، باید راه)گرایی سالمندي، چندفرهنگ(ماندن در دوران تغییرات سریع فناورانه و جمعیتی 
برداري بهتر از اینترنت نباشد بلکه  بیابند که صرفاً برگزاري یک سمینار آموزشی جهت بهره

این . یک بعد دیگر یعنی سمت راست مغز وجود دارد. مطلبی آموخته شود» ادگیريی«ي  درباره
با تنفر و شوك  (هاي احساسی ناشی از آن  با کارکنان و شوكپایان بعد داخلی از نزاع بی

مطلوب آن است که سازمان داراي وضعیت مطلوب داخلی وضعیت . متنفر است) الکترونیکی
از تمام افراد .  شرق آسیا از طریق یک سازمان فئودال ممکن بودطور سنتی این امر در به. باشد

در . وجود آمدند ساختارمند بودند و در نتیجه فردي نبودند هایی که به کشمکشمراقبت شد؛ 
تواند موجب خلق دانش و   می کشمکشهاي یادگیرنده، این کار ممکن نیست زیرا  سازمان

مورد پرسش سلسله مراتب وجود دارد و خلق نزاع در میان ساختارهاي . فرآیندهاي جدید شود
هاي جدید کسب دانش،  شود و این ساختار توسط شیوه شدن هرم قدرت می تر موجب تخت بیش

  .گیرد بودن و انجام دادن مورد چالش قرار می
  

  .ي دیگر سازمان یادگیرنده است گر نیمه  اصلاح یک سازمان
شد، این اصل  ي کشاورزي کوینزلند برگزار می نطقهاندازسازي در م که یک کارگاه چشم هنگامی

متعارف بر اثر گرایش افرادي که خواهان درمان و اصلاح از طریق خلق جامعه هستند، مورد 
هستیم این » ها ما و نه آن« کشاورزي شاهد مفهوم ي که در جامعه در حالی. توجه قرار گرفت

ها نیاز به آن  آن.  جهانی استي مرکز بر جامعهرهبران کسب و کار و دولتی دریافتند که نیاز به ت
دنبال کسب بودجه از  ي خاص در اقتصاد جهانی شوند و نه صرفاً به دارند که تبدیل به یک جامعه

ها گذشته، اصلاح و  از این. اند باشند یا هر کس دیگري که به آن وابسته) پایتخت استرالیا( 1کانبرا
معناي  این به. لیت براي سلامتی و بهداشت افراد استمعناي پذیرش مسوو درمان تا حدي به

هاي آلرژي در افراد ساکن در  ساختن قربانی، مثلاً پخش کنف، نیست که منجر به واکنش متهم
                                                                                                                         
1. Canberra  
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اصلاح داراي . محیطی پایدار باشد ي فعال استرالیا باید از نظر زیست یک منطقه. شود منطقه می
و (هاي بزرگ طبقاتی و جنسیتی  ان استرالیا و اصلاح شکافابعاد نژاد و طبقه است ـ اتحاد با بومی

  .ارزش معادلی دارند) هاي نوظهور ژنی و دیجیتالی شکاف
عوامل احساسی و (انداز نیرومند است چراکه به ترکیب عوامل منطقی و پسامنطقی  این چشم
رزشی که ما را چون فناوري و تغییرات ا این امر کششی براي آینده است، هم. پردازد می) شهودي

  .رانند سمت آینده می به
اگر راهبرد مفاهیم کسب و کار و ملت را در پانصد سال گذشته تعریف کرده است، شواهد 

همراه با . ي ما را تعریف خواهند کرد آیندهنوظهوري وجود دارند که سلامت و درمان پانصد سال 
تر  وان بعد چهارم نام برد و حتا محتملعن سه عنصر افراد، سیاره و منافع شاید بتوان از سلامت به

دانیم که کارکنان شاد به مشتریان  ما از پیش می. عمل آید است که از کل شرکت پشتیبانی به
  .ي واقعی است این یک چرخه] 7. [یابد شوند و کسب سود افزایش می شاد ختم می

فرد و جهان سالم کدامند؟ آیا ي سازمان،  اجزاي سازنده: ها را پرسیده باشید شاید از خود این سوال
خاطر داشته باشید، یک  توانید خود سالم را تصور کنید؟ آیا خودهاي شما یکپارچه هستند؟ به می
تصور شما از بهداشت ) علاوه بر رفتار و غیره(ي شما  ي سلامت و بهداشت آینده بینی کننده پیش

اند و همدیگر را تقویت  گر وابستهواقعیت و تصویر به یکدی. ي دیدن خود در آینده است و نحوه
  .کنند می

دانیم که   ها را برداشت؟ ما می تري خلق شود باید گام که خود، سازمان و جهان سالم براي آن
دست  هاي سنتی را به اندازساز در طول زمان پانزده برابر ارزش سهام شرکت هاي چشم شرکت
هایی زنده هستند و نه ساختارها و  انبخشی از آن ناشی از این امر است که سازم. آورند می
شوند که  شناختی متمرکز بر بقا و حرکت در نظر گرفته می هاي زیست صورت اندام ها و به نقش

معناي خلق یک  حرکت از بقا به رشد به] 8. [بخشند ي داخلی و ذاتی خود را توسعه می توان بالقوه
وري اقتصادي  ایش خواهد یافت و بهرههاي اجتماعی و فرهنگی افز سرمایه. سازمان سالم است
  .شود پیشرفته خلق می

از طریق داشتن (نفعان  هاي سالم ارزش بسیار بهتري براي ذي مایلم متعهد شوم که شرکت
تر و  تر، فعال شفاف(و شهروندان ) ور داخلی و خارجی تر، بهره مدیران و کارکنان خوشحال

و در طول زمان حتا ممکن است ارزش . سازند میهاي سنتی فراهم  نسبت به سازمان) گوتر پاسخ
  .را دوباره تعریف کنند
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نیاز به . اجرا محل برخورد زمین و آسمان است: پژوهان مایل به بیان این سخن هستند آینده
ي خاص انجام  پژوهی وجود دارد تا اجراي مؤثر یک آینده یادگیري حین عمل و آیندهترکیب 
  . شود

  :ي موفق وجود عناصر زیر ضروري است براي خلق یک آینده
بدون . بدون آن پروژه خواهد مرد. تعهد، اصالت و حرکت از طریق مسیر درست. بريره .1

ي  پژوهی، این فرآیند فقط در دوران تحقیق یا دفتر توسعه وجود یک حامی براي فرآیند آینده
اي خواهد بود  پژوهی اولین مؤلفه محض تغییر کارکنان، آینده ماند، اما به محصول باقی می

هاي  خصوص در دوران سخت رخ خواهد داد که در آن فعالیت این امر به. رود که از بین می
نیاز به وجود حامی در . شوند دلیل عدم وجود منافع آنی در قفسه گذاشته می پایگاه دانشی به

مرتبط مسایل . گیري سه یا چهار سال دوام دارد ي رأي  تر است زیرا چرخه ها مهم دموکراسی
جاي آن  ها آسان نیست به تري دارند و انتخاب آن مانی طولانیي ز پژوهی گستره با آینده

ها، مشاغل و دفاع در سطح ملی  ها و آشغال در سطح محلی و مالیات ها، جاده لیتانی نرخ
  .شوند مطرح می

اندازسازي  ي تکراري چشم چرخه.  یادگیري ناشی از انجام دادن و اقدام.یادگیري حین عمل .2
معناي آزمون و خطاي زیاد نیست بلکه پویش ـ  این به. اردنگري و تجربه وجود د و پس
این امر به خلق . است... انداز مجدد ـ پویش و  نگري ـ تجربه ـ چشم انداز ـ پس چشم
ي مثبت یادگیري وجود  پردازد و مؤثرتر است زیرا چرخه پژوهی انعکاسی و واکنشی می آینده
ممکن . گذارد ید فوراً انجام شود را کنار میچنین ماهیت سنگین و غالب آنچه که با هم. دارد

  پژوهی اجراي آینده
  

14 
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توان از  گاه می اگر این امر مؤثر باشد،آن. تنها به یک تجربه نیاز باشدجاي صد پروژه  است به
گاه هدف  آن. محور استفاده کرد هاي جدید آینده مطالب آموخته شده جهت آزمایش پروژه

تر شرکت هاي  ست، گرچه بیشپژوهی ضرورتاً یک طرح راهبردي نی ي آینده یک پروژه
یادگیري حین عمل . عصر صنعتی ممکن است براي کسب مشروعیت بدان نیاز داشته باشند

. کند چنین فرهنگ سازمانی، داخلی و خارجی، می ي فرد و هم تمرکز اقدام را از طرح متوجه
اشاره توان به مورد زیر  از جمله عناصر دیگري که اهمیت معادل و بسیار مهمی دارند می

  :کرد
ي احتمالی و   پویش، تحلیل روند، ارزیابی فناوري ـ اطلاعات کلی در مورد آینده.بافت .3

این امر پایگاه . گیرد این کار به بهترین صورت در محیط تحقیق صورت می. غیراحتمالی
که  هنگامی. سازد در نتیجه آینده صرفاً امري فردي و غیرمتعارف نیست دانشی را فراهم می

تري وجود  گیرندگان بتوانند این پایه واقعی پویش را مشاهده کنند، تقاضاي بیش تصمیم
کیفی باشد اما کسب اطمینان از این امر ضروري تواند کمی یا  تحقیق می. خواهد داشت

سمت هدف را  ها داراي پایه و اساس واقعی باشند و بتوان حرکت به است که تصمیم
 .گیري کرد اندازه

  :عبارت است ازتر  اما سطح عمیق
 تصویر بزرگ. اي رشته تر و مرتبط بین ها و اقدام گسترده پژوهی براي ایده  آینده.آموزش .4

عنوان یک فرآیند مستمر انجام  ها به ها و دوره این کار به بهترین نحو در کارگاه. مدنظر است
حس کند  ي آینده بهترین کار آموزشی است و به مدیران کمک می تفکر درباره. شود می

. کند هاي غیردولتی کمک می آموزش به ترتیب رهبران سازمان. مسایل کلیدي را حفظ کنند
ي  شود و در واقع عرصه آینده تبدیل به موضوعی بسیار فراتر از یک آموزش ابزاري می

 آموزشی براي این نوع فعالیت ي که، معمولاً یک بودجه سرانجام این. گرا است آموزش تحول
 . وجود دارد

 :معناي سطحی از موارد زیر است گرا به زش تحولآمو
معناي خلق گفتگوهاي  این به. نفعان یا همکاران  همراهی ذي.ریزي مشارکتی برنامه .5

این امر منجر به آن . هاي تجربی و ملموس است جاي طرح ي آینده به مشترك درباره
. هاي موفقی اجرا شوند؛ در غیر این صورت صرفاً حرف خواهد بود شود که تجربه می

 .ها نیاز است به هر دوي آن. چون رهبري مهم است مشارکت هم
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ها مسایل مرتبط با کارکنان و   چه چیزي باید حذف، اصلاح یا افزوده شود؟ آن.ارزیابی .6
پالایش و فیلتر موارد مهم و فانتزي . کند این بعد حسابداران را خوشحال می. بودجه هستند

پژوهی، کارکنان و بودجه آن است که آیا  ي مسایل آینده مزیت و فایده. بسیار مهم است
آیا نیازي به آموزش مجدد . رو مفید خواهد بود یا خیر هاي بدیل پیش ر آینده فعلی د مهارت

 ي مالی تهیه شده است؟ هاي اضطراري براي یک فاجعه  آیا طرح؟شود افراد حس می
 :این امر به عوامل زیر ارتباط دارد

 توانند مثلاً شامل رشد، فروپاشی، سناریوها می. هاي احتیاطی  یا طرح.هاي بدیل آینده .7
ریزي  ترین بروندادهاي برنامه این یکی از مهم. وضعیت ثابت و تحول بنیادین باشند

. هاي احتیاطی هستند هاي بدیل واقعی بسیار فراتر از طرح در واقع، آینده. پژوهی است آینده
. آینده دیگر دور نیست بلکه نزدیک است. دهند ها ظرفیت سازمانی تغییر را توسعه می آن

امروز ) ها و محدودشده توسط وزن(ها و تصاویر  د وجه و متکی بر تصمیمآینده داراي چن
سازد که  گشاید و این امکان را فراهم می گیري را می هاي بدیل فضاي تصمیم آینده. است

 .موارد جدید تبدیل به بخشی از احتمال فردا شوند
وارد موجود در پژوهی به عنوان بخشی از خلق یک عامل خارجی تغییر ـ نه صرفاً م آینده .8

نفعان یا همکاران فعلی  نه تنها ذي.  استچنین موارد خارج از آن داخل سازمان، بلکه هم
. هاي آینده است این مفهوم نسل. آینده را نیز باید در نظر گرفتنفعان یا همکاران  بلکه ذي

 هستند ریزي آینده ها درگیر خلق و برنامه این بدان معنا است که باید مطمئن شد تمام طرف
با این حال، افزایش و ارتقاي . تر خواهد بود تر باشد، مشروعیت بیش هرچه مشارکت بیش ـ

شود و در نتیجه به عنوان بخشی از فرآیند  مشارکت احتمالاً موجب افزایش نزاع می
نه تنها . هاي حل اختلاف استفاده کند اندازسازي و اجرا باید از مراقبه و دیگر تکنیک چشم
هاي داخلی نیز  چنین تکنیک  نزاع بسیار مهم هستند بلکه هم حل  خارجی راههاي تکنیک

 . مهم هستند
  :تر است اگر ي اجرا محتمل احتمال عملیاتی شدن مرحله

 :که  در قلب و مرکز جریان باشد یعنی اینپیچیدگی .9
  .هاي لیتانی بلکه به تحول امروز بپردازد بینی آینده نه به عنوان پیش •
  . فرض شودهاي بدیل ن آیندهآینده به عنوا •
 در نظر گرفته ها جهت مدیریت بهتر تغییر نگاري، رهبري سازمان آینده به عنوان آینده •

  .شود
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یا ) نتوان اثر اقدام یک فرد را مشاهده کرد(ي آینده نباید بسیار دور  اطلاعات موجود درباره •
  .باشند) که تغییر غیرممکن است جایی(بسیار نزدیک زمان حال 

: معانی داده شده به داده؛ انتقادي: پژوهی تجربی است ـ داده؛ تعبیري یقات آیندهتحق •
  .ارزیابی و برآورد این معانی

معرفت؛ / بینی   اجتماعی؛ جهانداده، علل: استسطح  پژوهی داراي چند تحقیقات آینده •
  .استعاره/ اسطوره 

هاي جدید فراتر از  يها و فناور هاي اجتماعی، جنبش پژوهی قادر به خلق ایده آینده •
  .ریزي باشد برنامه

  .پرسش از واقعیت استپژوهی واقعی و  این به معناي خلق آینده
  
  
  
  
  
  
  



 
 

 
 

                      
  
  
  
  
  
  !ي آینده فکر کنم توانم درباره قدر سرم شلوغ است که نمی نآ

به هر حال، حال کنونی . کاهد هاي دیگر می ي آینده از وقت فعالیت  که تفکر دربارهشکی نیست
ایی که ه ریزي شده خلق شده یا از پدیده هاي برنامه نیز یک زمانی آینده بود که یا از فعالیت

ي مقدر   آینده؛ها را انجام ندادید ي بسیار زیاد هرگز آن  اما به دلیل مشغله،انجام آن بودید خواهان
  .و از پیش تعیین شده

 و اگر آن اندیشد اگر در مورد آینده فکر نکنید، فرد دیگري که براي آینده وقت گذاشته به آن می
  .اهد کردرا کنترل نکند مطمئناً آن را براي شما تعریف خو

  
هاي راهبردي موردنیاز من در آینده سخن بگویید ـ کدام  ي جنبه تنها درباره

هاي فرارو کدامند و  فرصت. هاي شرکت من احتمالاً رشد خواهد کرد بخش
  .کدام رویدادها یا روندها را باید پایش کرد

. بینی کند ما پیشخواهید که آینده را براي ش شما از کسی می.  این کار خیلی دشوار نیستانجام
اما عوامل بسیار زیادي . اي دقیق بود نگري تک نقطه توان در بیان یک پیش گاهی اوقات می
تر است که به تدوین سناریوهاي بدیل  عاقلانه. نگري اثر بگذارند توانند بر پیش وجود دارند که می

  .ي آینده یا نگاشت آن براساس مسیر احتمالی روندها بپردازیم درباره

  هاي یک مدیر ها و پاسخ پرسش
   گرفتار و پرمشغله

  

15 
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شناسی  توان به فناوري، جمعیت  سناریو باید توسط عامل متفاوتی هدایت شود، که از جمله میهر
چنین مهم است که یک سناریوي  هم. هاي اقتصادي و تغییر مطالبات مشتري اشاره کرد و چرخه

یعنی هنگامی که هر . احتیاطی وجود داشته باشد که به توصیف فروپاشی یک نظام مهم بپردازد
  .ي ما باید هر چیزي را دوباره یاد بگیریم  سمت صفر میل کند و همهچیزي به

  
  ي آینده چیزي بگوییم؟ توانیم به طور منطقی درباره آیا نمی

این . کنند، بپردازیم تمایز روندهایی که آینده را خلق میبه البته، این بدان معنا نیست که ما نباید 
دار  هایی جهت ها واقعیت تارهاي ثابت نبینیم بلکه آننکته اهمیت دارد که روندها را به عنوان ساخ

 آینده را ي اي کامل از اظهارات قابل احساس درباره توانیم دامنه مطمئناً، می. و قابل تغییر هستند
به  دانیم که جمعیت کشورهاي سازمان همکاري و توسعه اقتصادي رو می. مطرح سازیم
ونیم به یک خواهد  شسته از سه به یک به یک است و نسبت افراد شاغل به بازنسالخوردگی

سازي جملگی نیروهایی هستند که  گرایی و دمکراتیک اینترنت، چندفرهنگجهانی شدن، . رسید
به هر حال، درك این که معناي این روندها چیست، کدام روندها . آینده را تغییر خواهند داد

ها چقدر طول خواهد  گذارند و تحقق آن ها اثر می ممکن است ظاهر شوند، چگونه رویدادها بر آن
  . ها مطمئن شد کشید بسیار دشوارتر است و مهم است که در مورد آن

مثلاً، اخیراً یکی از همکاران پرسید آیا فردي وجود داشته که به دقت سقوط دیوار برلین را 
 به صورت نگر وجود دارند که به این نکته دانان کلان شماري از تاریخ. بینی کرده باشد پیش

هاي استبدادگرا به احتمال  با استفاده از این فرضیه که نظام(درست اشاره کرده بودند و صحیح 
). کنند تر تغییر می هاي دمکراتیک آهسته شوند در حالی که نظام تر از داخل منفجر می بیش
برلین دیوارهاي : توان گفت می. بندي کرد اي متفاوت چارچوب توان این پرسش را به شیوه می

ها که نیاز به فروریختن دارند کدامند؟ یک رویکرد منجر به  زندگی ما، در جهان و سازمان
  .شود شود، اما دیگري منجر به طرح پرسش می بینی می پیش
مدت بگوییم ـ  ي کوتاه ي آینده بینی مطالب زیادي درباره ي پیش توانیم با بازگشت به مسأله می
هاي دولتی که باید اجرا  هاي در حال توسعه، سیاست فناوري(نامید  شده را چه می ي شناخته آینده
جهان بسته و . بینی کرد توان آینده را به دقت پیش این نکته بسیار مهم است که نمی). شوند

عدم ذکر ناخودآگاه (تصویر فرد از آینده و اقدامات ناشی از آن . محدود نیست بلکه باز است
  .اشتبر آینده اثر خواهد گذ) جمعی
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نقش یادگیري حین عمل برآوردي تعیین دقیق آینده نیست بلکه همکاري با در این مفهوم، 
ریزي سناریویی  مشتري جهت تعیین تصاویر ناخودآگاه و خودآگاه آینده است و حتا فراتر از برنامه

  .پردازد می) گر اصلاح(به خلق واقعی یک سازمان یادگیري حین عمل 
 

ي تفکر راهبردي کمک   دارند که به من در حوزههاي خاصی وجود آیا روش
  کنند؟

ریزي ما بر مشکلات و  هاي برنامه اکثر تلاش.  اس استیي آن منحن بهترین روش اندیشیدن درباره
بخش به تحلیل روند تا حدي بهتر است چرا که . مسایل فعلی یعنی انتهاي منحنی اس متمرکزند

پی بردن به روندهایی که بر کار، . وجود دارد مرتبط استمیانی که در آن تا حدي داده و اطلاعات 
چنین زمانی براي  هم. دهد که پیشرو بود گذارند این امکان را می جامعه و زندگی شما اثر می

  .سازد اند، فراهم می هایی که ممکن است پیش از این وجود نداشته ي فرصت ملاحظه
احتمال وقوع .  نامیدهاي نوپدید موضوعیل انگیزترین روش را بتوان روش تحل اما شاید هیجان

از .  کم است اما اگر رخ دهند داراي پیامدهاي عظیم و اغلب حادي هستندهاي نوپدید موضوع
. ها اشاره کرد ي جمعیت و انقلاب هاي جدید، تغییرات شدید در حوزه توان به فناوري جمله می

در واقع، بهترین کاربرد آینده استفاده . کنند  به بازاندیشی زمان حال میوادارچنین ما را  ها هم آن
ي  مطالعات آرمان شهري به ندرت درباره. طرح پرسش از زمان حال است ابزار از آن به عنوان

  .ي ماهیت خاص زمان حال هستند اند بلکه درباره آینده بوده
م که تغییر  بردییکردم پی به وجود مسایل ها کار می ي دادگاه ها قبل در حوزه که سال هنگام

اي، مراکز  هاي رایانه قاضی(ها  ها توسط دادگاه ها یا حل نزاع ها، کار دادگاه شدیدي در حجم پرونده
ها  این امر به دادگاه. آورند به وجود می) مناسباي  به شیوهعدالت مجاور، حل اختلافات فرهنگی 

چنین مملو از نشاط و  هم. ینداي بهتر به نیازهاي متغیر شهروندان پاسخ گو امکان داد که به شیوه
ها دریافتند که  آن. ها و مدیران جوان داشت هیجان بود و نقش آموزشی مهمی در آموزش قاضی

ي  هاي پایه  و اقتصادي عمل کنند بلکه باید فرضها صرفاً این نیست که کارآمد، مؤثر نقش آن
  . ها را به چالش بکشند کار دادگاه

  
  حجم عظیمی از کار

. پژوهی است سپاري کار به یک شرکت پویش آینده یک راهبرد برون. گونه خواهد بود  ایندر ابتدا،
  .کنند وجو می ها به پویش محیط پرداخته و روندها و مسایل اثرگذار بر سازمان را جست آن
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ي جدید، رویکرد بدیل چیزي، رویداد یا روندي است که  یک تمهید دیگر همواره توجه به ایده
یک همکار . این موضوع فراتر از تفکر متفاوت است، یعنی متفاوت بودن. دهد نمیکاملاً معنا 

وجوي  توانید صرفاً به جست شما نمی«: آورم که چنین گفت می را به یاد ،1ي سراد جور،خود
  ». شویدنوپدید بپردازید؛ شما باید تبدیل به یک موضوع هاي نوپدید موضوع

ي  البته، تجزیه. گیرد ي کار مورد پرسش قرار می  زمینهتر ترسناك است زیرا اما در سطح عمیق
ي نمونه براي آزمودن  کار از طریق نقد آن یک خطر بزرگ است و در نتیجه برگزاري یک پروژه

به معنی ایجاد یک نظام حل امر ها این  مثلاً، در دادگاه. هاي آینده مهم است زمینه و بینش
  .تر است  نظامی با رسمیت کمخلق در صورت تمایل شهروندانو اختلاف بدیل 

  
  آیا پیروي از روش گذشته، ایمن نیست؟

ي  چون ژاپن و در مرحله مطمئناً کشورهایی هم.  دارد و هم واقعیت ندارد هم واقعیتاین موضوع
ي قطعی وجود دارد  اما یک نکته. اند  در اقتصاد جهانی رشد کردهبرداري بعد تایوان از طریق کپی

شما باید در ). به جز در وضعیت درآمد متوسط(دهد  راهبرد در هر جا جواب نمیکه این الگو و 
. وکار و زندگی نیز صادق است ي کسب این امر در حوزه. ي ارزش افزوده بالا روید زنجیره
هاي صد ساله صورت گرفته نشان داد که همگی داراي یک متغیر  اي که بر روي شرکت مطالعه

برداري  واضح و مشخص است که این موضوع ربطی به کپی. اي لبهه تحمل ایده: مشترك بودند
  .ندارد بلکه به هدایت و رهبري ارتباط دارد

  
  پژوهی چیست؟ نقش یادگیري حین عمل در تفکر آینده

سازد ولی محیط و  ي آینده فراهم می نگري آینده اطلاعاتی درباره که پیش ، در حالیکه نخست آن
گیرد که در آن  این کار از طریق یادگیري حین عمل صورت می. کند بافتار آینده را مشخص نمی

در نتیجه، مفهوم آینده، راهبرد توسط . شود کل فرآیند توسط افراد درگیر در فرآیند خلق می
  .شود شرکاي فرآیند خلق می

پژوهی موجب تحول یادگیري حین عمل از طریق تزریق و القاي یک مفهوم برآوردي  تفکر آینده
ي محصول یا فرآیند یا عوامل تولید نیست   یادگیري حین عمل تنها طرح پرسش درباره. شود می

  :پرسد پردازد و چنین می بلکه به طرح پرسش از آینده می

                                                                                                                         
1. Jordi Serra  
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توان  ي چه کسی در حال خلق شدن است؟ آینده صریح یا ضمنی است؟ چگونه می آینده
هاي  منجر به آیندهي آینده  چگونه طرح پرسش درباره: سخن گفت ي آینده تر درباره صریح

  شود؟ مشترك می
هاي مورد  ي استعاره ها براي یک مشاور به معناي طرح سؤال از مشتري درباره این پرسش

  .ي آینده است ي سازمان وي جهت اندیشیدن درباره استفاده
  

  .م هستپژوهی ابهام دارم و سردرگم ي راهبرد وآینده من هنوز هم درباره
اهبردي مزایاي خود را دارد، راهبرد متمرکز بر ابزار ـ هدف است و شامل که تفکر ر  آنضمن
گرایی و حتا عشق  هاي متفاوت نگریستن فرد به جهان از جمله اختیار، شهود، منطق، تجربه شیوه
  .ها حداقلی باشند راهبرد در دنیایی مفید است که تخت باشد و تفاوت. نیست

گاه  ها و دورنماها وجود داشته باشد، آن ها، زبان رهنگهاي زیادي در ف که تفاوت اما هنگامی
این . نیاز به یک رویکرد پسا راهبردي وجود خواهد داشت. تر است حرکت با راهبرد بسیار سخت
ریزي منطقی جهت  نگري و سناریوها اما حرکت به فراسوي برنامه به معناي استفاده از پیش

این امر تا حدي ناشی از احساس . ینده استمند براي آ  یک احساس تکاملی ـ نظامپرورش
ي دلخواه  بردن به آینده چنین به داشتن یک نظام هدایت داخلی جهت پی غریزي فرد است اما هم

آینده از بافت . پردازد مند آینده می پژوهی من دقیقاً به رمزگشایی نظام رویکرد آینده. نیاز است
  .کند شود و رشد می محیط خارجی متغیر خارج می

این به معناي دیدن آینده نه صرفاً جهت گسترش افق فکري بلکه انواع متفاوت داده و اطلاعات 
  .و حرکت به سمت چارچوب دانش عمیق است

مدت  طور کلی راهبرد کوتاه به. ي خود به معناي دیدن آینده در سطوح آینده است این امر به نوبه
تر که از  سطوح عمیق. دهد را تغییر میترین بخش دنیاهاي ما  ترین و مریی است و محسوس

فرد باید . گیرند  راهبرد قرار نمیطریق استعاره و داستان قابل لمس هستند به راحتی در دسترس
  .تر از آینده را آغاز کند هاي فردي و فرهنگی متفاوت شود تا ورود به این دید عمیق وارد چارچوب

  
  چرا وجود تفاوت این قدر مهم است؟

توانیم محصولات و  می. توانیم نیازهاي دیگران را بهتر درك کنیم هاي موجود می وت تفابا درك
برخورداري از تنوع تظاهر و ارایه امکان ظهور تفاوت را فراهم . هاي بهتري تولید کنیم طرح
ها  تفاهم در واقع، حتا سوء. افزایی و نتایج ناخواسته شود تواند منجر به هم تفاوت می. سازد می
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هاي غیرمنتظره  تواند موجب خلق آینده چنین می هم» تفاوت«. ند منجر به نتایج مثبت شودتوا می
  .شود

  
  !و سردردهاي غیرمنتظره

، هاي نوپدید موضوع. انداز مشترك است پژوهی خلق چشم ابزار آینده دیگري از جعبهمفید  بخش
هاي کسب دانش و رویکردهاي عمقی به آینده تنوعی از اطلاعات  ریزي سناریویی، شیوه برنامه

هرحال، بعد مهم دیگر  به. شود ریزي می این امر موجب غناي محیط برنامه. آورند به وجود می
  .ریزي براي آینده خلق فضاهاي مشترك است برنامه

 باید همراه با انداز  چشم. ندازسازي بسیار مهم استا براي انجام این کار، مشارکت در فرآیند چشم
اظهاراتی که . جزییات باشد و نه صرفاً جملات و اظهارات کلی که همه با آن موافق باشند

خیزید، دنیا چگونه   از خواب برمی2010شما صبح یک روز سال . خواهید آینده چگونه باشد می
اید؟ آیا هنوز هم  دواج کردهدر خواهد بود؟ ازکنید؟ سطح درآمدتان چق آیا کار می. خواهد بود

مفهوم ازدواج وجود دارد؟ آیا هنوز هم کار وجود دارد؟ براي برقراري ارتباط با دیگران از کدام 
مفهوم مدرن (» شما« مهم است؟ آیا حتا مفهوم کنید؟ آیا برقراري ارتباط ها استفاده می فناوري

  وجود دارد؟) یک فرد مستقل یکپارچه
د این احتمال وجود دارد که گروهی از افراد سروکار داشته باشفردي در این فرآیند با اگر 
  .انداز مشترکی خلق شود چشم

  .تواند بسیاري از سردردهاي سازمانی را رفع کند انداز مشترك می این چشم
  

  ریزي براي سازمان وجود دارد؟ آیا انواع مختلف برنامه
این به . گردد مورد نخست به مأموریت سازمان بازمی:  داردریزي وجود  چهار نوع برنامهحداقل

مورد دوم بافت اجتماعی، . وکار اصلی و محوري و هویت سازمان است معناي شفاف بودن کسب
مورد . ي وقوع تغییر در آینده است این به معناي مراقبت دایمی از نحوه. فناورانه و محیطی است

رح پرسش در این سطح مفیدتر از سطوح دیگر است و در ط. محور است ریزي مسأله سوم، برنامه
اي  هاي نوآورانه حل د و راهیاب هاي جدیدي می حل کند، راه میآن فرد در مورد مسایل فعلی پرسش 

 هویت با  وگیري سازمانی، مأموریت پایه  جهتوانداز  چشمچگونه مورد چهارم، . کند کشف می
  .شوند  دگرگون میتغییر آینده
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ي تکاملی سازمند  شود و آن آینده بع ذکر نمینوع پنجمی نیز وجود دارد که اغلب در منادر واقع 
چه که  ي آن  جهان، احساسات غریزي و ناخودآگاه دربارهي هدربار  است که ناشی از ترکیب داده

خود، طبیعت، همکاران، (وگو با دیگران  ي بعدي انجام داد، اخلاق فردي و گفت باید در مرحله
حساسیت به شرایط متغیر، داخلی و خارجی، بسیار . است) ان و رمز و راز فراتر از موجودمشتری
  .تر از طرح است مهم

  
  رویکردهاي معمول به آینده کدامند؟

بردن به روندهاي اقتصادي، فناورانه،  ي محتمل است؛ یعنی پی  نخست تعیین آیندهرویکرد
. هاي آینده چگونه خواهد بود در سال) سازمانیا کشور، جامعه، (جهان . شناختی مشتري، جمعیت

رسید که جهان داراي الگوي بکه شما به این باور  مگر آن(تر خواهد بود  البته در طول زمان مبهم
  ).نگري ممکن است بنیادین است و علم پیش

ی  یعن تواند رخ دهد چه که می ي کاملی از آن دامنه. هاي ممکن متمرکز است د دوم بر آیندهرویکر
  .شوند ها لحاظ می تمام بدیل 

خواهیم آینده چگونه باشد؟ معمولاً تفاوت  می. هاي مرجح متمرکز است رویکرد سوم بر آینده
اکثر مطالعات صورت گرفته نشان . ي مرجح خود و جهان وجود دارد کاملاً مشخصی بین آینده

اي جهان به سرعت روبه بدي ه هاي خودمان خوب باشد و آینده دهند که ما انتظار داریم آینده می
  .رود

هاي  اي سازمند که ناشی از انتخاب آینده. شهودي است/ ي سطح ناخودآگاه  رویکرد چهارم آینده
تا . بینی ما است زندگی ما، الگوهاي رفتار ما، انتظارات ما از دیگران، باورهاي عمیق و جهان

ه معناي اعتماد به این امر است که  این باز منظر بعضی افراد. ي ما است حدي آینده تقدیرشده
کند، از منظر دیگران این به معناي هوشمند بودن جهان  ها را هدایت می یک الگوي الهی آن

افراد توسط خدایان و از منظر ) یا نداشتن(است و از منظر دیگران به معناي دوست داشتن 
  .دیگران به معناي هدایت یک زندگی اخلاقی خوب است

آینده یک . ي خود، خانواده، جامعه و جهان است رویکرد اخیر فرآیند یادگیري دربارهآینده در این 
  .ي جهان است در اصل به معناي یک حساسیت عمیق درباره. الگوي هم تکاملی است
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اي براي یک مدیر و مشاور نمونه و  پژوهی چه فایده ریزي آینده برنامه
  نوعی دارد؟

توان  گاه می وکار ارایه کند آن هاي دانشی به دولت، جامعه و کسب حل مشاور بوده و راهاگر فردي 
د به یک سازمان در تعیین توان ریزي سناریویی می برنامه. ابزار اضافه کرد پژوهی را به جعبه آینده

  .هاي فعلی کمک کند تأثیرگذاري تصمیم
کنند  دانشگاه را خلق میي  تواند به تعیین این موضوع که کدام روندها آینده پژوهی می تفکر آینده
 محتواي ،)پایان اعتبار انحصاري آکادمی(هاي جدید، کار گروهی  مثلاً چگونه فناوري. کمک کند

تواند به تعیین بازارهاي مناسب  این امر می. دهند سازي دانشگاه را تغییر می چندفرهنگی و مجازي
  . ممکن کمک کند

چه که جهان ممکن است به نظر  نش و بصیرت به آنپژوهی انواع جدید بی آیندهطور کلی، تفکر  به
هاي بدیل خلق  که تصاویر غالب از آینده کدامند و چگونه آینده سازد و این آید را فراهم می

  .شوند می
 ارتباط )ریزي شده دانش برنامه+ طرح پرسش = یادگیري (پژوهی به اصل معروف  چگونه آینده

  دارد؟
ي واقعیت،  هایی درباره هاي ما فرض  است که اکثر پرسششود آن چه که اغلب فراموش می آن

ي پایه و  در نتیجه ما نیاز به طرح پرسش درباره. فرهنگ، مسیر درست در انجام کارها هستند
ها  ها را جهانی و همگانی فرض نکنیم بلکه آن هاي خود داریم و باید آن اساس فرهنگی پرسش

در نتیجه باید در . باشد ا در واقع دانش منعقد شده میهاي م پرسش. ساز نیز تصور کنیم را مسأله
  .مورد طرح پرسش سؤال کرد

ریزي شده در واقع  دانش برنامه. ریزي شده وجود دارد مطلب مشابهی در مورد دانش برنامه
  .هاي پاسخ داده شده است پرسش

پی بردن  وجو براي جست. هاي یکدیگر هستند  زیرمجموعهریزي شده طرح پرسش و دانش برنامه
ریزي  هاي پاسخ داده شده و مطرح نشده در دانش برنامه  پنهان طرح پرسش و پرسشيمحتوابه 

  .شده است
  .هاي بدیل را خلق کنیم توانیم واقعاً آینده اگر بتوانیم این کار را انجام دهیم می
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  هاي کسب دانش و یادگیري کدامند؟ راه
هاي کسب اطلاع و  ریزي شده به علاوه ي راه ي دانش برنامه  طرح پرسش به علاوهیادگیري،

هاي مطرح شده و دانش  بدون به چالش کشیدن محتواي معرفتی پرسش. دانش است
هاي کسب دانش ما را به مناطقی  روش. ریزي شده، تنها تغییرهاي ابزاري رخ خواهند داد برنامه
  .ها اطلاعی نداریم دانیم که از آن د که نمینکشان می
  

ي آینده فکر کنم، به  ي زیادي دارم که بتوانم درباره غلههنوز هم مش
  .دانم که از چیزي اطلاع ندارم خصوص این که نمی

اي است که  این آینده: شود این پرسش مطرح می. کنید  در مسیر آینده حرکت میشما از قبل
انید تو اید؟ اگر پاسخ مثبت است، جالب است، چگونه می خواهید؟ چگونه پی به آن برده می

گیري خود را  توانید جهت تر باشید؟ اگر پاسخ منفی است، چگونه می انداز خود صریح چشمي  درباره
  تغییر دهید؟

شناسی،  فناوري، جمعیت(و فشار آینده ) انداز، تصویر چشم(به خاطر بسپارید که کشش آینده 
. ه تغییر آن سخت استچنین ساختار وجود دارد ک هم. وجود دارند) هاي اقتصادي متغیر ایدئولوژي

تواند در تمام زندگی خود براي  فرد می. ها، الگوهاي رفتار و روابط غالب وجود دارند بینی جهان
  . ها تمرکز یابد انداز جدیدي خلق کند و یا بر زنده بودن آن ها بجنگد یا چشم آن

. ودش بخش جذاب یادگیري حین عمل برآوردي آن است که آینده به صورت مشترك خلق می
در مورد روندها، . ي طرح پرسش از آینده وجود دارد ریزي شده در حوزه مطمئناً دانش برنامه

ها  ها و زمان مناسب براي استفاده از روش پژوهی، روش سناریوها، انواع مختلف رویکردهاي آینده
ده را  طرح پرسش، آیناما بخش. و تمرکز بر کدامین روند، اطلاعات و دانش مورد نظر وجود دارد

هاي دیگر،  چون حرفه هم. کند ي آن می تبدیل به امري واقعی و نه سخنرانی یکطرفه درباره
یادگیري حین عمل . چنین یک خطر باشد تواند یک هدیه و هم تخصص و دانش کارشناسی می

این به معناي طرح . هاي محتمل و مرجح است  آینده رفت و برگشتی نسبت بهبه معناي تفکر
توانیم بپرسیم که چرا این سناریو  ما می. د سناریوهاي مطلوب و محتمل استپرسش در مور

  مطرح است؟ تأثیر سناریوي ایکس بر یک طرح راهبردي، خط تولید یا رقابت بازاریابی چیست؟
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به . هاي عظیم در مراحل بعدي است ي بسیار داشتن در وضعیت کنونی به معناي هزینه مشغله
نویس، چهار سناریو را براي مرکز تجارت  ستون ،1 چارلی اچنابوك1985خاطر بیاورید که در سال 

  : جهانی نوشت
  گذاري بینی ـ تهدیدهاي بمب قابل پیش .1
 اي گذاري، جرایم رایانه هاي بمب محتمل ـ تلاش .2
 گیري گروگان .3
 .بار ـ بمباران هوایی، عوامل شیمیایی در آب یا تهویه مطبوع فاجعه .4

ترین تهدید تروریستی فراروي مرکز   پرسیده شد که بزرگ2000که از وي در سال  و هنگامی
  ]1[» .فردي با هواپیما به ساختمان بزند«: تجارت جهانی کدام است وي پاسخ داد

  
  ها گوش ندادند؟ خوب، چرا آن

پژوه  آینده/ ریز  براي انجام این کار، برنامه. است» اجرا« دقیق امري مجزا و جدا از نگري پیش
ي  ها صرفاً رسیدن به آینده هایی بیابد که هدف آن نظر همکاري کند و راه ن موردباید با سازما

ي آینده درکار  صحیح نباشد بلکه کسب اطمینان از این امر باشد که بازیگران و فعالان عرصه
. مند باشند؛ باید چیزي براي گفتن داشته باشند  علاقه ها باید به آینده آن. مشارکت داشته باشند

  . یابد گاه شانس اجرا تا حد زیادي کاهش می کنندگان اطلاعات باشند، آن ها صرفاً مصرف اگر آن
  

  ترین کار است؟ ي آینده مطلوب آیا صحبت درباره
مذاکره . شود  میهاي بدیل  و تعمیق طرحریزي شده   موجب ارتقاي دانش برنامهمکالمه و مذاکره
کننده و نه صرفاً  ها براي هر شرکت  واژهاي که به اکتشاف معانی وگوي لایه به خصوص گفت

تواند  هاي هوشمندي را خلق کند ـ می بندي ها بپردازد و ساختارهاي دانش که دسته خود واژه
چه که آموخته  در غیر این صورت، آن. تر داشته باشد بخش اي رضایت نقشی بنیادین در خلق آینده

  .هاي طبیعی آن است با تمام محدودیتي آینده  شود صرفاً دیدگاه یک کارشناس درباره می
  

  :پانزدهمفصل   پانوشت
1. Richard Reeves, "Mission Impossible: Securing Tall Buildings Against 
Terrorists," The International Herald Tribune,October 20–21, 2001, 6. 

                                                                                                                         
1. Charlie Schnabolk  



 
 

 
 

                      
  
  

  .پردازد سازي بخش دوم این کتاب می این فصل به خلاصه
  
  

تواند نقش  که می اي مفید است چرا  مقولهپژوهی در یک مجموعه و ساختار سازمانی، آینده
در . محوري در کمک به مدیران در حرکت به فراسوي مرزهاي محدود حل مسأله داشته باشد

کند که در آن خلق رهبري و ارتقاي ظرفیت به   سازمان یادگیرنده کمک می به خلق یکواقع
به خصوص . شود  حل مسأله تبدیل به رویکرد غالب فعالیت و اقدام میصرفاًرویکرد جاي 

یادگیري حین عمل برآوردي تأثیر بالایی خواهد گذاشت چرا که آینده از طریق انجام دادن کار و 
  .شود ي عملی خلق می تجربه

تري نسبت  هاي روزانه مهم است ولی اغلب موارد توان کم اگرچه، حل مسأله براي بقا در فعالیت
حس ما . شود انداز سازمان اغلب محو می هدف بلندمدت و چشم. به اقدامات رهبري مؤثر دارد

  . دهیم تر را از دست می تصویر بزرگ
هاي مختلف  هاي علایق طرف  حل مسأله و کشف لایهزمانیپژوهی سعی در گسترش افق  آینده
ـ و عمق آن گسترش  تاریخ و آینده در نتیجه، فضاي حل مشکلات از نظر افق زمانی ـ. دارد
  .یابد می

ي آینده فراهم   متوالی ساختارمند جهت تفکر درباره یک راه(MATDCT)رویکرد شش ستونی 
ي بعد شاهد اکتشاف   مرحلهدر. گردد نگري می در ابتدا، آینده نگاشته شده و سپس پیش. سازد می

ها جهت  از آن. شوند تر کشف می هاي عمیق بینی سپس جهان. تر تغییر هستیم الگوهاي بلندمدت
  .یابند شود و در نهایت آینده و حال تحول می هاي بدیل استفاده می ي آینده توسعه

  ها گیري نتیجه
  

16 
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  . هاي زیر کاربردهاي خاصی دارند روش
 در اغلب ،ي خود نگاشت آینده بدون. کند ما کمک می در نگاشت آینده به شپژوهی مثلث آینده
توانند  هاي دیگران می نگاشت. ي دیگران را خواهیم پذیرفت هاي مورد استفاده موارد آینده

ها  پژوهی قادر به تمایز بین تصاویر، پیشران ما از طریق مثلث آینده. ي ما را استعمار کننداه آینده
 قاتها هستند که گاهی اوقات آگاهانه و گاهی او یر کششتصاو. هاي آینده خواهیم بود و وزن

. کنند هاي رقیب را تعریف می ي مرسوم و آینده ها پارامترهاي آینده ناخودآگاه هستند؛ آن
ها،  وزن. هاي بزرگ تغییر فناورانه، جمعیتی، دولتی و اقتصادي هستند ها فشارها، موج پیشران

ها به  گاهی اوقات آن. کنند بل فشارها مقاومت میساختارهاي عمیق تاریخ هستند که در مقا
آورند و تصاویر مطلوب  بخشند و گاهی اوقات موانعی سر راه تغییر فراهم می زندگی ما شعور می

هاي مناسب بهتر عمل خواهیم  ي آینده در کشف اهرم ما با نگاشت و نقشه. سازند ما را محقق می
  .ده شود تا جهان موردنظر خلق شود چه وقت و چگونه از فشار استفاکجا،: کرد

رد پاهاي مسأله . کند ها شناسایی می  را قبل از ظهور آن مسایلهاي نوپدید تحلیل موضوع
ی وجود دارد ي گیرد که در آن داده ي روند صورت می این کار در مرحله. شوند وجو می جست کم 

هاي یک  ندارد و تنها نشانهاي وجود   داده کمی اندك یا هیچ دادهنوپدیداما در سطح مسایل 
با شناسایی مسایل در مراحل اولیه، این امید وجود دارد که . ي آینده وجود دارند مسأله
  .اي فعال بر جهت مسأله یا حل آن حتا قبل از ظهور آن اثر بگذارند گیرندگان به شیوه تصمیم
اي  ها به مرحله ز رسیدن آنشوند زیرا به مسایل قبل ا ها با استفاده از این روش موفق می سازمان

ي  تواند کاري به جز ارجاع آن به یک کمیته انجام دهد، مرحله که اغلب رهبري سازمان نمی
  .شود بحران، پرداخته می

هاي جدید جهت  گرا و کاربردي است و به دنبال یافتن دیدگاه  داراي رویکردي نقش1فوت و فن
  پایه و اصلی خود است و به دنبال و فعالیتبردن به چگونگی مشارکت سازمان در عملیات  پی
  . ي خاص است هاي متفاوت جهت انجام یک مأموریت یا وظیفه راه

هاي  ي فرض  درباره  پرسش در طرح2پژوهی ي آینده افتد اگر و چرخه هاي چه اتفاقی می پرسش
هاي محتمل  دهتوانند مبتنی بر آین  می"افتد اگر چه اتفاقی می"هاي  پرسش. بنیادین مفید هستند

هاي  ها براي آینده سازي سازمان ها کمک به آماده ي مثبت آن نکته. یا کاملاً فرضی باشند
تر  چنین به چالش کشیدن لنزهاي مورد استفاده جهت درك محیط بزرگ بینی شده و هم پیش
  . کند  و سوم کمک میدومي پیامدهاي اولیه،  پژوهی به توسعه ي آینده چرخه. است

                                                                                                                         
1. Nuts and Bolts  
2. What – if question and futures wheel 
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تغییر پارادایمی به . دهند  و دیدگاه هشدار میگفتمان هر مسأله/ بینی   در مورد جهانها پارادایم
  .معناي حل یک مسأله در فراسطح و خارج از چارچوب خود مسأله است

. هاي موردنظر درهر مسأله است  کشف لایه، در مقابل، به دنبالها اي علت  لایه لایهتحلیل 
ي خبري عمومی سطحی تا علل اجتماعی بنیادین و سپس مسایل موردنظر از سطح رسانه ها

هاي بنیادین  تحلیل کار با بحث استعاره. شوند تر بافتارسازي مسأله گرفته می بینی عمیق حتا جهان
چه . یابد ها جهت مفهوم بخشیدن به مسأله خاتمه می ي افراد و سازمان ناخودآگاه مورد استفاده

هاي محتمل  حل واند به طور بالقوه آن را حل کند و راهت کسی مالک مسأله است، چه کسی می
  .کشف شده در هر سطح تحلیل کدامند

هاي  سناریوها پیشران. شوند  ظاهر میها اي علت لایه لایه ممکن از تحلیل هاي  یا آیندهسناریوها
هاي سازمان را   دارند و مسیرهاي مختلف و ممکن آینده)فناورانه، سیاسی و سازمانی(مختلف 

  . سازند منعکس می
با ملاحظات ساختاري (، باورپذیر )نظر از قوانین جهانی صرف(توانند ممکن  سناریوها می

  .باشند) انداز سازمان کنند، چشم کنندگان مطلوب فرض می چه که شرکت آن(و مرجح ) گراتر واقع
 دستیابی ي شناسایی راهبردهاي بالقوه جهت نگري پستوان از  لوب، می مطانداز چشمبا توجه به 
کند  ریزي راهبردي ارجحیت دارد چرا که فرض می نگري بر برنامه پس. انداز کمک گرفت به چشم

شوند زیرا آینده فرا رسیده است و استنباط  افراد مخالف نیز ترکیب می. آینده تحقق یافته است
  .انداز به واقعیت بپیوندد توانند رخ دهند تا چشم  روندها و رویدادها میفرضی وجود دارد که کدام

ریزي راهبردي و دیگر ابزارهاي   برنامه،(SWOTs)تی  . اُ.دبلیو  . اسهاي  روشتوان از می
  . ریزي سنتی در این مرحله استفاده کرد برنامه

 فوري و آنی نداشته باشند، باید گرا بوده و صرفاً کاربرد پژوهی تحول هاي آینده که، روش براي آن
هاي مختلف کسب دانش و اطلاع بپردازند و با استفاده از  مشارکتی بوده و به ترکیب شیوه

هاي  چنین بینش ها و هم شهود، داده، نظریه و ارزش ـ هاي مختلف کسب اطلاعات  شیوه
ف مسایل موجود در ها باید به کش آن. هایی ارایه کنند ـ بصیرت هاي مختلف ها و تمدن فرهنگ

  . اندازهاي جدید براي تعالی این مسایل بیان کنند ساختار سازمانی بپردازند و چشم
ریزي برآوردي پساراهبردي،  برنامه. تر باید به فراتر از راهبرد بپردازد گراي عمیق این رویکرد تحول

گذارند، به  ده تأثیر میکه صرفاً به این امر بپردازد که چگونه بازیگران منطقی بر آین جاي آن به
نفعان و  شهود، مشارکت تمام ذي(هاي بدیل بینش و بصیرت  کشف آینده، استفاده از روش

در نتیجه، آینده . پردازد جهت کمک به خلق آینده می) ها هاي درك جهان بومی و روابط آن روش
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ود در سازمان و ریز محدود نیست بلکه از روابط مرکب موج صرفاً ناشی از اقدامات چند برنامه
هاي  چنین مدل رد، احساسات و همخبینش عملی جهان واقعی، . سازمان و جهان خارج است بین

  . هاي بدیل فرارو هستند ریاضی متابع متعدد اطلاعاتی نگاشت آینده
گونه که  آن  به شرایط اولیه ـ تکامل مشتركیادگیري حین عمل برآورديدر نتیجه یک رویکرد 

ي مطلوب نیز  چنین به شرایط آرمانی و آینده ـ حساس است و هم دارد ان میي آشوب بی نظریه
این  .پردازد شود و به انسجام سازمان می  میکننده  جذبدر نتیجه آینده تبدیل به. حساسیت دارد

هر روشی، روش نهایی . شود هاي زیادي در آن استفاده می رویکرد پیچیده است زیرا از روش
 مرکزدر ـ  ریزي و اقدام ریزي، اقدام، تفکر، بازنگري، برنامه برنامه  ـ ین عمل نیست زیرا یادگیري ح

ـ تبدیل به  ي صرف اطلاعات جاي ارایه به ارتباط بین بازیگران ـ.  محور این فرآیند قرار داردو
در . سازد هاي جدید را فراهم می ها و اقدام شود زیرا ارتباطات امکان ظهور ایده محور مرکزي می

هاي زیادي وجود دارند و آینده نیز همواره  یجه هدف کار صرفاً رسیدن به آینده نیست زیرا آیندهنت
رویکرد یادگیري حین . گو است  پاسخي سازمان یادگیرندهکند، بلکه هدف خلق یک  تغییر می

 ي خود،  بلکه درباره"دانش براي دانش"عمل برآوردي پساراهبردي یادگیري را نه تنها به عنوان 
این . کند ي تفاوت تعریف می کنندگان و در واقع درباره نفعان، مصرف هاي دیگري، ذي فرهنگ

سازد و نه تنها موجب بقا بلکه فعالیت و جنبش آن،  فرد می  به تفاوت است که سازمان را منحصر
براي فعالیت سازمان، یادگیري باید بیش از یک درك مفهومی بلکه . شود مالی و فرهنگی، می

. هاي عمیق باشد ها، روح سازمان و استعاره سیت به دیگر بعد جهان واقعی، طبیعت، احساساتحسا
 گر یادگیرنده و اصلاحگو تبدیل به یک سازمان  ي پاسخ در این مفهوم، یک سازمان یادگیرنده

سازد،  گیرد را منعکس می شود و انجام می چه که گفته می  این نوع سازمان نه تنها آن.شود می
گیرد را نه نیز که اغلب علایم پنهان سلامت فردي و  شود و انجام نمی چه که گفته نمی ه آنبلک

  .سازد سازمانی هستند، منعکس می
. گو و عمیق باشد گوي عمیق و یک دنیاي گایایی پاسخ تواند یک سازمان پاسخ این نتیجه می

  .یمفرض کار این است که ما خواهان دنیایی پویا، متغیر و متفاوت هست
چون امروز و گذشته بود، آیا ما  شود، اگر آینده هم تبدیل به یک عامل کلیدي می» تفاوت«گاه  آن

  پرداختیم؟ اندازسازي یا خلق می ریزي، چشم اصلاً به برنامه
هاي مختلف  به عنوان یک رویکرد کلی و روش پژوهی ـ گاه آینده اما اگر آینده متفاوت باشد، آن

  .هاي موردنظر خود را خلق کنند ها و افراد کمک کند تا آینده مانتواند به ساز ـ می آن



 
 

 
 

                      
  
  
  
  

 فهرست شده براساس تغییر آموزشی، معرفتی، انتقادي و اجتماعی و رویکردهاي هاي کتاب
  .اند هاي بدیل ذکر شده اندازسازي آینده چنین خلق احتمال چشم جانبی به آینده و هم

هاي انتقادي  کتاب. دهاي تاریخ کلان بر علل، سازوکارها و مراحل تغییر اجتماعی متمرکزن کتاب
 که  صدایی شکل بخشیده هاي تک یته آینده را به شیوهدهند که چگونه مدرن بیري نشان میو تع
مطالب انتقادي مسایل زمان حال را . ـ وجود ندارند جنسیت، فرهنگی، معنوي  هاي بدیل ـ آینده

مطالب ارایه شده از . سازند هاي جدید را فراهم می سازند در نتیجه امکان ظهور آینده مشخص می
هایشان تأکید  هاي معتبر براي سنت ها و مسایل موردنیاز جهت خلق آینده آسیا و آفریقا بر ارزش

پردازند و  پژوهی می که، مطالبی وجود دارد که به اکتشاف حوزه و گفتمان آینده سرانجام این. دارند
  .سازند ي ممکن مطرح می هایی در مورد آینده چنین ایده هم
هاي مدنظر فردي است حتا  شناسی نیز مبتنی بر اولویت ها، این کتاب شناسی کتابچون سایر  مه

ي آغاز حرکت و نه مقصد سفر  این فهرست نقطه. مدعی دانش عینی باشندافراد مختلف اگر 
  . است

• Scott Adams, The Dilbert Future: Thriving on Stupidity in the 21st 

Century. New York, Boxtree, 1997. 
 1پسند پژوهی عامه انگیز است که این کتاب یکی از بهترین نقدهاي ارایه شده بر آینده شگفت 

  اند و به تمسخر  بینی را مطرح ساخته که هر یک مشکلی داشته ها پیش آدامز ده. است
  . استپرداخته»  زندگی شما را تغییر خواهند دادروندي کهده «هاي  پا افتادگی اکثر کتاب پیش
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• Nicholas Albery, Stephen Evans, and Stephanie Wienrich. World's Best 
Ideas. London, Institute for Social Inventions, 1998. 

خلاقیت آلبري در این . پایان در مورد چگونگی خلق یک جهان بهتر است هاي بی حاوي ایده
 از اي مجموعه( Diy Futures,Creative Speculationsهاي  چنین کتاب هم. کتاب پایان ندارد

وجود  نیز How to save the worldو )  ایده پروژه و تفکر فعال250هاي اجتماعی،  نوآوري
هاي جدید و آشناتر است و این  هاي پرمعنی کوتاه و حاوي ایده هر کتاب داراي بخش. دارند

  .هاي عملی است پژوهی در مسیر اقدام کتاب آینده
• Roy Amara, “The Futures Field,” The Futurist, February, April, and June 

1981. 
پژوهان  هاي آینده ي ویژگی پژوهی است که به توسعه گرا از آینده  مفید و کاملاً تجربهیک خوانش

سهم کلیدي آن . پردازد ها، اهداف می چون ابزارها، سازمان و نگاشت این حوزه با متغیرهایی هم
هایی جهت  چنین تلاش هم. هاي ممکن، محتمل و مرجح است ژوهی به آیندهپ تقسیم آینده

پژوهی به طور کامل نسبت  هاي آینده بخش آینده. پژوهان وجود دارد ي معیارهاي کار آینده توسعه
  .توجه است پژوهی غیرغربی و انتقادي و تعبیري بی به توسعه و تحول آینده

• Arjun Appadurai, “Disjuncture and Difference in the Global Economy,” 
Public Culture, Vol. 2, No. 2, 1992, 1–24. 

تري به  توجه بیش. کتاب نگاهی نو به تعامل فرهنگ، مسایل ملی، سیاست و خود دارداین 
  .مرکز، به خصوص خلق پراکندگی جدید دارد/ هاي فرهنگی نسبت به ساختارهاي جانبی  جریان

• J. Scott Armstrong, Long–Range Forecasting: From Crystal Ball to 
Computer. New York, John Wiley and Sons, 1970. 

ی است و حاوي چکیده هاي پیش هنوز هم بهترین کتاب در مورد روش هاي فراوانی از  نگري کم
  .نگري پایه است یک منبع ضروري براي پیش. مطالعات تجربی است

• Yogesh Atal and Eleonora Masini, eds., The Futures of Asian Cultures. 
Bangkok, UNESCO, 1993. 

   آسیایی پرداخته است و حاوي مقالاتی از آشیسیپژوه بهترین کتابی است که به تفکر آینده
این کتاب به تحلیل اثر .  و دیگران است4، یوگش آتال3، ضیاء سردار2لیک، سوزانتا گوناتی1ناندي

وح جهانی و فردي پرداخته است و ارزیابی منابع حیات فرهنگی در آسیا را غرب بر آسیا در سط
  .مدنظر داشته است

                                                                                                                         
1. Ashis Nandy  
2. Susantha Goonatilake 
3. Zia Sardar 
4. Yogesh Atal  
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• Anandamitra Avadhutika, The Spiritual Philosophy of Shrii Shrii 
Anandamurti. Denver, Ananda Marga Publications, 1981. 

ي  هاي فکري، نظریه شامل داستان 1مورتی ي فکري و معنوي آناندا یک تفسیر برجسته از فلسفه
اي از منابع عصر جدید ارزش خواندن  است و بیش از کتابخانه) از بدن تا ابرآگاهی(هاي ذهن  لایه
  .دارد

• Anandarama Avadhutika. Neo-Humanist Education. Mainz, Gurukul 
Publications,2000. 

ی بر مشارکت جنسیتی، پایداري بخش در مورد آموزش کودکان مبتن یک کتاب زیبا و الهام
هاي دوست داشتنی و  اي است که حاوي عکس هاي بدیل و تفکر سیاره بومی، آینده زیست
  .هاي کوتاه جهت واقعی یک دنیاي بهتر است مقاله

Amgk.europe@gurukul.edu 

• Gunaprakashananda Avadhuta, Togo: A Proutist Approach for Solving the 
Problems of Lowered Living Standards, Unemployment and Rural Poverty. 
Lome' Togo, PROUT Research Institute, 1991. 

کمیسیون این تحقیق توسط . یک گزارش جامع در مورد چگونگی تحول فقر در آفریقا است
ي کار توسط وي رد شد، از جانب مخالفان  که نتیجه س از آنجمهور توگو منصوب شد، اما پ رییس

این گزارش به متغیرهاي فکري و معنوي، فرهنگی و اقتصادي . وي مورد استفاده قرار گرفت
  .پردازد می

• Rudreshananda Avadhuta, Microvita: Cosmic Seeds of Life. Berlin, Ananda 
Marga Publications, 1989. 

ذهنی است و میکروویتا قادر به خلق دید زندگی که براساس آن زندگی فیزیکی و ي ج  نظریه یک
  .ها است  و گسترش ایده ها و اصلاح ها و مولکول اتم

• Rudreshananda Avadhuta, “Microvita: Unifying Science and 
Spirituality,” New Renaissance, Vol. 4, No. 1, 1993. 

اي  ي میکروویتا است که فرضیه و معنویت از طریق نظریهتلاش جهت یکپارچه سازي علم 
  .ي کافی انتقادي نیست باشد هر چند که این رویکرد به اندازه جذاب می

• Tadbhavananda Avadhuta and Jayanta Kumar, The New Wave. 
Calcutta, Proutist Universal, 1985. 

  

                                                                                                                         
1. Anandamurti 

mailto:Amgk.europe@gurukul.edu
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انداز   با هدف خلق یک چشم2 کریشنا و1هاي شیوا به ارزیابی تاریخ هند، به خصوص شخصیت
پردازد و داراي یک رویکرد انتقادي به مکاتب فلسفی عمده در  ي آینده می فکري و معنوي درباره

اي نسبت به  پژوهی برجسته ي هندي و اروپایی است و رویکرد تاریخی، فلسفی و آینده فلسفه
  . اجتماعی داردي نظریه

• Richard A. Ball, “Crime Problems of the Future,” World Futures, Vol. 
21, 1985. 

اگر ما چند . شود اي مسأله ساز می با فروپاشی جوامع یکپارچه، جرم و جنایت به طور فزاینده
شود؟ این کتاب به خوانش  یک واقعی نباشیم چه کسی مرتکب جنایت می هویتی باشیم و هیچ

  .پردازد تاریخی جرم و جنایت می
• Marleen Barr, Envisioning the Future: Science Fiction and the Next 

Millennium.Middletown, Ct, Wesleyan University Press, 2003. 
هاي  پژوهان و نویسندگان داستان  آیندهي مستندوگو کتاب بزرگی است که حاوي مکالمه و گفت

ي  توان به مقاله خصوص میچند جواهر و گل سرسبد در آن وجود دارد که به . تخیلی است ـ علمی
اشاره کرد که ارزشی معادل بهاي کتاب » عشق و سکس در قرن بیست و یکم«مارجی پیرسی 

  .دارد
• Roland Barthes, Critical Essays. Trans. Richard Howard. Evanston, Ill., 

Northwestern University Press, 1972. 
لق احتمال شکنی خود و متن و خ ه شالودهوع باز جمله نویسندگان پسامدرنی است که شر

  .هاي جدید کرده است آینده
• Ravi Batra, The Downfall of Capitalism and Communism. London, 

MacMillan Press, 1978. First Edition. Second edition, Dallas, Venus 
Books, 1990. 

بینی کرد و به  م را به دقت پیش نویسندگانی است که فروپاشی کامل کمونیس معدوداز جمله
انداز از آینده از رنسانس  یک چشم. هاي غرب، روسیه و هند پرداخته است تاریخ کلان تمدن

  .فکري در بخش نخست قرن آینده است
• Wendell Bell, Foundations of Futures Studies. Two volumes. New 

Brunswick, New Jersey, Transaction Books, 1997. 

                                                                                                                         
1. Shiva  
2. Krishna  
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که شاید خط تفکر  در حالی. پژوهی دارد گرایی در شرح آینده اثبات نخست دیدگاهی پسالدج
گام در  به بل گام. شناسی آن کاملاً آمریکایی است ولی نوشتار شفاف و واضحی دارد معرفت
جلد دوم به . گذارد پژوهی حرکت کرده است و حتا بر یک آدم بدبین نیز اثر می ي آینده حوزه

بخش و  این جلد نیز داراي متن تمیز، الهام: پردازد ي خوب می هاي اخلاق و جامعه سشارزیابی پر
 1تنها یک استاد دانشگاه یل. پژوهی را در نگاشت علمی غرب قرار داده است جذاب است و آینده

  .ي کتاب شما بدون وجود این دو جلد کتاب ناقص است قفسه. تواند چنین کاري انجام دهد می
• Clement Bezold, Julio Frenk and Shaun McCarthy, eds., 21st Century 

Health Care in Latin American and the Caribbean. Mexico City, Institute 
for Alternative Futures and Fundacion Mexican para la Salud, 1993. 

پژوهی بهداشت و  آیندهکل مطلب به .  به انگلیسی و نیم دیگر اسپانیایی استنیمی از کتاب
سلامت، اکتشاف ژنومیک، بهداشت مکمل، داروسازي، جهانی شدن و علوم اطلاعاتی پرداخته 

هدف آن خلق یک نظام بهداشت جهانی براي . است و داراي مطالب تحقیقی و تحلیل روند است
  .بهداشت و سلامت تمام افراد است

• John Billingham et al., Social Implications of the Detection of an 
Extraterrestrial Civilization. Mountain View, California, SETI Press, 
1994. 

اي مناسب از  خلاصه.  است1990ي   برگزار شده در اوایل دهههاي کارگاهداد  کتاب حاصل برون
د دارد شانس چه که وجو آن: گوید ناسا چنین می. چه که ممکن است با تماس و ارتباط رخ دهد آن

کسب دیدگاهی جدید در مورد جایگاه انسان در طبیعت و سطح جدیدي از بحث در مورد معنا و 
  .باشد می) حداقل(ماهیت زندگی 

• Elise Boulding, The Underside of History: A View of Women through 
Time. Boulder, Westview, 1976. 

این . دپرداز هاي مذکر در تاریخ می اوريد  پیش صفحه که به تصحیح829 داراي ی حجیمکتاب
فصل . ي گذشته نیست هاي به نمایش درآمده داوري چون پیش نکته بسیار مهم است که آینده هم
  .»برداري نامریی نمونه«: گذاري شده است نامگونه  نخست وي به طور مناسب این

• Elise Boulding, Cultures of Peace: The Hidden Side of History. 
Syracuse, Syracuse University Press, 2000. 

                                                                                                                         
1. Yale  
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طلبانه وجود دارد که منابعی  هاي خشونت هر جامعه، بلا استثنا، رفتارهاي صلح در زیر لایه
تر حاکمیت محلی و بخش  ارزشمند و در دسترس جهت کمک به طرح اشکال جدید و نرم

  .باشند  می تر قرن آینده بزرگ
• Elise Boulding and Kenneth Boulding, The Future: Images and 

Processes. London, Sage, 1995. 
پژوهی  به مرور کلی کارگاه آینده» سازي تصویر و اقدام در صلح«فصل . بهترین اثر بولدینگ است

کودکان چگونه دنیاي خود را «کارگاه . پردازد می» تصور دنیایی بدون اسلحه«بولدینگ با عنوان 
به کشتارگاه ... خواه ما به عنوان جوانان آزادي(نیز عالی است » سازند ها را می ندهبینند و آی می

ي زمین مکانی سالم براي زیستن  ها آزاد نباشند و کره که تمام انسان ما تا زمانی... نخواهیم رفت
  ).نباشد، آزاد نیستیم

• Robert Brown, The Nature of Social Laws: Machiavelli to Mill. 
Cambridge, Cambridge University Press, 1984. 

سر گرایش  هاي پشت فرض. پردازد  به تحقیق در مورد ماهیت قوانین اجتماعی میاین کتاب
  گرا کدامند؟ متفکران بزرگ براي وجود یک جامعه و اجتماع قانون

• James MacGregor Burns, Leadership. New York, Harper and Row, 
1978. 

رهبران و پیروان چه افرادي هستند؟ اهمیت رهبران در . پردازد ي رهبري می به نظریهاین کتاب 
  .گیرد شکل بخشیدن به آینده مورد بحث و بررسی قرار می

• Marcus Bussey, "Critical Spirituality: Neo-Humanism and Method,” 
Journal of Futures Studies, Vol. 5, No. 2, 2000, 21–26. 

تفکر انتقادي به بازتعریف .  جدید ـ تفکر انتقادي است برجسته در خلق یک مفهومنوشتاري
پردازد و این کار در داخل چارچوب سوماتیک و تفکر به عنوان عناصر   مییگرای عقلانیت و تجربه

رسد در اصل  به نظر می. گیرد ارزشمند و ضروري هر فعالیت تحقیقاتی صورت می
  . روش استاي یک لایه گرایی چندفرهنگ

• Joseph Campbell, The Hero with a Thousand Faces. New Jersey, 
Princeton University Press, 1968. 

استعاره براي . ها و پیروزي نهایی است ها، خیانت پیمایش سفر قهرمان که شامل مبارزه، چالش
  . فراروي جامعه استيها خود و چالش

  



 247                          شناسی همراه با شرح و تفسیر شناسی همراه با شرح و تفسیر   کتابکتاب: : فصل هفدهمفصل هفدهم

   
 

• Diane Campbell-Hunt and Kay Harrison, UNESCO Cultural Futures. 
Wellington, New Zealand Futures Trust, 2000. 

هاي چندفرهنگی و جامع تمام  ي خلق آینده ي نحوه اي درباره منبعی عظیم براي کودکان مدرسه
  .هاي خلاق درك و طراحی آینده و ابزاري مطلوب است روش

www.futurestrust.org.nz  
• Rosalie Capper, Amy Brown and Witi Ihimaera, in conversation. Vision 

Aotearoa. Wellington, New Zealand, Bridget William Books, 1994. 
 که داراي قدرت 3ها  و پاك2هاي مائوري  از منظر دیدگاه1 )آئوتیروآ(اندازهاي آینده زلاند نو  چشم
انداز داراي  چشم. شود پژوهی آغاز می اندازسازي آینده گویی خوب است و با گفتمان چشم انداست

  .رسید قدرت است چرا که از طریق آن به فراتر از مسایل عادي می
• Keith Chandler, “Modern Science and Vedic Science: An Introduction,” 

Modern Science and Vedic Science, Vol. 1, No. 2, 1987. 
پردازد بلکه   بدیل نمی4دیکبه علم و. جربی روح و معنویت استتلاش اشتباه جهت اثبات ت

به هر . همگرایی نامطلوبی وجود دارد. تر از نظام علم نوین است  قدیمی5دارد که وداس اظهار می
تجربیات چشمگیري در این مورد .  است قابل مشاهدهwww.tm.orgتر در  حال، علم مطلوب

. شود، وجود دارند که چگونه مراقبه موجب افزایش ضریب هوشی، بهداشت و طول عمر می
 متمرکز منجر به وضعیت مطلوب تمراقب. گذارند  پراکنده بر این حوزه اثر میيها بعضی داده
  .شود اجتماعی می

• Danielle Cliche, ed., Cultural Ecology: the changing dynamics of 
communications.London, International Institute of Communications, 
1997. 

هاي  این کتاب حاوي مقاله.  باشداتي ارتباط هاي حوزه ي آینده شاید بهترین کتاب در زمینه
 ي بیل پژوهانه اختارشکنی ادعاهاي آیندهها به شالوده و س است که وي در آن 6کوین رابینز

شبکه به اختلافات طبقاتی خاتمه خواهد بخشید و موجب کاهش،  (8 و نیکلاس نگروپونته7گیتس
پردازد، هاملین   می9و سیز جی هاملین) شود ي اجتماعی و فیزیکی می اگر نگوییم حذف، فاصله

                                                                                                                         
1. Aotearoa  
2. Maori 
3. Pakeha 
4. Vedic  
5. Vedas 
6. Kevin Robbins  
7. Bill Gates  
8. Nicholas Negroponte 
9. Cees J.Hamelin 

http://www.futurestrust.org.nz
http://www.tm.org
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ها حس می شود که فراتر از هوچی بازي  وگوي جهانی فرهنگ کند نیاز به یک گفت ادعا می
انداز و چالش آینده  ي اطلاعاتی، چشم فرهنگی و نه جامعهتکثرگرایی . لاعات باشدي اط جامعه
گرایی است و  هاي جدید هژمونی جمع دارد که فناوري  اظهار می1کوستاس گولیماس. است

 به تحقیق در این مورد پرداخته 2شود و گري مارکس موجب کاهش دمکراسی مدنی و ملی می
صدها کتاب .  جدید تهدیدي براي حریم خصوصی هستند یا خیرهاي اطلاعاتی که آیا فناوري
  .ي اطلاعاتی را فراموش کنید و این کتاب را انتخاب کنید ي جامعه دیگر در حوزه

• Auguste Conte, Positive Philosophy. Trans. Harriet Martineau. London, 
Trubner, 1875. 

: ت، سه مرحله وجود دارنداز دیدگاه کن. شته است را بیان داکتاب و دیدگاهی که تفکر افراد مدرن
  . مذهبی، فلسفی و علمی

پژوهی انتقادي سعی در استفاده از دیدگاه  آینده. دهد پژوهی مدرن به این مدل ادامه می آینده
  .هاي بدیل دارد  علمی جهت خلق آینده پیش ـ پسا و متفاوت

• Edward Cornish, Futuring: The Exploration of the Future. Bethesda, 
Maryland, World Future Society, 2004. 

پژوهی است که خواندن آن آسان بوده و داراي کتابشناسی همراه با  مقدمه و معرفی مفید آینده
  .شرح و تفسیر بسیار مهم است

• Phillip Daffara, Discussion Paper No. 1. Sunshine Coast Habitat 
Scenarios. 2025–2100, Maroochy Shire Council, 2002. 

  :چهار سناریو ارایه شد. براساس تحقیق گسترده از آنچه که شهروندان به آن تمایل دارند
  حومه پاك و فاقد آلودگی .1
  .شهرهاي متنوع .2
  )بوم ترکیب معماري با زیست(آرکولوژي  .3
  .شهر زیستی .4

  .موافقندفعلی با فرم شهري % 5تر از  ي جالب آن است که کم نکته
• James Dator, ed., Futures Studies in Higher Education. American 

Behavioral Scientist Special issue. Vol. 42, No. 3, 1998, 293–554. 
Expanded to Advancing Futures. Westport, Ct., Praeger Studies on the 
21st Century, 2002. 

                                                                                                                         
1. Kostas Gouliamos 
2. Gary Marx 
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، راینر، واگر، اسلاتر، چن، مانرما، جونز، آزام، بیشاپ، هایی از بل، ماسینی این کتاب حاوي مقاله
  .پژوهی است لو، هایکز، هالال، رابین، سرا و دیگر مدرسان آینده

• James Dator, Emerging Issues Analysis in the Hawaii Judiciary. 
Honolulu, Hawaii Judiciary, 1980. 

هاي زیادي از  پرداخته است و داراي مثالپژوهی  اي کوچک که به این روش مهم آینده کتابچه
  .متنی راحت و جذاب داردي حیات موضوعات است و  چرخه

• James Dator, “It’s Only a Paper Moon,” Futures, December, 1990. 
حتا اگر واقعیت مصنوعی . پردازد اي درخشان که به مفاهیم متعارف طبیعی و طبیعت می مقاله

   این مقاله افتخار کنیم؟توانیم به باشد، ما نمی
• James Dator, “The Futures of Cultures and Cultures of the Future,” in 

Marsella et al. (eds.) Perspectives on Cross Cultural Psychology. 
NewYork, Academic Press, 1979. 

انداز آینده  چهار چشم. رشد مداوم، وضعیت ثابت، فروپاشی و تحول: سازد چهار آینده را مطرح می
  .پژوهی هستند پایه و اساس رویکرد دیتور به آینده

• Merryl Wyn Davies, Ashis Nandy and Zia Sardar, Barbaric Other: A 
Manifesto on Western Racism. London, Pluto Press, 1993. 

دارد که پایان  یان میي رفتار غرب با دیگران است و ب نوشتاري کوتاه، جذاب و مطلوب از نحوه
هاي چندفرهنگی معتبر را فراهم  تواند احتمال پدید آمدن آینده ي پانصد سال استعمار می بالقوه
  .دنیایی از چند تمدن که ممکن است واقعیت آن در حاشیه باشد. سازد

• Eric Drexler, Engines of Change. New York, Anchor Press, 1986. 
ي  کند که براي همیشه حوزه هاي جدید نانو ارایه می اي از فناوري امنهدیدگاهی جدید در مورد د

  .اقتصاد را متحول خواهد ساخت
• Michael Dudley and Kioni Agard, Man, Gods and Nature. Honolulu, Ka 

Kane O Ka Malo Press, 1990. 
ر این حوزه، زمین و د. ي بدیل براي جهان است  هاوایی که پایه و اساس یک آینده شناسی معرفت

کند و چیز دیگري را انتخاب  تاریخ نقش مرکزي دارند؛ کسی که در این معرفت زندگی می
  .کند نمی

• Freeman Dyson, Infinite in All Directions. New York, Harper and Row, 
1988. 
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  ي آینده زهیک فیزیکدان در حو. پردازد ها می به ترغیب و تشویق افراد جهت بازاندیشی فناوري
چرا : شناسی ببینیم دارد که ما باید سفر فضایی را از طریق چشمان زیست نگرد و اظهار می می

  .کنند ها رشد می هایی از آن هاي فضایی که بخش باید از فلز استفاده کرد و نه از کشتی
• Riane Eisler, Sacred Pleasure. San Francisco, HarperCollins, 1996. 

ي آشوب و پیچیدگی  با طرح نظریه. مناسب، فمنیسم بزرگ  و بسیار قابل مطالعهتاریخ کلان 
) تیغه(به نظام فرهنگی غالب ) پیاله(ي نظام فرهنگی مشارکت  دارد که ما از حوزه اظهار می

این . توانیم با استفاده از عامل انسانی به نظام مشارکت باز گردیم ایم و اکنون می حرکت کرده
چنین این کتاب را مطالعه  هم. گرا است و کتابی مهم و عالی است انش تحولکتاب خواهان د

 ,Riane Eisler, The Chalice and the Blade. San Francisco, Harpercollins:کنید
1988.  

• Duane Elgin, A Vision of Hope and Action for Humanity's Future. 
NewYork, William Morrow, 2000. 

اگر بشریت یک انسان بود، چند ساله بود؟ او به این نتیجه : پرسد ال ساده میالجین یک سؤ
گرا، تأثیرپذیر،  هیچ حسی از آینده ندارد، باندباز، مادي: رسد که بشریت یک نوجوان است می

. ي نوجوانی به بلوغ مسؤولانه برسد بشریت باید از مرحله. است) گرا زمان آرمان و هم(خودمحور 
  : کنید به کتابچنین نگاه هم

• Elgin's macrohistorical, Awakening Earth, New York, William Morrow, 
1993. 

  )ي مرحله، تکامل و نقش خودآگاهی بیدارکننده نظریه(
• Duane Elgin with Coleen Drew, Global Consciousness Change: 

Indicators of an Emerging Paradigm. San Anselmo, California, 
Millennium Project, 1997. 

 در مورد 1 با همراهی اولیور مارکلی و ویلیس هارمون1970ي  ي کار صورت گرفته در دهه ادامه
اي  نشانگرهاي تصویر موردنظر انسان از خود، دیگران، طبیعت و آینده است که دچار تغییر عمده

نشانگرهاي تغییر . شود  میاي بومی و سیاره تر، زیست شده و تبدیل به یک پارادایم معنوي
هاي  هاي پسامدرن، معنویت تجربی و روش بومی جهانی، ارزش خودآگاهی جهانی، آگاهی زیست

هاي تجربی کاملاً مفید است اما این  پیمایش بسیاري از گزارش. شوند پایدار زندگی ارایه می
هنوز هم این . استهاي غیرغربی مطلوب  کارگیري ارجاع و کاربرد منابع فرهنگ مطالعه با به

                                                                                                                         
1. Oliver Markley and Willis Harmon  
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و (ي بدیل را خلق کند، حتا اگر داده ترکیب شده باشد  آفریند که آینده گزارش این امید را می
  ).نویسندگان به این نکته اشاره کنند

• Mircia Eliade, The Myth of the Eternal Return. New Jersey, Princeton 
University Press, 1971. 

دادن  کتابی بسیار مهم در نشان. نگرد  مذهبی به اسطوره و زمان میهاي با توجه به انواع سنت
  .بینی معنوي است ساختار زیرین جهان

• Amitai Etzioni and Eva Halevey-Etzioini, eds., Social Change. New 
York, Basic Books, 1973. 

ن به بحث چنی ت، پارتو، هگل، وبر و دیگران است و هماین کتاب حاوي مقالات کوتاه کن
  .سازي پرداخته است هاي مدرن نظریه

• Frantz Fanon, Black Skin, White Masks. New York, Grove Press, 1967. 
دهد  نشان می. شود توسط دیگران ساخته می» خود«دهد چگونه  یک کتاب برجسته که نشان می

متنی با احساس . دازدي غرب بپر هاي نژادهاي غیر سفیدپوست نخست باید به مسأله که چرا آینده
  .است

• Kathy Ferguson, The Man Question: Visions of Subjectivity. Berkeley, 
University of California Press, 1993. 

پردازد و  شناختی و جهانی می با استفاده از تبارشناسی و تعبیر به ارزیابی رسوم، فمنیسم زبان
  .اختاري استاي عالی بر راهبردهاي متنی پساس مقدمه

• Geoffrey H. Fletcher, "Key Concepts in the Futures Perspective," World 
Future Society Bulletin, January–February, 1979. 

هاي عالی از ادوراد کورنیش، جان پلات، راجنی  پژوهی با نقل قول ي آینده اي از حوزه خلاصه
اي جذاب و نویدبخش که  مقاله.  مک کیل استکوتاري، لویس مامفورد، ویلیس هارمون، جان

  .داند پژوهی را یک پارادایم جدید می آینده
• Andre Gunder Frank and Barry Gills, The World System: Five Hundred 

Years or Five Thousand. London, Routledge, 1996. 
هانی واقعاً در قرن شانزدهم هاي جهانی هستند؟ نظام ج ها یا نظام واحدهاي تاریخ کلان، تمدن

تر هستند و قرن شانزدهم صرفاً تغییري در چارچوب  هاي جهانی بسیار تاریخی آغاز شده یا نظام
نظام از پیش موجود قبلی است؟ بحث مرکزي این کتاب پیوستگی و ناپیوستگی در نظام جهانی 
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نک، گیلز، آمین، هاي فرا ي نظام جهانی که حاوي دیدگاه یک کتاب برجسته درباره. است
  .والرشتین و ابولغاد است

• Christopher Freeman and Marie Jahoda, World Futures: The Great 
Debate. London, Martin Robertson, 1978. 

هاي سام کول و  خصوص به مقاله به. پردازد می) کمی و کیفی(هاي مختلف جهانی  به مرور مدل
چنین به مقاله  هم. ها و سناریوها دقت کنید بینی ها، و جهان ها و روش یان مایلز در مورد فرض
  :عالی سام کول دقت کنید

Sam Cole, “Global Models – a review”, Futures, Vol. 19, No.4, 1987, 403-
430. 
• Michel Foucault, The Foucault Reader. Ed. Paul Rabinow. New York, 

Pantheon Books, 1984. 
یک آغازگر بزرگ در . پردازد شناسی و تبارشناسی می از مقالات که به برآورد باستاناي  مجموعه

ي آن داراي  درك یکی از تأثیرگذارترین متفکران اواخر قرن بیستم است و تقریباً هر صفحه
دقت » مرگ مؤلف«و » حقیقت و دانش«خصوص به مقاله  هایی است؛ به ها و بصیرت بینش
  .کنید

• Michel Foucault, The Order of Things. New York, Vintage Books, 1971. 
دهد که چگونه مرزهاي  پژوهی دارد ولی نشان می ي آینده این کتاب، مطالب اندکی در حوزه

. هاي دانش است ها و رژیم این کتاب تاریخ معرفت. کنند دانش احتمال آینده را خلق و محدود می
تر  هایی که کم بندي رسد و دسته دي به پایان عمر خود میزو  بر این باور است که انسان بهوفوک

  .جهانی هستند ما را شکل خواهند داد
• Foundation for the Future, Humanity 3000 Seminar No. 2 Proceedings. 

Bellevue, Foundation for the Future, 1999, 374 pages. 
سه . پژوهان است یندهن اجتماعی و آصان ژنتیک، دانشمنداکتاب حاوي بحثی عالی بین متخص

هاي  تهدیدهاي فراروي بقاي بشریت کدامند؟ فرصت: پرسش در مقابل متفکران پیشرو قرار دارد
هاي نو پدید بقاي بشریت کدامند؟ باید این سه پرسش  جبران یا کاهش تهدیدها کدامند؟ اولویت

  .را در کنار هم قرار داد
  :و کتاب ویرایش شده توسط آلن تاف با عنوان» سانیتکامل هوش ان«نگاه کنید به کتاب 

When SETI Succeeds: The Impact of High – Information. 
  .ها نیز مفید است هاي سالانه آن همایش

WWW. Future foundation. Org 
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• Anthony Galt and Larry Smith, Models and the Study of Social Change. 
New York, John Wiley and Sons, 1976. 

هاي دیالکتیکی و  مدل خصوص تضاد بین هاي تغییر اجتماعی، به کتابی برجسته که به مرور مدل
  .پردازد هاي داخلی و خارجی تحول و تغییر می برابري و پیشران

• Johan Galtung, Carl G. Jacobsen and Kai Frithjof Brand-Jacobsen, eds., 
Searching for Peace: the Road to Transcend. London, Pluto, 2002. 

هاي مختلف  گذار مطالعات صلح است و بخش دوم آن حاوي موردکاوي شاهکار دیگري از بنیان
  .است) لانکا شمالی و جنوبی و سري رژیم صهیونیستی ـ فلسطینیان، کره(

• Johan Galtung, Economics in Another Key. London, Polity Press, 1997. 
ها که فراتر از انتقاد از اقتصاد نئوکلاسیک است تا نشان دهد که ما چگونه  اي از نظریه هدامن
  .توانیم نوع جدیدي از اقتصاد خلق کنیم که قادر به خلق صلح ساختاري، تمدنی و فردي باشد می

• Johan Galtung, Essays in Peace Research: Vols. 1–6. Copenhagen, 
Christian Ejlers, 1988. 

ي  ها، یک نظریه ي تحقیقات صلح، طرح سیاسی، ملت ـ دولت بهترین اثر گالتونگ در حوزه
پژوهی عالی  هاي آینده این کتاب حاوي شماري از مقاله. ساختاري از امپریالیسم و غیره است

  .است
• Johan Galtung, There Are Alternatives. Nottingham, Spokesman, 1984 

داري، خشونت ساختاري، اقتصاد سنتی و اقتصادگرایی  گرایی، سرمایه هایی براي صنعت بدیل
  .بنیاد یک مدل خوداتکا است. وجود دارد

• Johan Galtung and Sohail Inayatullah, Macrohistory and 
Macrohistorians. New York, Praeger, 1997. 

هاي بیست  دگاهي عمومی تاریخ کلان از طریق تحلیل تطبیقی دی سمت نظریه حرکت به
ت، ویکو، مارکس، هگل، هاي ابن خلدون، کن ب حاوي دیدگاهاین کتا. نگر است دان کلان تاریخ

هاي هر متفکر توسط نموداري که  دیدگاه.  بی، وبر و سوروکین است سو ـ ماچین، سارکار، توین
 اف و کاوشي بین تاریخ کلان و خرد مورد اکتش نشانگر تاریخ کلان است مطرح گردیده و رابطه

ي بین تاریخ کلان و سیاست جهانی مورد بررسی قرار  گونه که رابطه ، آن استقرار گرفته
توانیم از تاریخ کلان در مورد درك آینده  هاي متعددي در مورد آنچه که ما می دیدگاه. گیرد می

  .بفهمیم وجود دارد
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• Johan Galtung, Tore Heiestad and Eric Rudeng, "On the last 2500 Years 
in Western History: And Some Remarks on the Coming 500," in Peter 
Burke, ed., The New Cambridge Modern History. Vol 13, Companion 
Volume. London, Cambridge University Press, 1979. 

در فاصله گرفتن از زمان پردازد و با حرکت در تاریخ  ي افول امپراتوري رم و غرب می به مقایسه
چنین نیروهاي جدیدي که این ساختارهاي  ساختارهاي بنیادین جامعه و هم. حال مفید است

  .دهد کشند را نشان می تاریخی را به چالش می
• Johan Galtung, "Visioning a Peaceful World", in Glenn Paige and Sarah 

Gilliat, eds., Buddhism and Nonviolent Global Problem-Solving. 
Honolulu, University of Hawaii, 1991. 

گالتونگ در این مقاله از تقسیم چهار بخشی قدرت ـ نظامی، اقتصادي، سیاسی و فرهنگی ـ 
کند و سعی در طراحی  ي نزدیک استفاده می جهت تحقیق در مورد احتمالات صلح در آینده
هاي  طلب شامل مجمعی جهانی از سازمان ن صلحاجتماعی نهادهاي جهانی دارد که در آن جها

کنار گذاشتن جنگ شبیه به نبرد بر علیه . ي تجارت جهانی است غیردولتی، مجمع مردم و خانه
. کنیم که در آینده تحقق خواهد یافت ها زندگی می شهر آن ما در آرمان. داري و استعمار است برده

  .ي درخشان و خلاق است یک مقاله
• Martha Garrett et al., eds., National Studies for the 21st Century. Paris, 

UNESCO, 1991. 
متنی . کننده است یک منبع مفید و تا حدي خسته. حاوي جزییات آینده از منظر کشورها است

  .مهم و داراي ویرایش مطلوب است
• Jennifer Gidley, Debra Bateman and Caroline Smith, Futures in 

Education, Melbourne, AFI Monograph, 2004. 
ي  این کتاب حاوي مفاهیم کلیدي و مرور منابع عالی و حاوي تمامی نکات موردنظر درباره

  .پژوهی آموزش و در مجموع منبعی عالی است آینده
• Jerry Glenn and Theodore Gordon, eds., 1997 State of the Future: 

Implications for Actions Today. Washington D.C., American Council for 
the United Nations University, 1997. [State of the Future is updated and 
published annually.] 

.  جهانی استي  یک نظام هشدار اولیه وجود سمت توسعه بهدر حرکت مهم و گام نخست 
هجده موضوع ارایه شده . وري شده استهاي بیش از دویست متفکر در این کتاب گردآ دیدگاه

هاي مخالف  دیدگاه. اند هاي تحلیل تأثیر متقابل و سناریونویسی بیان شده است که از طریق روش
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ها در پایان گزارش  شناسی بسیار مفید همراه با شرح و تفسیر کتاب یک کتاب. اند نیز ذکر شده
هاي غربی و  بر دیدگاه حد زیادي مبتنیتوان انتظار داشت که این گزارش تا  می. ذکر شده است

. اند لیتانی است و در واقع ویراستاران کتاب تلاش خوبی جهت خروج از این چارچوب داشته
کتابی بسیار مفید، . تري داشته باشد هاي بعدي، دیدگاه جهانی توان امید داشت که در چاپ می

  .شود  میي آینده است و گزارش آن هر سال بهتر خوب و مستند در حوزه
• Joshua Goldstein, Long Cycles. New Haven, Yale Press, 1988. 

هـاي اجتمـاعی و     بـا پدیـده    ھ ا   آنهاي اقتصادي و ارتباط        چرخه ي تجربی در مورد تمام انواع      داده
  .سیاسی است

• Michel Godet, From Anticipation to Action. Paris: UNESCO, 1993. 
  .وسازي از منظر اروپاییشرح همراه با جزییات سناری

• Susantha Goonatilake, Toward a Global Science: Mining Civilizational 
Knowledge. Bloomington: Indiana University Press, 1998. 

  .ي علم است که به دور از تفکر اروپاگرایی بدان پرداخته است منبعی مفید درباره
• Susantha Goonatilake, The Evolution of Information: Lineages in Gene, 

Culture and Artefact. London, Pinter, 1991. 
ي  دهی و علوم اجتماعی از طریق لنزهاي نظریه مرور جدي منابع ژنتیک، نظریه خودسازمان

ها از  این جریان.  استو اگزوسوماتیکتکامل جریان ژنتیک، مسایل اجتماعی . اطلاعات است
اعضا، فناوري و خود اطلاعات با محیط تعامل دارند و جریان تاریخ به وجود طریق پروتئین، 

  .آید  می
• Sian Griffiths, ed., Predictions. Oxford, Oxford University Press, 1999. 

هاي کوتاه صد متفکر پیشرو و یا  یک عنوان نامناسب براي یک کتاب مناسب است و حاوي مقاله
توان به چامسکی،  ي این متفکران می هاي بشریت است که از جمله ي آینده تر در حوزه بیش

  .آچبه، داویس، مارگولیس، ترکل اشاره کرد
• Sandra Harding, The Science Question in Feminism. Milton Keynes, 

Open University Press, 1986. 
 امکان دارد که بتوان آیا«کند،  این پرسش را مطرح می. شکافد یک کتاب درخشان که علم را می
هاي غربی، بورژوایی و  ي نزدیکی با پروژه بخش که ظاهراً رابطه از آن براي اهداف علوم رهایی

  »مردانه دارند استفاده کرد؟
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• Willis Harmon, Global Mind Change: The Promise of the Last Years of 
the 20th Century. Indianapolis, Knowledge Systems, 1988. 

روندهاي انتخاب . المللی است وگوي بین طلبانه جهت خلق مدل آینده براساس گفت  جاهیتلاش
هاي بسیار  علاوه بر روندهاي جهانی، شامل موضوع. بینانه یا بدبینانه نیستند شده بسیار خوش

ل ـ جنوب، مدیریت پیچیدگی، انسجام چون جهش به نظم جهانی، حذف شکاف شما مهمی هم
چنین راهبردهاي تحقق هدایت جهانی به  ي پایدار و هم صادي و دستیابی به توسعهمنافع اقت
  .ه به خوبی فکر شده استدر مورد مطالب ارایه شد. لوغ استسمت ب

• Bernard Hamm and Pandurang Muttagi, eds., Sustainable Development 
and the Futures of Cities. Trier, Germany, Centre for European Studies, 
1998. 

ریزي  پیامدهاي برنامه. پردازند ي خلق شهرهاي پایدار می ههاي راهنماي این کتاب به نحو پرسش
  هاي شهرها وجود دارند؟ هاي روشنی در مورد آینده براي کلانشهرها کدامند؟ آیا آینده

• Wendy Harcourt ed., Women@internet: Creating New Cultures in 
Cyberspace. London, Zed, 1999. 

هاي  پژوهی فضاي سایبر از دیدگاه این کتاب به اکتشاف سیاست مرتبط با مسایل جنسیتی و آینده
این . ي فضاي سایبر است اي عالی بر واقعیت نوپدید و حوزه مقدمه. پردازد می) و غیره(چندگانه 

کارگیري فضاي سایبر و  کتاب به اکتشاف احتمالات فراروي زنان در تقویت خود از طریق به
  .پردازد هاي قدرت فناورانه می واقعیت

• Michael Hardt and Antonio Negri, Empire. Cambridge, MA, Harvard 
University Press, 2000. 

کند و سطح سیاسی ـ اقتصادي جدیدي،  ي ملت ـ دولت حرکت می ي حاکمیت از حوزه مقوله
زا است؛ خلق یک نظام  ه نظام ملت ـ دولت مشکلبازگشت ب. بخشد امپراطوري را شکل می

  .جدید جهانی خود یک چالش است
• David Harvey, The Condition of Postmodernity. Oxford, Basil 

Blackwell, 1989. 
متن کتاب روان و آسان است . ها و وحدت مدرنیته مرگ مؤلف، فراروایت: معرفی عالی پسامدرنیته

طور که انتظار  همان. هاي عصر روشنگري و پسامدرن پرداخته است ماني عالی گفت و به مقایسه
  .رود، قادر به ذکر انتقادهاي جهان سوم از مفاهیم پسامدرن نیست می
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• Hazel Henderson, "From the Fossil Fuel era to the Age of Light," 
Foresight, Vol. 2, No. 4, 2000. 

دارد که  هندرسون اظهار می.  استنفت/ هاي انرژي  هبخشی از یک موضوع خاص در مورد آیند
تواند توسط اوپک درك شود تا نقش  کنیم، تغییري که می ما به سمت عصر خورشیدي حرکت می

  .هاي انرژي جهانی داشته باشد پیشرو در آینده
• Hazel Henderson, Building a Win–Win World: Life Beyond Global 

Economic Warfare. San Francisco, Berret-Koehler Publishers, 1996. 
پلیس «کند که اقتصاددانان هنوز هم  دهد و استدلال می هندرسون به بازاندیشی اقتصاد ادامه می

ها در نشانگرهاي جدید  گرایی، اقتصاد اطلاعات و تلاش به جهان. این عصر هستند» تفکر
  . بدون غرق شدن در تفکر عصر جدید استبخش بودن  مثبت و الهام.اجتماعی و ثروت نگاه کنید

• David Hicks, Educating for the Future: A Practical Classroom Guide. 
Surrey, World Wide Fund for Nature, 1994. 

پژوهی به جوانان، پشتیبانی عملی از مدرسان، تمرینات  ي آموزش آینده این کتاب شامل نحوه
بخش  کتابی الهام. هاي کلاسی است هاي زیاد است، داراي فعالیت آسان فراوان، نمودارها و عکس

  .اي و داراي سطوح آموزشی مختلف است و چندلایه
• Samuel Huntington, The Clash of Civilizations and the Remaking of 

World Order. New York: Touchstone, 1996. 
گرایی براي درك فرهنگ استفاده  ي واقعگرا است و از لنزها العاده واقع داراي موضعی فوق

  .کند می
• Frank Hutchinson, Educating Beyond Violent Futures. London, 

Routledge, 1996. 
پردازد و حاوي  ي آموزشی می پژوهی با مطالعات صلح و نظریه کتابی جذاب که به ترکیب آینده
این کتاب داراي : گوید ي کتاب چنین می الیزه بولدینگ در مقدمه. نمودارها و تصاویر متعدد است
ها را مسدود  هاي جوانان است که آموزش رسمی در اغلب موارد آن جسارت گشودن درهاي قلب

مقاومت در مقابل نادیده گرفتن تصاویر جنسیتی و «توان به فصل  از جمله می. ساخته است
  . اشاره کرد»هاي جوانان خشونت آینده در رسانه

• Sohail Inayatullah and Jennifer Gidley, eds., The University in 
Transformation. Westport, CT, Praeger, 2001. 
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سازي و  گرایی، مجازي جهانی شدن، چندفرهنگ: هاي دانشگاه براساس چهار روند اکتشاف آینده
ي آموزش و دانشمندان  پژوهان، فعالان عرصه فصول این کتاب توسط آینده. سازي سیاست

  .اسی از اقتصاد نقاط جهان نوشته شده استسی
• Sohail Inayatullah, Alternative Futures: Methodology, Society, 

Macrohistory and the Long–term Future. Taipei, Tamkang University 
Press, 2000. 

ي   دانشگاه و آیندههاي بدیل ، آیندهها اي علت  لایهي تحلیل لایه هایی درباره این کتاب حاوي مقاله
  . است1999کانگ در  بلندمدت بشریت است و یکسري سخنرانی برگزار شده در دانشگاه تام

• Sohail Inayatullah, “Deconstructing and Reconstructing the Future,” 
Futures, Vol. 22, No. 2, 1992. 

گرایی که  رویکرد تجربه. اردشود که سه رویکرد نسبت به آینده وجود د در این کتاب استدلال می
کند؛ تعبیري که به معانی داده شده به آینده از سوي  گرایی و نظر کارشناسان استفاده می از تجربه

شکنی آینده  فرهنگ حساس است و نسبت به واقعیت امري نسبی است؛ و انتقادي که به شالوده
گیري به ندرت از طریق   تصمیمارزیابی سیاست اطلاعات بر این امر اذعان دارد که. پردازد می
  .یابد هاي بهتر تغییر می نگري پیش

• Sohail Inayatullah, “Rethinking Science,” IFDA Dossier 81, April–June 
1991. 

سارکار به دنبال یک علم .آر.این مقاله با توجه به مطالعات پساساختاري و علم اجتماع بدیل پی
) مثلاً فرمول فاصله زمین تا آسمان(گرایی ناموجه  سچنین منتقد محسو غیرغربی است و هم

ي چند بعدي موقت   یک نظریهي  این مقاله به توسعه.باشند است که علوم نامناسب غیرغربی می
  .پردازد می) اي و مارپیچی انواع خطی، چرخه(

• Sohail Inayatullah, guest editor, special issue titled, “The Futures of 
South Asia,” Futures, November 1992. 

. لانکا و منطقه هیمالیا و بنگلادش است ي پاکستان، هند، سري هایی درباره این کتاب حاوي مقاله
ي تحت  ها در منطقه هاي منطقه و مشکلات خلق آینده ها به ارزیابی تصاویر آینده این مقاله

توان به  ها می فان مقالهاز جمله مؤل. پردازند ي تاریخ و سیاست ملت ـ دولت می سلطه
گورونگ، ناندینی جوشی، شیوانی  سینها، بارون.ام.احمد، سانکاران کریشنا، ضیاء سردار، بی.کی.کیو

  .چاکراورتی و غیره اشاره کرد
• Sohail Inayatullah, guest editor, special issue titled, “What Futurists 

Think,” Futures, July/August, 1996. 
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ي آینده،  ها درباره اندازهاي آن پژوهان که به چشم ي طیف متنوعی از آینده  مقاله50 بیش از
 دهنده به آینده چنین روندهاي شکل نگري و خلق آینده و هم هاي مورد استفاده جهت پیش روش

ي خود به این حوزه   دلیل گرایش و علاقهپژوه هر آینده. تاب مطرح شده است، در این ک پرداخته
با بیش ) (دي سی(یافته به شکل لوح فشرده  مطالب این کتاب به صورت گسترش. کند ن میرا بیا

پایگاه دانشی  ها ـ اندازها و روش چشم: پژوهان هاي آینده با عنوان دیدگاه) از صد مدخل
  . ارایه شده است2001ـ ملبورن، فورسایت اینترنشنال،  جلد چهارم ـ پژوهی آینده

• Sohail Inayatullah, guest editor special issue titled, "Futures of Genetics 
and Disability," Journal of Futures Studies, Vol. 7, No. 4, 2003. 

ي  چنین مقاله پژوهی معلولیت و هم ي آینده هاي دیوید ترنبال، یک متفکر پیشرو در حوزه مقاله
ي بشریت در این  ي آینده لامور دربارهبینی و گزارش سش و ي آزمون پیش سندي تایلور در حوزه
تحقیقات «نامه  مایلز در ویژه نت بزولد و یانمي کل چنین به مقاله هم. کتاب ارایه شده است

  . مراجعه کنید2002ي فورسایت، سال چهارم، شماره چهارم،  ، نشریه»ژنومیک و علوم اجتماعی
• Sohail Inayatullah and Colin Blackman, guest editors, special issue 

titled, "A Society for all Ages," Foresight, Vol. 5, No. 6, 2003. 
. پژوهی سالخوردگی تهیه شده است ي آینده این کتاب براساس پروژه دولت کوینزلند درباره

پژوهی  ریزي بین نسلی، مطالعات زنان، آینده پژوهی، برنامه آینده هاي مختلف ـ هاي دیدگاه مقاله
  .هاي محتمل سالخوردگی است ـ بیانگر آینده ، نظریه آزادسازيشهر

• Sohail Inayatullah, Understanding Sarkar: The Indian Episteme, 
Macrohistory and Transformative Knowledge. Leiden, Brill, 2002. 

ر فیلسوف و مرشد سارکا.آر. هاي چینی، اسلامی و غربی بر اساس آثار پی مرور فلسفه هند و نظریه
  .هندي است

هاي بدیل که همراه با جنیفر فیتز جرالد  تانترا، تاریخ کلان و آینده: سارکار: گانه کتاب نهایی سه
  .هاي سارکار در مورد تحول فردي و اجتماعی است ویرایش شده و فراتر از مرزهاي نظریه

• Sohail Inayatullah and Gail Boxwell, Islam, Postmodernism and Other 
Futures: A Zia Sardar Reader. London, Polity Press, 2003. 

  .پژوه و فیلسوف مسلمان است بهترین کار سردار، آینده
• Vuokko Jarva, “Toward Female Futures Research,” in Mika 

Mannermaa, Sohail Inayatullah and Richard Slaughter, eds., Coherence 
and Chaos in Our Uncommon Futures. Turku, Finland Futures Research 
Centre, 1994. 
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دارد که  نیستی است و اظهار مییپژوهی فم شناسی تحقیقات آینده تلاش جهت توسعه معرفت
پژوهی مونث  آینده. انی عظیمی داردپژوهی یک موج جدید است که جهت گیري انس آینده

ع مطالعات ب است اما از فقدان مرور منایک آغاز بزرگ. ستا توانمندساز و نه فرآیند حل مسأله
  . برد پژوهی انتقادي رنج می فمینیستی انتقادي و آینده

• Julian Jaynes, The Origin of Consciousness in the Breakdown of the 
Bicameral Mind. Boston, Houghton Mifflin, 1982. 

قدما . ها بود هاي مختلف ذهن آن  واقع جنبهکردند در چه که قدما خدایان فرض می آن
هاي خود را  عقلانیت محدودیت.  نداشتند،چه که ما اکنون داریم چون آن هم» اي خودیکپارچه«

  .دارد و این باور وجود دارد که شهود توسعه و تحول بعدي ذهن است
  

• Chris Jones, The Politics and Futures of Gaia. Doctoral dissertation. 
University of Hawaii, 1989. 

ي گایا را به طور جدي مورد بررسی قرار داده و سناریوهاي گایاي جهانی، گایاي معنوي و  فرضیه
ي اجتماعی  و یک نظریهپژوهی فانتزي  آینده.  گایاي جهانی و غیره را توسعه داده استفکري،

  .عالی است
• Earl Joseph, “Anticipatory Sciences Research: The Shape of Alternative 

Futures,”Futurics, Vol. 3, No. 1, 1979. 
پردازد و با به کار  هاي بدیل مختلف می اي کوتاه اما مهم که در آن جوزف به نگاشت آینده قطعه

  .هاي فضایی مختلف آن را غنی ساخته است بردن استعاره
• Tony Judge, Encyclopedia of World Problems and Human Potential. 4th 

edition. Bruxelles, Union of International Associations, 1994. 
این کتاب از طریق . یابد هاي مشکلات تغییر می بندي عظیم به زنجیره این حجم طرح طبقه

هاي متعارف خود خارج شویم  بندي کشد تا از طبقه پیوندها و پیوندهاي متقابل ما را به چالش می
به لوح فشرده ي جدید . اي براي تفکر انسانی است در واقع، استعاره. گیرد را دربرمیو پیچیدگی 

   .ها نگاه کنید آن
• Tony Judge, “The Aesthetics of Governance in the Year 2491,” Futures, 

May 1991. 
 هاي اي برجسته که به ارزیابی سهم شعر، نقاشی، رقص و هنرهاي دیگر به عنوان راه مقاله

ها جهت خلق   و همایشها چرا باید از مقاله. پردازد ها و جلسات دیگر می معنادار خلق همایش
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هاي دیگر به دنبال این کار بود؟ جاج مایل است از  ارتباط معنادار استفاده کرد و نه از راه
 شرح گونه  این مطلب را اینجاج. نمایشنامه و هیجان جهت یادگیري و ارتباط استفاده کند

گذاري هنر رقص را از  آور عصر ما آن است که افراد درگیر در سیاست ویژگی شوك«: دهد می
یک کتاب . پژوهی را گسترش بخشید گذاري و آینده ي سیاست جاج قلمرو و دامنه» .اند هدست داد

  . نویسد گذارد یا می کند، سیاست می ضروري براي هر کسی که در جلسات شرکت می
• Robert Jungk and Norbert Muller, Future Workshops: How to Create 

Desirable Futures. London, Institute for Social Inventions, 1987. 
جانگ براي . پژوهی جانگ ناتوانی در مقابل شیطان نازیسم است هاي آینده بافت و محیط کارگاه

: ي کتاب چنین نوشته است مقدمهاو در . پژوهی را اختراع کرد مقابله با این احساس، کارگاه آینده
 بهتر ي هاي خلاق براي یک جامعه ها و ایده ي پروژه به افراد در توسعه... پژوهی کارگاه آینده«

این امر براي . تلاش جهت مقاومت در مقابل چیزي تنها بخشی از داستان است. کند کمک می
اً این که علیه چه چیزي د و نه صرفنجنگ افراد اهمیت اساسی دارد که بدانند براي چه می

این کتاب در واقع کتابی .  برگزار کرد1962پژوهی را در سال  او اولین کارگاه آینده» .جنگند می
  .پژوهی است ي آینده هاي حوزه کتابدرخشان و کلاسیک و یکی از بهترین 

• Herman Kahn, The Next Two Hundred Years. New York, Quill, 1976. 
خوانان منفعل  باید صبور بود و در مقابل مصیبت.  حد در این کتاب نمایان استبینی بیش از خوش
روي  انقلاب صنعتی هنوز مسیري دویست ساله پیش. ي صعود عظیم قرار داریم ما در دوره. نشد

 دلار آمریکا 000/20 میلیارد جمعیت را پیش ببرد و درآمد سرانه را به 15دارد تا بتواند جهانی با 
. بخش هستند اما در درك توسعه ضعیف هستند ها کاملاً الهام بعضی بخش. برساند) 1975نرخ (

  .است» پایان جهان«هاي  نگري تر از پیش بخش هنوز هم الهام
• Michio Kaku, Visions: How Science Will Revolutionize the 21st Century 

and Beyond. Oxford, Oxford University Press, 1998. 
. ها هم بدبینانه هستند بینانه هستند و بعضی فصل یی از این کتاب بیش از حد خوشها بخش

است که به تمایز » اي به سمت یک تمدن سیاره«اي دارد فصل  فصلی که اهمیت ویژه
مطمئناً . پردازد می) براساس نوع و میزان انرژي مورد استفاده(هاي نوع صفر، یک، دو و سه  تمدن

 .یک تاریخ کلان درخشان استارزش خواندن دارد و 

• Draper Kauffman, Teaching the Future. Palm Springs, ETC, 1976. 
هاي آمریکا  ي دبیرستان پژوهی است که به خصوص در حوزه هاي آینده یکی از منابع اصلی روش

  .مورد استفاده قرار گرفته است
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• Ibn Khaldun, The Muqaddimah: An Introduction to History. Trans. 
Franz Rosenthal. Princeton, Princeton University Press, 1967. 

کتابی ضروري براي درك . شناسی در قرن چهاردهم ي جامعه گذار نوشتن در عرصه بنیان
  . دیگران داشته است وبرت، وعی عمیق است که تأثیر عظیمی بر کنالگوهاي اجتما

• Rushworth Kidder, Shared Values for a Troubled World. San Francisco, 
Jossey- Bass Publishers, 1994. 

هاي صورت گرفته با افراد مشهور و نه چندان مشهور از جمله اسکار آریاس، محمد  مصاحبه
 خلق اخلاق  مهم دریکتاب. یونس، جان گاردنر و دیگران با متنی روان در این کتاب آمده است

  .جهانی پسا پسامدرن است
• Tae-Chang Kim, “Toward a New Theory of Value for the Global Age,” 

in Tae- Chang Kim and James Dator, Creating a New History for Future 
Generations. Kyoto, Institute for the Integrated Study of Future 
Generations, 1994. 

نویسنده به طرح پرسش . پردازد ي آینده میها ي نسل ي ایده اي برجسته که به توسعه مقاله
گرایی،  منطقتمرکزگرایی، دگرایی، رزیستی و رهبانیت، خ گرایی مدرن، ساده ي غرب درباره
ي جهانی را مطرح  پردازد و مفهوم یک فرد خانواده گرایی می گرایی، مردسالاري و فناوري انسان
هاي  پندارند بر این باورند که نسل یي جهانی م افرادي که خود را اعضاي خانواده. سازد می

  .ي ما، زمین، هستند گذشته، حال و آینده، نیز اعضاي خانواده خانه
• Leopold Kohr, The Overdeveloped Nations. New York, Schocken 

Books, 1978. 
مؤلف بر این باور است . سازد اندازسازي آینده را مطرح می ضرورت تمرکز بر طرح حجم در چشم

تماس انسانی از بین رفته . کنند  جوامع پس از رسیدن به حجمی خاص شروع به افول میکه
  .شوند ها بر مبناي ساختار به جاي متغیرهاي دیگر اتخاذ می است؛ تصمیم

• Thomas Kuhn, The Structure of Scientific Revolutions. Chicago, 
University of Chicago Press, 1962. 

تر جهانی  علم تاریخی آن را کم. چون گذشته نبوده است ین کتاب، علم هرگز همي ا پس از ارایه
  .دهد ها را به تفکر متعارف انتقال می زبان پارادایم. و پایه ساخته است

• Krishan Kumar, Utopia and Anti-Utopia for Modern Times. Oxford, 
Basil Blackwell, 1987. 
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شهرها  اما اروپا محور است و آرمانکتابی جامع . شهرها استي آرمان  یک کتاب کلاسیک درباره
هنوز هم یک اثر کلاسیک . بیند ي مرجح غیرغربی می هاي غربی و نه آینده را براساس دیدگاه

  .است
• George Thomas Kurian and Graham T.T. Molitor, Encyclopedia of the 

Future. Two Volumes. New York, Macmillan Library Reference, 1996. 
هاي جالب و آمار  اي است و حاوي شمار زیادي از واقعیت  صفحه1115ي بزرگ  یک پروژه
اگرچه (ي معقولی از عناوین مطرح شده بود اما در نهایت این پروژه ناکام ماند  دامنه. جهانی است

 به طور فاقد هرگونه طرح مفهومی واضح و شفاف است و مداخل). مطمئناً آغاز خوبی بود
ذکر شده ولی نامی ) پژوهی هاي آینده به عنوان رهبران فعالیت(اسم هند . اند تصادفی انتخاب شده

. آید ي آشوب نمی شناسی است اما به کار نظریه آغازي براي کیهان. از مالزي برده نشده است
ورهاي شناختی آن داراي موارد کمی از کش مبناي کار بسیار آمریکایی است و ارجاعات کتاب

مابقی ) یونجی ماسودا(به جز یک نفر » پژوه تأثیرگذار صد آینده«از فهرست . دیگر نیز هست
به سمت یک پایگاه «اگر این کتاب . آینده در جاي دیگري وجود ندارد؟ شاید نه. غربی هستند
شود بسیار مناسب است ولی تصویري معیوب و  نامیده می» پژوهی آمریکایی داده آینده
ي  با این حال، سفارش یک جلد از آن را براي کتابخانه. دهد پژوهی نشان می ه از آیندهشد تخریب

  .مدانشگاه داد
• Richard Lamm, Megatraumas: America at the Year 2000. Boston, 

Houghton Mifflin, 1985. 
 نایسبیت شویم که مؤلف با تمجید از کلان روندهاي که در پیشگفتار کتاب متوجه می هنگامی

نامیده است دچار مشکل » ي جهان توسط ما هاي مشاهده بندي  طبقهي دهنده گسترش«ها را  آن
صلح جهانی در نتیجه . رود، عالی هستند گونه که انتظار می سناریوهاي این کتاب همان. شویم می

 به  متعصب،يها ها و هندي هاي غیرمنطقی، در این مورد جنگ اتمی بین پاکستانی حماقت طرف
اي  جانبه کند اما دیدگاه یک این کتاب از زبان و ابزارهاي آینده پژوهی استفاده می. افتد خطر می

  .عمق است پژوهی کم ي ارزشمندي از تحلیل سیاسی و آینده کتابی ساده و نمونه. به آینده دارد
• Erwin Laszlo, Evolution—The Grand Synthesis. Boston, Shambhala 

Publications Inc, 1987. 211 pp. 
پژوهی تکاملی است و ابعاد گسترده و  یک متن درسی پایه براي هر فرد علاقمند به آینده 

  .کند متمرکز تکامل را ارایه می
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• Erwin Laszlo, “Footnotes to a History of the Future,” Futures, Vol. 20, 
No. 5, 1988. 

هاي روبه بالا و روبه پایین وجود  پیچرما. ر استاي تغیی هاي خطی و چرخه مرور اجمالی نظریه
آینده روشن است زیرا اطلاعات موجود به . بر این باور است که مدل تکاملی بهترین است. دارد

  .اي بهتر به آینده بپردازیم ما اجازه خواهد داد که به شیوه
• Robert Lawlor, Voices of the First Day: Awakening in the Aboriginal 

Dreamtime. Vermont, Inner Traditions, 1991. 
. هاي غیرمتعارف کسب اطلاع و دانش است بخش در مورد شیوه کار درخشان، ترکیبی و الهام

  .کند هاي دیگر ارتباط برقرار می حساس و آشکارساز است و با تمدن
• Harold Linstone, “What I Have Learned: The Need for Multiple 

Perspectives,” Futures Research Quarterly, Spring 1985, 47–61. 
 1959نگري لین استون در  ي پیش نخستین مطالعه(ي نظامی  به توصیف کار قبلی خود در حوزه
سازمانی، فناورانه : پژوهی و رویکرد سه سطحی اخیر به آینده) براي هواپیماي هاگز صورت گرفت

ي  پژوهی توسط ویراستار نشریه ز آینده نگاشت مهم ا یک. و فردي پرداخته است
Technological Forecasting and Social Changeاست .  

• David Loye, ed., The Great Adventure: Toward a Fully Human Theory 
of Evolution. New York, SUNY, 2004. 

قی و عشق در  دیدگاه داروین و در نظر گرفتن همکاري و تعالی، حساسیت اخلابا بازاندیشی
گرا نه تنها علم بدي است بلکه با سیاست درست  تفکر تکاملی تقلیل. مرکز تکامل قرار دارند

  .ارتباط دارد
• Graham H. May, The Future is Ours. London, Adamantine, 1996. 
یک کتاب عالی و به خصوص متنی مفید براي دانشجویان کارشناسی ارشد مدیریت بازرگانی 

بینی، مدیریت و  پیش: پژوهی درکنار هم قرار دهد ي مهم را در آینده ن است سه رشتهممک. است
پژوهی  هاي مختلف آینده پژوهی و توصیف و ارزیابی روش ي آینده او به پیمایش کامل حوزه. خلق

یک کتاب مستند و معتبر است و فصل آخر آن در مورد . ها متمرکز است پرداخته و بر موردکاوي
ست، پژوهی انتقادي ا خل آیندهفاقد مدکه  در حالی.  اجتماعی نیز ارزش خواندن داردهاي تناقض

نگري  شناختی آگاه است و در نتیجه این کتاب یک پیش هاي معرفت ولی مطمئناً از بحث
  .ریز نیست بعدي براي برنامه تک
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• Peter Manicas, A History and Philosophy of the Social Sciences. Oxford, 
Basil Blackwell, 1989. 

ها و  تاریخ علوم اجتماعی، اتفاق. گویی فلسفی عظیم و بزرگی است کتاب داراي قدرت داستان
هاي ارزشمندي  دیدگاه. چگونه علوم اجتماعی مدرن در این قرن توسعه یافت. گوید ها را می غفلت
  .سازد  مطرح میي هردر، هگل، کنت و مارکس درباره

• Lynn Margulis and Dorion Sagan, Origins of Sex: Three Billion Years of 
Genetic Recombination. New Haven, Yale University Press, 1986. 

لازم ) ي همکاري استعاره(چه که براي بقاي انسان   آن. ي درك جهان در سطح سلولی است زمینه
  . است مورد بحث و بررسی قرار گرفته است

• O. W. Markley, “Changing Images of Man, Part I and II,” Renaissance 
Universal Journal, Vol. 1, Nos. 3 and 4, 1976. 

اي برجسته که توسط مارکلی، دوان الجین، جوزف کمپبل و دیگران در مورد اهمیت تصویر  مقاله
 حاکمیت طور کلیتصاویر بر سیاست اجتماعی و به . در درك روابط اجتماعی نوشته شده است

ي این تصویر و   معاصر و تحلیل هزینهي قیب تصویر انسان اقتصادي در جامعهبه تع. نفوذ دارند
  . پردازد چه که در هنگام وجود شکاف بین جامعه و این تصویر وجود دارد، می آن

لم را یک از نتایج ع هیج. بازگشت تعالی و معنوي انسان به حالت اولیه است«یک تصویر نوپدید 
 و 1970ي  یک کتاب درخشان براي دهه» .دهد ن را گسترش میبلکه مرزهاي آ... پذیرد نمی

پژوهی انسانی  یک مدخل بزرگ در آینده. ي مؤسسات تحقیقاتی استفورد است بخشی از پروژه
 و آینده اختصاص یافته و ها  به ارزش1ي رنسانس یونیورسال  نشریه1976ي پاییز  شماره. است
  .رد، هندرسون، اتزیونی، لپ و کالینز در آن درج شده استبا هاي هاب مقاله

• Eleonora Masini, ed., Visions of Desirable Societies. Oxford, Pergamon 
Press, 1983. 

ي کتاب  وظیفه. دیتور، ناندي، مارکوویچ و غیره در آن سهم دارند. ها مفید است براي غناي مقاله
  .واضع مختلف تاریخی و فرهنگی استاس ماندازسازي آرمان شهرها براس چشم

• Eleonora Masini, Why Futures Studies? London, Grey Seal, 1994. 
توان به سرعت آن را خواند و در مورد  می. پژوهی است ي آینده ي عالی درباره یک کتاب و مقدمه

و رویکردي فلسفی کند  پژوهی استفاه می پژوهان دیگر در شرح آینده از کار آینده. آن فکر کرد
  .نسبت به آینده دارد

  
                                                                                                                         
1. Renaissance Universal  
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• Eleonora Masini and Albert Sasson, eds., The Futures of Cultures. Paris, 
UNESCO, 1994. 

هاي آفریقایی،  ها براساس دیدگاه هاي فرهنگ پژوهان معروف در مورد آینده هاي آینده مقاله
تعریف فرهنگ . کتاب مطرح شده است آسیایی، آمریکایی، آمریکاي جنوبی و اروپایی در این

پذیر هستند؟  تا چه حد انعطافها  فرهنگ. هاي پایه را بپرسیم سان نیست اما باید پرسشآ
هاي جدید کدامند؟ آیا این امکان وجود دارد که با  اي کدامند؟ منابع فرهنگ هاي حاشیه فرهنگ
  وگو کرد؟ هاي دیگر گفت فرهنگ

• Magoroh Maruyama and James Dator, eds., Human Futuristics. 
Honolulu, Social Science Research Institute, 1971. 

هاي الیزه بولدینگ و  پژوهی شامل دیدگاه ي تحقیقات آینده شناسی عالی در حوزه هاي مردم مقاله
  .هایی جهت ایجاد توازن بین فرهنگ، خود و سیاست انجام گرفته است تلاش. مید است مارگارت

• Harold McCarthy, An Outline of Philosophy. Honolulu, Department of 
Philosophy, University of Hawaii, 1973. 

گرایی در مقابل  دوگانگی در مقابل تجربه: هاي فلسفی متفاوت است بهترین مرور اجمالی دیدگاه
گرایی وجود  ن و عملهایی در مورد مارکسیسم، ذ مقاله. گرایی و غیره خداپرستی در مقابل هستی

  .ها در هر سنت فلسفی است ها و تناقض  بزرگی از تنشي کتاب داراي متنی گیرا و خلاصه. دارند
• Phil McNally and Sohail Inayatullah, “The Rights of Robots: 

Technology, Law and Culture in the 21st Century,” World Peace 
Through Law Centre: Law/Technology and in Futures, Vol. 2, No. 2, 
1988. 

فناوري . داند هاي مفهومی و فناورانه می دید سیاسی نسبت به حقوق را کشمکشی سخت در حوزه
هاي  تا حدي از طریق پذیرش دیدگاه(کنند  هاي زندگی ما تغییر می هوش مصنوعی و مدل

کتاب حاوي تحلیل . ه فرض شوندها نیز یک روز موجود زند ممکن است ربات). تر آسیایی بیش
  .قومی قانونی و حقوقی است

• Fatima Mernissi, Women and Islam. Oxford, Basil Blackwell, 1991. 
چنین کتابی مهم براي  هاي جنسیتی در یک تمدن است و هم یک کتاب عالی درباره ي نزاع

  .ي اسلام است تصور مجدد پروژه
• Mihajlo Mesarovic and Eduard Pestel, Mankind at the Turning Point. 

New York, E.P. Dutton, 1974. 
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است چرا که » هاي رشد محدودیت«مفیدتر از گزارش . اي آینده است مدل جهانی و منطقه
هاي فعلی  گیري آن این است که بحران نتیجه: هاي آن برحسب منطقه توزیع شده است داده

ر بافتار جهانی توسعه یابند و فراتر از مسایل اقتصادي باشند و ها باید تنها د حل موقت نیستند و راه
ي تمدنی  که در حوزه در حالی. همکاري و نه تقابل قادر به حل مشکل جهانی کنونی است

هاي  حتا تلاشی جهت همکاري با نسل.  بسیار تأثیرگذار است1975یکپارچه است ولی براي سال 
  .آینده است

• Ivana Milojevic, Futures of Education: Visions of Hope and Fear. 
London, RoutledgeFalmer, 2004. 

ها بر مبناي  جهانی و سایبر و پیشنهاد بدیلآموزشی هاي  شکنی آینده این کتاب شالوده
 به عنوان یک ها تاي عل   لایههاي فمنیستی، معنوي و بومی است و از روش تحلیل لایه دیدگاه

  .کند میچارچوب نظري استفاده 
• Graham Molitor, “Emerging Economic Sectors in the Third Millennium: 

Introduction and Overview of the Big Five,” Foresight, Vol. 22, No. 3, 
2000. 

هاي  نگري ي هزار سال آینده است که حاوي پیش ي پنج بخشی درباره بخشی از یک مقاله
  .گذار منحنی اس است مولیتور بنیان. سان استبلندمدت بوده و خواندن آن آ

• Graham Molitor, The Power to Change the World: The Art of 
Forecasting. Bethesda, MD, Public Policy Forecasting, 2003. 

یافته است و  منحنی اس تعریف شده و توسعه. کتابی ضروري که حاوي نمودارهاي مفید است
هاي  ترین روش  یکی از مهمهاي نوپدید موضوعروش تحلیل . جود دارداطلاعات فراوانی و

ساز نسبت به  هاي رویکرد شگفتی چالش. گذار آن است پژوهی است و مولیتور بنیان آینده
  .پژوهی بر الگوهاي بزرگ متمرکز است آینده

• Gaetano Mosca, The Ruling Class. Trans. Hannah Kahn. Intro. Arthur 
Livingston. New York, McGraw-Hill, 1939. 

نیروهاي اجتماعی شامل . ي نیروهاي اجتماعی به تحلیل تاریخ پرداخته است با استفاده از ایده
یک ضرورت . رویکرد تاریخی و سیاسی مفیدي وجود دارد. وکار هستند نظامی، کلیسا و کسب

  .مطلق در درك طراحی جوامع آینده است
• Ashis Nandy, Science, Hegemony and Violence. Delhi, Oxford 

Publishing Press, 1993. 
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پژوهی  ي آینده سهم جهان سوم در پروژه. گرا است  علمی و علم تقلیل سالارانه منتقد وضعیت فن
  .مدرن است/ پساتوسعه، پسا غربی

• Ashis Nandy, The Tao of Cricket. Delhi, Penguin, 1989. 
ها وجود  هاي بازي هایی در مورد آینده ها و دیدگاه بینش. نخواهد بودگاه یکسان  بازي کریکت هیچ

از . مدرن در مدرن، فرهنگ ویکتوریایی و پاسخ هند به انگلستان نگاه کنید به دوران پیش. دارد
. دیدگاه ناندي، کریکت یک بازي هندي است که بر حسب اتفاق در انگلستان اختراع شده است

گرایی شود، نزاع بر سر پیروزي،   از کشور، زمان سریع و تجارتاگر کریکت تبدیل به بخشی
  .خطی تاریخ و آینده شده است خواهد بود چرا که وارد نظریه ي تکبازنده گاه هند  آن

• Ashis Nandy, Tradition, Tyranny, and Utopias. Delhi, Oxford 
University Press, 1987. 

پردازد که چگونه آرمان شهرهاي دیروز   مییک کتاب کلاسیک که به ارزیابی این امر
هر یک از صفحات . یک پایه بدیل براي پسامدرنیسم و توسعه است. هاي امروز هستند کابوس

  .ها است ها و دیدگاه کتاب مملو از بینش
• John Naisbitt, Megatrends: Ten New Directions Transforming Our 

Lives. New York, Warner Books, 1984. 
کنند که این کتاب به توصیف  رسد همه فکر می من این کتاب را دوست ندارم اما به نظر می

صنعتی به اطلاعات، اقتصاد ملی به جهانی، تمرکزگرایی به عدم تمرکز، (روندهاي فعلی و نوپدید 
اگر در مورد یک . پردازد می) دمکراسی نمایندگی به مشارکتی، شمال به جنوب، و یا چند گزینه

محتوا و پر  تر بود اما در وضعیت فعلی یک کار بی انداز خاص آینده نوشته شده بود، مطبوع مچش
وجو براي کلان روندهاي واقعی  جست«اثر ریچارد اسلاتر با عنوان . پژوهی است  و برق آینده زرق
ندها دارد که رو او اظهار می.  انتشار یافت، بسیار مفیدتر است1993که در اکتبر » پژوهی آینده
چنین اسلاتر به مرور  هم. داري لیبرال هستند  مبهم و بروشوري براي سرمایه،حقیقی نیمه

. کورن، ماروین سترون و اون داویس پرداخته است هاي روند ارایه شده توسط فیث پاپ گزارش
که   تحلیل روند خود داریم تا اینهاي اسلاتر بر این باور است که ما نیاز به طراحی نظام

  .پژوهی استفاده شده توسط دیگران را خریداري کنیم آینده
• New Internationalist, Special Issue. “Back to the Future”, No. 269, July 

1995. 
نویسان توانمند و داراي تفکرهاي بزرگ  نویسان، شاعران و مقاله اي از رمان وانسا بایرد از مجموعه

. بینند بنویسند اي که می ي آینده ها و شعرهایی درباره خواست که داستان) جاي متفکران بزرگ به(
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ها  که سگ  هنگامی: در مورد رویاي وي دقت کنید1به شعر ادوآردو گالینو. اثري برجسته است
تحلیل . رویکرد نیرومند عدالت محیطی، فرهنگی و اجتماعی وجود دارد. گیرند ها را زیر می ماشین

 . مقایسه کنید2با سناریوهاي وایرد را  آن. روند عالی نیز وجود دارد

• Sally Neal, Business Brief Series, Queensland Government, Department 
of Primary Industries, 2000. 

اي جذاب از پنج گزارش روندهاي اجتماعی،  انگیزي مجموعه کتابی روان و به طور شگفت
اي خوب براي  ها مفید است و مقدمه اقتصادي، سیاسی، محیطی و فناورانه است و براي شرکت

  .آشنایی جوانان است
• David Nivison, The Life and Thought of Chang Hsueh-Cheng. Stanford, 

Stanford University Press, 1966. 
آیا تائو یک استعاره است یا . یک تعبیر و تفسیر متفاوت از فلسفه تائو در تاریخ و آینده است

هاي   شهر چیست؟ فصلانداز کنفوسیوسی آرمان ي تاریخ است؟ چشم ییردهندهبخشی از نیروي تغ
  .ي این متفکر مهم چینی قرن هجدهم وجود دارد عالی درباره

• Jan Nolin, “Communicating with the future: Implications for nuclear 
waste disposal,” Futures, Vol. 25, No. 7, 1993, 778–791. 

هشدارها یا  ي ضایعات اتمی ـ توانیم پیامی درباره سازم، آیا می  را مطرح مییک پرسش جدي
توانیم مطمئن باشیم که  آیا می: چنین این پرسش دستورهاـ براي هزاران سال بعد بفرستیم؟ هم

ي حساس در دسترس و مفید خواهد بود؟ یک مسیر عالی براي  اطلاعات بسیار مهم در لحظه
تواند در بافتارهاي تاریخی و فرهنگی مختلف   آیا دانش می؟ا کدام استه اکتشاف و کاوش آینده

  دوام بیاورد یا دانش بافتار بنیاد است که چنین ارتباطی با آینده جامع نخواهد بود؟
• Erzebet Novaky and Tamas Kristof, eds., Youth for a Less Selfish 

Future. Papers of the Budapest Futures Course. Budapest, Department of 
Futures Studies, 2000. 

ها  که باید چگونه آینده را به آن رش جوانان جهان به آینده و ایني نگ  عالی در مورد نحوهیکتاب
آموزند که دیدي انتقادي  توان بر بدبینی غلبه کرد و چگونه جوانان می چگونه می. آموزش داد

ي   این کتاب حاصل یک دوره.تصویر آینده، داشته باشندها، به خصوص در مورد  نسبت به رسانه
  .پژوهی است پژوهی برگزار شده توسط فدراسیون جهانی آینده آینده

  
                                                                                                                         
1. Edvardo Gaeleano  
2. Wired  
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• Levi Obijiofor, ed., “The Futures of Human Rights and Democracy,” 
Futuresco, No. 5, June, Paris, UNESCO, 1996. 

هاي مایکل مارین،   است که شامل مرور مقاله1رسکوشاید بهترین ویراست سري یونسکو فیوچ
شناسی همراه با  چنین شامل کتاب س پویرر و هم آلفرد آئور، هانس هولزینگر و اگنضیاء سردار،

  .ضیاء سردار ارزش خاصی داردمربوط به بخش . شرح و تفسیر از اقصا نقاط جهان است
• Odera Oruku, Sage Philosophy: Indigenous Thinkers and the Modern 

Debate on African Philosophy. Nairobi, Acts Press, 1991. 
ها در مورد خود،  هاي آن  مصاحبه کرده و به تجزیه و تحلیل دیدگاهااروکو با بومیان محلی آفریق
ها با بحث  ي گفتمان آن هایی جهت تعیین موقعیت و مقایسه تلاش. جامعه و آینده پرداخته است

ي  فوذ نسبی اسلام و غرب بر فلسفه آفریقا صورت گرفته است و اظهار داشته که آیندهتر ن بزرگ
  .ي آن باشد هاي چندگانه آفریقا باید مبتنی بر سنت

• Jaishree Odin and Peter Manicas, eds., Globalization and Higher 
Education. Honolulu, University of Hawaii, 2004. 

ها  تنش. پردازد هاي فراروي دانشگاه و آکادمی می سازي چالش لاصهکتابی مفید که به خ
روند و پرسش برندگان و بازندگان  ـ از بین نمی دیجیتالی شدن در مقابل مفاهیم سنتی یادیگري ـ

  .چنان محوري و مرکزي باقی نخواهند ماند هم
• Vilfredo Pareto, The Rise and Fall of the Elites. Intro. Hans Zetterburg. 

New Jersey, The Bedminster Press, 1968. 
جوامع خوب جوامعی هستند که . این باور وجود دارد که تاریخی سیاسی، گردش نخبگان است

  .شوند گرایی ختم می ها به نخبه تمام انقلاب. کنند شرایط گردش سریع را خلق می
• Helena Pedersen, "Schools, Specieism and Hidden Curricula: The Role 

of Critical Pedagogy for Humane Education Futures,” Journal of 
Futures Studies, Vol. 8, No. 4, 2004, 1–14. 

آزادي . پردازد اي درخشان که به جایگاه اخلاق رعایت حقوق حیوانات در محیط مدرسه می مقاله
کتابی که باید آن را . ان و حیوان باشدانسان باید شامل یک رویکرد انتقادي نسبت به روابط انس

  .خواند
• John Platt, “Social Traps,” American Psychologist, Vol. 28. No. 8, 1973. 

هایی  تأثیر اسکینر باشد اما هنوز هم به نشان دادن مسیرهاي خروج از وضعیت شاید پلات تحت
تمرکز بر ساختارها و نه . دکن شوند کمک می مدت می که اهداف بلندمدت فداي اهداف کوتاه

                                                                                                                         
1. Unesco Futuresco  
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بینیم و  ها گرفتار می هایی هستند که ما خود را در آن هاي اجتماعی موقعیت تله. خودآگاهی است
مدت اهداف اجتماعی و فردي بلندمدت را  راه خروج آسان نیست، جایی که اهداف فردي کوتاه

  .ي کلاسیک است تراژدي موارد مشترك یک نمونه. کنند تخریب می
• John Platt, The Step to Man. New York, John Wiley, 1966. 

» ها و طرح ثبات فدرالیست«فصل . دهد ساختار را در خط مقدم طرح اجتماعی و سیاسی قرار می
از منظر طرح . بیند ها و توازن را یک بازخورد ایجاد ثبات می ي کنترل ایده. اهمیت خاصی دارد

گرایی   در مقابل منطقه د، تمرکزگرایی قدرت، فدرالیسماجتماعی به ارزیابی خوب در برابر ب
صد کشور  بانی میان یک نیازهاي یک نظام صلح سازد که پیش این پرسش را مطرح می. پردازد می

  .قابلیت اصلاح، ایجاد ثبات: دهد گونه پاسخ می داراي حاکمیت کنونی کدامند؟ این
• Fred Polak, The Image of the Future. Trans. Elise Boulding. San 

Francisco, Jossey-Bass, 1973. 
کشورهایی که داراي . ها کشش دارد ها و تمدن وي بر این باور است که تصویر آینده براي ملت

ي  یک کتاب بسیار مهم درباره. کنند کنند و دیگران افول می  رشد می،انداز آینده هستند چشم
  .آینده است

• Karl Popper, The Poverty of Historicism. New York, Basic Books, 1957. 
  .هاي بلند و ساختارها جهت درك تغییر اجتماعی است مخالف استفاده از الگوها، موج

• Buddha Prakash, “The Hindu Philosophy of History,” Journal of the 
History of Ideas, Vol. 16, No. 4, 1958. 

از این . پردازد اي، مسی و آهنی هند می ي طلایی، نقرهبه طور جدي به تقسیم کلاسیک عصرها
  .کند هاي نوپدید استفاده می ي تاریخی جهت تحلیل زمان حال و طرح آینده استعاره

• Hari Shankar Prasad, ed., Time in Indian Philosophy. Delhi, Indian 
Books, 1992. 

ي زمان و  ن دانستن آن دربارهچه که خواها  صفحه مطلب در مورد هر آن740کتابی حاوي 
اند تا حدي دشوار است اما  هایی که به زبان آلمانی نوشته شده درك فصل. ي هند هستید فلسفه

ي عالی از کتاب  ي زمان یک خلاصه ي آغازین مسأله مقاله. در مجموع دوست داشتنی است
  .است

• Jose Ramos, From Critique to Cultural Recovery: Critical futures 
studies and Causal Layered Analysis. Melbourne, AFI, 2003. 

  .پژوهی نقادانه و انتقادي پرداخته است به طرح تبارشناسی آینده
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• Paul Ray and Sherry Anderson, The Cultural Creatives. New York, 
Three Rivers Press, 2000. 

سازد که  کز و پویش این دیدگاه را مطرح میهاي متمر شناختی، گروه براساس مطالعات جمعیت
ي  طلب ـ داراي توان بالقوه فکري، ملی، با رویکرد مشارکت جنسیتی، صلح ـ یک گروه جمعیتی

توانند  علم، فناوري و نهادهاي خوب می(گرایان  ي مدرن تغییر جهان، به چالش کشیدن سلطه
  .است) بازگشت به گذشته(گرایان  و سنت) جهان را تغییر دهند

• Betty Reardon, Women and Peace: Feminist Visions of Global Security. 
New York, SUNY Press, 1993. 

اندازهاي زنان  فصل چشم. دهد پژوهی، مطالعات صلح و مطالعات زنان را در کنار هم قرار می آینده
  .نگري بسیار مفید است موردکاوي پس. ي صلح عالی است درباره

• Dane Rudhyar, Astrological Timing. New York, Harper and Row, 1969. 
حتا اگر . بینی مطرح شده است هاي طالع ي موج بلند تاریخ و آینده با استفاده از چرخه نظریه

هاي مطرح شده در مورد ذهن، خود و  ي این روش شک و تردید داشته باشد، دیدگاه فردي درباره
بر این باور . شناختی متعارف فروید یا اسکینر است هاي روان نظریهتر از  تاریخ اغلب بسیار عمیق
ها که در  ي یک تحول بزرگ هستیم، اولین مورد از شمار زیادي از تحول است که ما در میانه

  .هاي بعد ظاهر خواهند شد قرن
• M. J. Ryan, ed., The Fabric of the Future: Women Visionaries Illuminate 

the Path to Tomorrow. Berkeley, Conari Press, 1998. 
 صفحه در سه 463پژوهان و متفکران عصر جدید در  ، آینده اندازساز چشمزنان هاي کوتاه  مقاله

 با 1توان به مقاله استارهاوك از جمله می. ها، مسیر نوپدید، راه سفر چهارراه: بخش ارایه شده است
خلق مشترك : از رد چرخ به رودخانه« با عنوان 2رکوواما ، داونا»اندازسازي آینده چشم«عنوان 

  .سبک نوشتن کتاب روان است. اشاره دارد» ي ممکن یک آینده
• Edmund Ryden, ed., Human Rights and Values in East Asia. Fujien 

Catholic University, 1998. 
کند و آیا  یی صحبت میهاي آسیا ي ارزش اي جهانی است؟ چه کسی درباره آیا حقوق بشر مسأله

ها کدامند؟ آیا باید دادگاه حقوق  وتند؟ حقوق رباتهاي غربی متفا هاي شرق آسیا از ارزش ارزش
ها و موارد مشابه در این کتاب مورد بحث و بررسی قرار  بشر آسیا وجود داشته باشد؟ این پرسش

  .اند گرفته
                                                                                                                         
1. Starhawk 
2. Dawna Markova 
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• Edward Said, Orientalism. New York, Vintage Books, 1979. 
دهد که چگونه شرق از منظر  پردازد و نشان می غرب می/ شکنی تمایزهاي شرق  به شالوده

ي  کنند خود را از دریچه افرادي که در شرق زندگی می. اجتماعی توسط غرب ساخته شده است
  .بینند چشمان امپریالیستی دیگران می

• Elisabeth Sahtouris, EarthDance: Living Systems in Evolution. New 
York: iuniverse.com, 2000. 

چنین دیدگاه  بخش و روان است و هم متن کتاب الهام. پردازد ي گایا به تکامل می از منظر نظریه
شناختی را به چالش  هاي زنده زیست گرا و اقتصادي تکامل براي یک رویکرد نظام فعلی تقلیل

ر است که نظام گایا در آن ریشه گرفته و به با هاي بسیار زیان هوادار سیاره و میکروب. کشد می
  .دهد کار اصلی خود ادامه می

• Samporn Sangchai, “Some Aspects of Futurism,” Futures Research 
Working Paper 4. Honolulu, Hawaii Research Centre for Futures Study, 
1974. 

طرح . هاي متعدد است شناسی داراي نوعپژوه تایلندي و  متنی قدیمی اما ارزشمند از یک آینده
پژوهی دارد از ارزش  هاي عرفانی در آینده هاي بدیل که سعی در ترکیب فعالیت  گیري جهت

گرا و عرفانی و رازآلود  تواند اثبات ذهن می: گوید خاصی برخوردار است و سانگچاي چنین می
  .هاي ترکیب ترکیب طولانی قبل از آینده. باشد

• Zia Sardar, Islamic Futures: The Shape of Ideas to Come. London, 
Mansell, 1985. 

بینی اسلامی است و بر این باور است که  هاي آینده بر مبناي جهان نگري این کتاب حاوي پیش
توانند بر مبناي  بومی حساس هستند می تر و از نظر شرایط زیست هاي خلاق که یکپارچه آینده

  .نددیدگاه اسلامی ظاهر شو
• Zia Sardar, “Paper, Printing and Compact Disks: The Making and 

Unmaking of Islamic Culture,” Media, Culture and Society, Vol. 15, 
1992, 43–59. 

این امکان را فراهم ) دي سی(دارد که لوح فشرده  پردازد و اظهار می به ارزیابی تاریخ اطلاعات می
 و در اختیار شمار زیادي از ه تفسیر قرآن از انحصار افراد محدود خارج شدسازد که تعبیر و می
ي سردار است و براي یک بحث غیر غربی بسیار  ي برجسته یکی از چند مقاله.  قرار گیرددافرا

  .ضروري است
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• Zia Sardar, Postmodernism and the Other: The New Imperialism of 
Western Culture. London, Pluto, 1998. 

که پسامدرن ادعاي تکثرگرایی دارد ولی تنها در محیط  در حالی. گرایی است نقد مخرب پسامدرن
  .دهد غربی سکولاریسم لیبرال این کار را انجام می

• Zia Sardar, ed., Rescuing all of our Futures: The Futures of Futures 
Studies. Twickenham, UK: Adamantine Press, 1999. 

است و نگاهی انتقادي و غیر غربی به آینده و ) پژوهی آینده(به دنبال استعمارزدایی از این حوزه 
پژوهی  پژوهی فمینیستی توسط میلوسوویچ، بازاندیشی آینده هاي آینده فصل. پژوهی دارد آینده

، پاتیرس  هاي جهانی توسط جن ندروین هاي آینده توسط می، آینده توسط ماسینی، شگفتی
چون  پژوهی و هم هاي آینده یکی از بهترین کتاب. اند ناندي و غیره نوشته شدهتوسط  تمخالف
  . اسلاتر ارزشمند است"پایگاه دانشی"سري 

• Zia Sardar, Thomas Kuhn and the Science Wars. Cambridge Books, 
Icon, 2000. 

علم عادي و طبیعی و هاي  سازي بحث یک کتاب ارزشمند دیگر سردار است که به خلاصه
  .پساطبیعی پرداخته است

• Zia Sardar and Jerome Ravetz, guest editors, special issue on 
“Complexity: Fad or Future”, Futures, Vol. 26, No. 6, 1994. 

دیدگاهی نقادانه در مورد . پردازند ي پیچیدگی می هایی عالی که به شرح و بیان نظریه مقاله
ي تکامل است، به  ي پیتر آلن درباره بخش عالی آن مقاله. و یک روایت بزرگ داردپیچیدگی 

  .ها و اشتباهات ارزش خاصی دارد ي تکامل یافتن از ریسک خصوص نحوه
• Zia Sardar and Jerome Ravetz, guest editors, special issue on 

“Cyberspace: To Boldly Go”, Futures, Vol. 27, No. 6, 1995. 
پردازد که چگونه  به تحقیق در این مورد می. کند فضاي مجازي را گسترش غربی شدن فرض می

دنیاهاي فیزیکی و مادي . دیجیتالی شدن بر موجودیت و تصویر ما از انسانیت اثر خواهد گذاشت
آینده توسط دو نوع نسل . اند و اکنون نوبت خودآگاهی است پذیر و شناور شده فتح شده و انعطاف

هاي سکرآور خواهد پرداخت و نسلی که به  تر به قدرت نسلی که بیش. ل خواهد گرفتشک
ي طبیعت مجازي و خودآگاهی  ی دربارهیها مقاله. اندیشد تر می تر و عمیق ناامیدي عمیق

ي فیوچرز است که  ي نشریه ي برجسته یک شماره. وجود داردسالاري و مذهب  بومی، مردم زیست
  . نیز در دسترس است1996سایبر، لندن، انتشارات پلاو، هاي  با عنوان آینده
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• P. R. Sarkar, PROUT in a Nutshell, Vols. 1–25. Calcutta, Ananda Marga 
Publications, 1988–1994. 

، که 1هاي نظریه اجتماعی و اقتصادي بدیل، پروت مقاله. تدوین آثار محرك سارکار است
سالاري اقتصادي، آزادي  هاي این کتاب به مردم مقاله. تهاي آینده اس انداز جدید قرن چشم

 .پردازند فکري، کمبود آب، زبان، کشاورزي و همکاري می

• P. R. Sarkar, Proutist Economics: Discourses on Economic Liberation. 
Calcutta, Ananda Marga, 1992. 

پردازند و  خراج اقتصاد بدیل می مقاله که به طور جدي به مفاهیم فلسفه هند جهت استسري یک
آوري سرمایه  هاي جمع سالاري اقتصادي و محدودیت ، توازن پویا، مردم2هاي پراما مبتنی بر ایده

 .کند هاي اقتصادي فکري پشتیبانی می هستند و از فناوري پیشرفته در مقابل دیگر دیدگاه

• P. R. Sarkar, The Liberation of Intellect. Calcutta, Ananda Marga 
Publications, 1982. 

گرایی قرار دهیم و به گیاهان، حیوانات،  ما باید نیروي خود را خارج از خود، نژاد، ملت و انسان
  .سري مقاله محکم و جذاب است یک. جان بپردازیم ها و زندگی موجودات بی انسان

• Basil Savitsky, "A Transformational Pedagogy for Futures Studies with 
a Case Study in Biodiversity Futures," Journal of Futures Studies, Vol. 
8, No. 2, 2003, 3– 19 

 محتمل، مرجح، ممکن؛ اصلاح، پردازد ـ حال دویست ساله؛ پژوهی می به اکتشاف نه روش آینده
فیزیکی، ( مرکز گرا؛ روابط ریلی؛ چهار نگري تحول  پارادایمی؛ پس3هاي  تریکوتومیتحول یا عبور؛

؛ استعاره، اسطوره و )4حسی، فکري و خودآگاهی، ترکیب یوگا، تائوئیسم و راه چهارم گورجیف
  .پژوهی است ابداع آینده. نظران تصویر؛ و جلسه صاحب

• Wendy Schultz, Futures Fluency: Explorations in Leadership, Vision 
and Creativity. Doctoral Dissertation, University of Hawaii, 1994. 

تواند رهبري را  پژوهی چگونه می دهد که آینده پژوهی است و نشان می از جمله بهترین آثار آینده
خواندن متن بسیار آسان و یک . انداز کلید کار است از دیدگاه شولتز، چشم. توسعه و تحول دهد

  .یک اثر درخشان است. ستقول ا داراي حجم عظیمی از تصاویر کارتونی و نقل. ضرورت است
• Wendy Schultz, Clement Bezold, and Beatrice Monahan, Reinventing 

Courts for the 21st Century: Designing a Vision Process. State Justice 
                                                                                                                         
1. Prout  
2. Prama  
3. Trichotomies 
4. Gurdjieff  
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Institute, Institute for Alternative Futures, and Hawaii Research Centre 
for Futures Studies, 1993. Prepared under a grant from the State Justice 
Institute. 

اندازسازي در نظام دادگاه و مفید براي  هاي چشم یک کتاب راهنماي آسان براي تفکر آینده
هاي عالی این کتاب را  هاي زیاد و خلاصه فعالیت. ها است پژوهی در تمام حوزه هاي آینده فعالیت

  .ستتبدیل به متنی پایه کرده ا
• Peter Schwartz, The Art of the Long View. New York: Doubleday, 1996 

وکار و سازمانی است و یک راهنماي تدوین سناریو  اکتشاف همراه با جزییات آینده از منظر کسب
  .شناسی و قدرت است با این حال فاقد تحلیل معرفت. ریز مدرن است براي هر برنامه

• Michael Shapiro and James Der Derian, eds., International/Intertextual 
Relations. Massachusetts, Lexington Books, 1989. 

 مهم براي درك این نکته است که یکتاب. کند فرآیند خلق سیاست پسانئورئالیستی را آغاز می
  .چگونه و چرا تصویر ما از آینده شامل مفاهیم قدیمی قدرت و دولت است

• Michael Shapiro, Reading the Postmodern Polity. Minneapolis, 
University of Minnesota, 1992. 

از آثار کافکا، . کنند  از منابع ادبی جهت تضعیف مدرنیته استفاده می کهي انتقادي سري مقاله یک
شاپیرو توجه . شکنی دنیاي مدرن استفاده شده است لیلو و بابت براي شالودهداودیسه، دون 

  .هاي متعارف ما از سیاست است ي شواهد دارد و به دنبال برهم زدن ادراك تري به ارایه کم
• Rupert Sheldrake, A New Science of Life. London, Blong and Briggs, 

1981. 
در واقع یک . کنند ها کمک می پردازد که به گسترش ایده هاي مورفوژنتیک می به موجودیت حوزه

 .ي زندگی و خلاق است بارهدیدگاه پساتجربی در

• Art Shostak, ed., Viable Utopian Ideas: Shaping a Better World. 
Armonk, New York, M.E. Sharpe, 2003. 

شهري عملی  هاي آرمان ایده. شهرگرایی است ي آرمان هاي کوتاه درباره اي مفید از مقاله مجموعه
ي رویا،  اي تکمیل کار و ترکیب هنرمندانهانته بخش براي کمک به چالش بی یک منبع انرژي

 مقاله که براي یک مخاطب عام از مجموعه اشعار آرمان 47. جزییات و تعیین وضعیت است
  .اند نوشته شده» آسمان آبی براي آمریکاي سیاه«شهري جنینگ به راینز 

• Chen Shui-Bian, The Son of Taiwan. Taipei, Taiwan Publishing 
Company, 1999. 
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او .  متفاوت استسویی بیان یک رهبر چن. کنند اکثر رهبران از آینده براي سیاست استفاده می
اي گسترده، سبز و با فناوري پیشرفته است  کند که جزیره انداز جذاب از تایوان ارایه می یک چشم

  .و یک کتاب زیبا از یکی از رهبران جدید آسیا است
• Sulak Sivaraska, Seeds of Peace: A Buddhist Vision for Renewing 

Society. Berkeley, Ca., Parallax Press, 1992. 
ي دیگران،  اتکا به خود، انسانیت، ملاحظه: کند ي بدیل استفاده می یسم در خلق آیندهاز بودا

باید تحول داخلی . اي بودایی هستند عدالت و صلح از جمله مفاهیم برگرفته از مسیر هشت مرحله
داري و  از دیدگاه وي سرمایه. خوداتکایی به جاي وابستگی وجود دارد.  وجود داشته باشدو خارجی

 .شناسی بودایسم است  عالی اسطوره ارزیابی. توانند در کنار هم زندگی کنند بودایسم نمی

• Richard Slaughter, The Transformative Cycle. Melbourne, AFI, 2004. 
  .ی درخشان که ترکیبی از دیالکتیک با تغییر سازمانی استیک دیدگاه بسیار مفید و روش

• Richard Slaughter, Futures for the Third Millenium: Enabling the 
forward view. Sydney, Prospect Media, 1999. 

پژوهی فرافردي  ي انتقادي و آینده پژوهی با تمرکز خاص بر نظریه  آیندهاین کتاب توصیف جامع
  . است

• Richard Slaughter, Futures Concepts and Powerful Tools. Melbourne, 
Futures Study Centre, 1990 

پژوهی که براي سطوح دانشجویی  هاي آینده ي مفاهیم و روش شناختی و ارایه یک بحث معرفت
  .آموختگی مفید است و دانش

• Richard Slaughter, Futures: Tools and Techniques. Melbourne, Futures 
Study Centre, 1995. 

اي فصیح بیان   شیوهبههاي پیچیده  ایده. پژوهی است ي آموزش آینده بهترین کتاب در حوزه
  .اند شده

• Richard Slaughter, guest editor, special issue on “The Knowledge Base 
of Futures Studies,” Futures, April, 1993. 

ي  ي یک جامعه پژوهی جهت کمک به توسعه محوري آینده ي درك هنامه به توسع این ویژه
ي سناریوسازي، تونی جاج  هاي عالی مارتا گرت درباره مقاله. تعبیري و تفسیري پرداخته است

پژوهی غربی در این  هاي آینده  ي سازمان ها، پیتر مول و رولف هومن درباره ي استعاره درباره
پژوهی وجود دارد که اکنون   کوچک در مورد آیندهي  ده مقالهچنین هم. نامه وجود دارند ویژه
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ي سه  ، مجموعه)1996ام،  دي ملبورن، دي(پژوهی  یافته و تبدیل به پایگاه دانشی آینده گسترش
ي  هاي جیمز دیتور درباره هاي چندفرهنگی، دیدگاه هاي ضیاء سردار در مورد آینده جلدي با مقاله

هاي هازل  پژوهی فمنیستی و دیدگاه لوسوویچ در مورد تحقیقات آیندههاي بدیل، ایوانا می آینده
ي  اندازسازي، سام کول درباره هاي چشم ي روش هندرسون در مورد پایداري، کلم بزولد درباره

پژوهی  ي آینده شاید بهترین کتاب درباره. هاي جهانی و بسیاري از مؤلفان دیگر شده است مدل
  .باشد

• Richard Slaughter, ed., New Thinking for a New Millennium. London, 
Routledge, 1996. 

هاي وندل بل،  مقالهاي از  پژوهی که مجموعه ي آینده یک راهنماي خوب براي مبتدیان حوزه
مرور کلی : هاي آموزش به عنوان عوامل تغییر نظام(جیمز دیتور، نیکولاس آلبري، جین پیچ 

   .نظران دیگر است  هاچینسون و بسیاري از صاحب، فرانسیس)پژوهی آموزش آینده
• Godwin Sogolo, Foundations of African Philosophy. Ibadan, Ibadan 

University Press, 1993. 
  .هاي آفریقا چارچوب ضروري موردنیاز جهت شروع اکتشاف آینده

• Pitirim Sorokin, Social and Cultural Dynamics. Boston, Porter Sargent, 
1957. 

سوروکین بر . هاي الگوهاي فرهنگی، اجتماعی و اقتصادي است هنوز هم یکی از بهترین تحلیل 
مادي / ي درخشان، یکپارچه معنوي  این باور است که بعد از عصر فعلی آشوب، یک آینده

  .فراخواهد رسید
• Bonnie Spanier, IM/Partial Science: Gender Ideology in Molecular 

Biology. Bloomington, Indiana University Press, 1995. 
ي  هاي جنسیتی مختلف است و اثر ایدئولوژي جنسی درباره داوري شناسی غرق در پیش زیست

هاي سنتی  شود و مثلاً اسم باکتري به عنوان ثبت مجدد مدل ي زندگی مطرح می اجزاي سازنده
شناسی آموخته شده  ي زیست  به بازاندیشی دربارهگردد و ما را وادار مغلوب بیان می/ روابط غالب 

  .کند در دانشکده و دبیرستان می
• Oswald Spengler, The Decline of the West. Trans. Charles Atkinson. 

New York, Alfred Knopp, 1972. 
ها،  تمام فرهنگ. شوند ها واحد وي حساب می پنگلر به علم، تعبیري است و فرهنگرویکرد اش

وي بر این باور . کنند ي حیات تولد، رشد و نابودي پیروي می چون موجودات زنده، از چرخه هم
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گرا نیست و باور دارد که  وي یک اثبات. است که حقیقت تغییر اجتماعی را کشف کرده است
هاي  یک تاریخ کلان خلاق و روش مفیدي براي ارزیابی آینده. عمق و عمیق است حقیقت کم
  .بدیل است

• Joseph Stalin, Dialectical and Historical Materialism. New York, 
International Publishers, 1970. 

این کتاب کوتاه به قوانین تاریخی مارکسیستی . به احتمال زیاد توسط استالین نوشته نشده است
خش اعظم ب. پردازد می) که تغییر دیالکتیکی است از کمی به کیفی، وحدت مخالفان و این(تحول 

ي آشوب اندیشه و تفکر خود را از این قوانین دیالکتیک  تفکر تکاملی اخیر، پیچیدگی و نظریه
  .کنند اند، گرچه این ارتباط تاریخی را انکار می گرفته

• Bart van Steenbergen, “Global Modeling in the 1990s: A critical 
evaluation of the new wave,” Futures, Vol. 26, No. 1, 1994, 44–56. 

. هاي اقتصادي هستند ي پارادایم اند و تحت سلطه هاي جهانی اخیر مسیر خود را گم کرده مدل
ي پایدار پذیرفته شده، فقط  که زبان توسعه  نگرانی نیست و در حالی هماهنگی با جنوب دیگر یک

سازي صورت گرفته  لهایی عالی از این مد در سی سال گذشته بازنگري. شود در گفتار مطرح می
  .است

• Tony Stevenson and June Lennie, “Anticipating Applications for Digital 
Video Communications: Two Scenarios for Australia,” Technology 
Studies, Vol. 2, No. 1, 1995. 

خواهان . سازد ت مطرح میي ارتباطا پردازد و این رویکرد را در حوزه ژوهی میپ به معرفی آینده
وجود یک رویکرد همکاري و تکامل مشترك جهت برآورد اشکال مطلوب و استفاده از آن براي 

  .اي برجسته و مفید است مقاله. ارتباطات ویدیویی دیجیتال است
• Christopher D. Stone, Should Trees Have Standing: Towards Legal 

Rights for Natural Objects. Los Altos, William Kaufmann, 1974. 
شود که بهترین راه  گیري حاصل می از طریق تحلیل یک تصمیم حقوقی کالیفرنیا این نتیجه

تواند خود اقدام به دادخواهی کند، تصویب حقوق طبیعت  زیست، چون نمی ظت از محیطفاجهت ح
ي غیرقابل تصور کند گسترش بعدي حقوق بشر تا حد گونه که استون استدلال می آن. است
  .شود هاي دادگاه عالی آمریکا در مورد یک پرونده ارایه می  عالی است و دیدگاهیتحلیل. است

• Hal Stone and Sidra Stone, Embracing Our Selves: The Voice Dialogue 
Manual. Novato, California, New World Library, 1989. 
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کنند که ما داراي چند خود  ها استدلال می آن.  استپژوهان یک کتاب بسیار مهم براي آینده
شود و خودهاي دیگر را  ـ ظاهر می خود جلو برنده یا تمام کننده اغلب یک خود غالب ـ. هستیم
گردند و  گیرند بازمی توجهی قرار می که مورد بی کنار زده شده، هنگامیخودهاي . زند کنار می

پژوهان  مفهوم مهم و مدنظر آینده. شوند متی میهاي فردي احساسی یا سلا موجب بروز بحران
شود به نکه دوباره ترکیب  ي مورد غفلت واقع شده و کنار نهاده شده هنگامی آن است که آینده

  .شود عنوان یک بیماري اجتماعی فردي و جمعی ظاهر می
• Majid Tehranian, “Communication and Theories of Social Change: A 

Communitarian Perspective,” Asian Journal of Communication, Vol. 2, 
No. 1, 1991. 

ي ارتباطات و  ي انتقادي، نظریه اي درخشان از مطالعات ارتباطات و ترکیب عالی نظریه خلاصه
  .بومی، فکري و معنوي و ارتباطی به آینده دارد دیدگاهی زیست. پژوهی است آینده

• Pierre Teilhard de Chardin, The Future of Man. Trans. Norman Denny. 
New York, Harper and Row, 1964. 

این باور وجود . ـ مسیحی و داراي پایه و اساس تکاملی است تاریخ کلان عظیم با بعد فکري  
  .ي امگا هستیم ي مذهبی درخشان و نقطه دارد که ما در حال حرکت به سمت یک آینده

• William Irwin Thompson, At the Edge of History. New York, Harper 
and Row, 1971. 

. ریزي آگاهانه آینده دارند هایی است که سعی در برنامه ریزي و تلاش منتقد عقلانیت برنامه
شناسی و  کند و به ترکیب تاریخ کلان، اسطوره تامپسون استعاره و ناخودآگاه را رد می

گیري از دیدگاه افلاطون، ویکو، بلیک، مارکس، تیز،  رهبا به. اندازهاي آینده پرداخته است چشم
هاي  آینده همواره بیش از دانسته. لوهان به ارزیابی ساختار چهار مرحله پرداخته است جانگ و مک

  .ما است
• William Irwin Thompson, Pacific Shift. San Francisco, Sierra Club 

1985. 
کنیم  اره مسایل و مشکلات خود را به دیگران صادر میشود که ما همو در این کتاب استدلال می

. اي دشوار است اکنون یک حکومت جهانی خلق شده که مدیریت آن به طور فزاینده اما هم
کتاب دورنماي . ي تغییر فرهنگ جهانی به سمت پاسیفیک تحقیق کرده است چنین در حوزه هم

 به ترکیب 1989رات سنت مارتین، ساختن دنیاهاي اسطوره و علم، نیویورك، انتشا: تخیلی
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نوشتاري درخشان و . دهد  شناسی، علم، شاعري و تاریخ فرهنگی خودآگاه ادامه می کیهان
  .کننده دارد خیره

• William Irwin Thompson and David Spangler, Reimagination of the 
World. Santa Fe, New Mexico, Bear and Company, 1991. 

هر دو نویسنده به ارزیابی . اندازهاي آن نسبت به آینده دارد  به عصر جدید و چشمنگاهی انتقادي
اي  داراي رویکرد اسطوره. اند اشتباهات خود در سفرهاي شخصی و نوشتارهاي ارایه شده پرداخته

  .به تحول جامعه وخود آگاهی است
• Alvin Toffler, The Adaptive Corporation. New York, McGraw-Hill, 

1985. 
کتاب مطلوب و موردنظر من از میان آثار تافلر است که از تاریخ جامع کشاورزي به صنعتی به 

اي  کننده هاي ترغیب که او بحث در حالی. کند ها استفاده می اطلاعات جهت درك تغییرات شرکت
سازد به مسایل قدرت، کنترل،  ها مطرح می ي ضرورت حجم و سلسله مراتب شرکت درباره
هنوز هم یک کتاب عالی . توجهی شده است داري در اغلب موارد بی  نظام جهانی سرمایهماهیت
  .است

• Eckhart Tolle, The Power of Now: A Guide to Spiritual Enlightenment. 
Sydney, Hodder, 2004. 

کننده  تول از مفهوم حال در یک حس متحول. ینده هر دو در زمان حال وجود دارندگذشته و آ
گرا پرداخته که تغییر اجتماعی و  پژوهی درون ي مفاهیم ضروري آینده گیرد و به توسعه  می هرهب

  .دهد آینده را از عقلانیت ابزاري نجات می. روشنگري در مرکز آن قرار دارد
• Allen Tough, Crucial Questions about the Future. Lanham, MD, 

University Press of America, 1991. 
تواند باشد ندارد بلکه  چه که آینده می ي آن ي ذهن شما درباره  تاف سعی در مصادرهآلن

خواهد که در مورد  او از خواننده می. شود سازد که منجر به تحقیق می هایی را مطرح می پرسش
. سازد هاي بدیل را فراهم می ي آینده پرسش کند و مسیرهایی براي آینده هاي خود درباره فرض

  .گونه و عالی است که خواندن آن سریع و راحت است قدمهیک متن م
• Dada Vedaprajinananda, ed., “Holistic Education, Preparing for the 21st 

Century”, New Renaissance, Vol. 6, No. 3, 1996. 
 به مسایل فکري، فرافردي، زنان، جهان سوم، اوایل کودکی، 1ي رنسانس جدید نامه مجله ویژه
 .پژوهی پرداخته است دفرهنگی و آموزش آیندهچن

                                                                                                                         
1. New Renaissance 



                                                                                             پرسش از آینده                                                                                            پرسش از آینده         282   
  

 

• Eric Voegelin, The New Science of Politics. Chicago, University of 
Chicago Press, 1987. 

ي نظم و تاریخ است در این کتاب کلاسیک به ارزیابی  وجلین که خود مؤلف چندین کتاب درباره
گرایان درك اشتباهی از  سازد که مدرن را مطرح میاو این دیدگاه . حمله به مدرنیته پرداخته است

مدرنیته درك اشتباهی از . شناسی مسیحیت در خلق مراحل گذشته، کلاسیک و مدرن دارند معاد
هاي صد سال گذشته  تراژدي. این چرخه دارد که زمانی براي تولد و زمانی براي مرگ وجود دارد

گونه که مارکسیسم، نازیسم یا  آن: تمه یابدتواند خا منجر به این اشتباه شده که تاریخ می
  .یک کتاب کوتاه است. اندیشند داري می سرمایه

• W. Warren Wagar, A Short History of the Future. Third edition. 
Chicago, University of Chicago Press, 1999. 

ها غیرمتعارف  آن.  هستندکننده پردازند خسته هایی که به سناریوهاي آینده می به طور کلی، کتاب
ها تمام  بهتر است آن. ها آموخت ي جامعه یا فناوري از آن توان چیزي درباره بوده و به ندرت می

تاریخ . شود با این حال نویسنده ناامید نمی. مسیر را بپیمایند و داستان علمی ـ تخیلی بنویسند
هانی سوسیالیستی براساس یک دولت ج: کند ي ممکن را ارایه می کوتاه آینده سه آینده

ي گشوده، زمین براساس محوریت غرب  ي زیبا و تعاملی و آینده ؛ یک آیندهگرایی یکپارچه انسان
  .و این که هر چیز دیگري جدید است

• Barbara Walker, The Crone: Woman of Age, Wisdom and Power. San 
Francisco, Harper and Row, 1985. 

سازد که چین و چروك صورت یک پیرزن باید بخشی از خرد وي   میاین استدلال را مطرح
هاي جهانی مبتنی بر  بر آینده. اي که نیازمند جراحی پلاستیک است فرض شود و نه چهره

  .هاي فمینیستی قدیمی متمرکز است اسطوره
• Paul Wallace, Agequake: Riding the Demographic Rollercoaster 

Shaking Business, Finance and Our World. London, Nicholas Brealey, 
1999, 266 pages. 

 قرن ي سازد که کمی جمعیت بیش از حد مشکل عمده کتابی عالی که این ادعا را مطرح می
ي  این امر به خصوص در کشورهاي عضو سازمان همکاري و توسعه. بیست و یکم است
پیکر هستند که تغییر جهت دادن   غولکش هاي چون نفت ها هم جمعیت. اقتصادي صادق است

نگري  به پیش. ها دشوار است، اما اگر این کار صورت بگیرد، بخار کامل در جلو خواهد بود آن
چون آلمان و ایتالیا، دچار  جنگ سنی پرداخته و این که کشورهایی با نرخ باروري پایین، هم
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ر طول تاریخ متوسط سن بیست د. تر شوند که پذیراي مهاجرت بیش مشکل خواهند شد مگر آن
  . است40 -50سال بوده است اما اکنون 

• Immanuel Wallerstein, The Politics of the World Economy: The States, 
the Movements, and the Civilizations. London, Cambridge University 
Press, 1984. 

هاي  بیند و به ارزیابی تلاش رهنگی میو ف) یک بخش منفرد کار(جهان را یک نظام اقتصادي 
پردازد و به تنش بین مسایل اقتصادي، که جهانی است،  هاي اجتماعی در تحول نظام می جنبش

  .پردازد  ـ دولت است، می و سیاست که محدود به مفهوم ملت
• Immanuel Wallerstein, “World System and Civilization,” Development: 

Seeds of Change, Vol. 1, No. 2, 1986. 
داري جهان به  کند که نظام سرمایه گیري می پردازد و نتیجه هاي نظام جهانی می به ارزیابی آینده

دیگر . طلب خواهد بود یک نظام سوسیالیستی جهانی تحول خواهد یافت که جهانی و مساوات
هاي فرهنگی  نظام. ها ريهاي فرهنگی کوچک و امپراتو نظام: هاي والرشتین عبارتند از بندي دسته

داري  این تنها نظام سرمایه. ها نیز ثبات ندارند ها هستند و امپراتوري ي امپراتوري زیرمجموعه
هاي قبلی، تحول خواهد  چون نظام اما هم. جهانی است که تمام مخالفان را تحلیل بوده است

  .یافت
• R. B. J. Walker and Saul Mendlovitz, Contending Sovereignties. 

Boulder, Lynee Rienner Publishers, 1990. 
. پردازد الملل متعارف بوده و به ارزیابی اشکال جدید حاکمیت می منتقد علوم سیاسی و روابط بین

ي  المللی خود بخشی از مشکل و مسأله ي روابط بین سازد که نظریه این استدلال را مطرح می
گرایی جدید  واقع.  دیدگاه اقتصادي روابط اجتماعی استبرداري از هاي بهتر با بهره خلق آینده

  .که آن را بگشاید بخشد و نه این بحث حاکمیت را خاتمه می
• Burton Watson, Ssu-Ma Chien: Grand Historian of China. New York, 

Columbia University Press, 1958. 
آیا تائو در تاریخ عمل . هن استتعبیر و تفسیر عالی دیدگاه سوماچین فیلسوف چینی دوران ک

ي خردمند ـ شاه است که در هنگام از بین  کند؟ مراحل تاریخ کدامند؟ از دیدگاه چین رابطه می
اي هستند و با ظهور و سقوط تائو حرکت  در نتیجه تاریخ و آینده چرخه. کند رفتن تائو مداخله می

یک . شود گاه جامعه دچار انحطاط می نکه خرد و یادگیري از هم منفک شوند، آ هنگامی. کنند می
  .پژوه از عصر کهن است آینده
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• Paul Wildman and Sohail Inayatullah, “Ways of Knowing, Civilization, 
Communication and the Pedagogies of the Future,” Futures, Vol., 28, 
No. 8, 1996, 723–740. 

هاي چندفرهنگی که افراد  پژوهی در مجموعه آیندههاي آموزش  گیري از موردکاوي با بهره
اي در  خواهان وجود رویکردهاي چندلایه. پردازد شناسند، به ارزیابی مسایل می دنیاهاي خود را می
  .آموزش آینده است

• “Scenarios: the Future of the Future,” Wired, Special issue, 1995. 
 خوب و آسان است ي نامه یک ویژه.  سناریوها استي نوشتار هوشمندانه و اغلب مضحک درباره

  .به خوبی نوشته شده استدر آن  "هاي سخت سال"که متن 
• Sanghan Yea, "Are We Prepared for World Population Implosion," 

Futures, Vol. 36, No. 5, 2004, 583–602. 
معیت در حول و حوش سال کند که احتمالاً بحث کمبود ج آمیز را آغاز می این بحث مناقشه

شود که  شمالی و روسیه این استنباط مطرح می هاي کره با استفاده از نمونه.  آغاز خواهد شد2050
نظام اقتصادي باید تحول یابد و مفاهیم کودکان و مادري باید . افت اقتصادي محتمل است

  . شمرده شونديغریز
• Lee Kuan Yew, “The Vision of Asia,” The Muslim, 20 March 1992, 1. 

یابی به ثروت توسط کشورهاي فقیر داشتن یک  کلید دست. اي کوتاه اما ارزشمند است مقاله
ي خارجی جهت آغاز این فرآیند و رهبري قوي جهت  دیدگاه مذهبی این جهانی و پویایی فناورانه

گذاري و  رمایهخلق سیاست اجماعی و متحد، پایان بخشیدن به نظام فئودالی و مالکیت زمین و س
  .صادرات و صادرات: انداز است و سرانجام پس



 
 

 
 
 
 

  
 

  
  

  ها پیوست
  
  
  

١ 

  سومبخش 



  

  



 
 

 
 

                      
  
  
  
  

  اید؟ شده را خریداري کرده ي استفاده یک آینده: شده ي استفاده آینده

  اید؟ ها را انکار کرده کدام آینده: ي انکارشده آینده

  ها کدامند؟  بدیل: هاي بدیل آینده

ط است؟ آیا راهبرد انداز با سناریوها با راهبرد با نشانگرها در یک خ آیا چشم: اتحاد داخل و خارج
  خوانی دارد؟ هاي فردي و جمعی هم کلی با استعاره

  ي تغییر اجتماعی چیست؟ ي شما درباره  نظریه:هاي تغییر اجتماعی مدل
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  پژوهی مفاهیم پایه در آینده
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  تجربی
 . آیندهدانستن •
 ).ي غالب پول در آوردن، گسترش مرزها، خلق نظریه(کنترل آینده  •
 .جهان عینی وجود دارد •
 .داوري فرهنگی وجود ندارد زبان شفاف است و پیش •
 .ها را مشخص ساخت باید ارزش •
 ). مذهبها یا یافتن حقیقت، علم و نجات روح(یک موجودیت جهانی  •
 .هدف دستاورد ابزاري است •
 .شود عملی و انفعال می باید از مسایل غیرتجربی اجتناب ورزید چرا که منجر به بی •
شود و قدرت خود را با یک  دانش در گفتمان رسمی از طریق روشنفکران کلیدي تولید می •

سالاران  وانها و دی کند و روابط نیرومندي بین روشنفکران با شرکت سیاست اثرگذار حفظ می
 .وجود دارد

  
  تعبیري

 .تصاویر آینده •
 .گرا نسبی •
 .زبان از نظر فرهنگی مبهم است اما وجود مسایل جهانی ممکن است •

  پژوهی اي از چهار نوع آینده خلاصه
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 .شود ها منجر به بصیرت و دانش واقعی می ي بین فرهنگ مقایسه •
 .ترین منابع ما هستند ها در خلق آینده نقش مرکزي دارند و بزرگ ارزش •
 .ترین ارزش فرهنگی است مهمتعالی در اغلب موارد  •
 .ي آن ارایه شده است هاي مختلفی درباره جهان عینی وجود دارد اما شرح •
 .ي آینده بحث و مذاکره کرد توان درباره می •
 .ي بافتارهاي متفاوت تفکر است هدف تحقیق درباره •
  

  انتقادي و نقادانه
 .برآشفتن روابط قدرت •
معنا در . تأثیر تاریخ، فرهنگ و خودانگاره قرار داردتوان دنیاي عینی را شناخت زیرا تحت  نمی •

 .معرفت و دیگر ساختارهاي تاریخی گنجانده شده است
، شاید خودآگاهی ما متحد ما نباشد و )کافکا» حفره«یعنی داستان (زا است  جهان عینی مشکل •

 .در واقع دشمن ما باشد
 . علم ایدئولوژي خاص مدرنیته است •
یعنی دیدگاهی خاص به عامل داده  مبهم است ـ) گرامر(ی دستور زبان با توجه به پیچیدگ •

 ـ خود، خدا، جامعه؟ کند؟ چه کسی اقدام می. شود می
 .تعالی یک رویکرد تاریخی خاص است که دایمی نیست اما ریشه در یک معرفت خاص دارد •
توانیم واقعاً بدانیم که چه چیزي را  شناسیم، زیرا هرگز نمی ما از طریق زبان جهان را می •

دانیم و سیاست زبان مورد استفاده جهت  دانیم، پرسش تحقیق آن است که ما چگونه می می
 .توصیف جهان واقعی، استعاره، چیست

  
  یادگیري حین عمل برآوردي

 .ده استها از طریق پرسش از آین  خلق بدیلهدف •
 .عینی و ذهنی هر دو صحیح هستند •
 .ترین مؤلفه است تعامل بین معانی و اقدامات مهم •
 .شود زبان از طریق خلق جوامع معانی و انجام کار تشکیل می •
 .گیرد آینده ثابت نیست بلکه به طور دایمی موردبازنگري مجدد قرار می •



 291                                                                                                                                                                                                                                                                     هاها   پیوست پیوست::بخش سومبخش سوم

   
 

 . فرآیند ـ بنیاد است واقعیت •
هاي کسب اطلاع  ي روش ریزي شده و طرح پرسش به علاوه نامهیادگیري مبتنی بر دانش بر •

 .و دانستن است
o یادگیري از اقدام، از طریق تجربه کردن.  
o بینند کنندگان خواسته شود بگویند آینده را چگونه می مشارکت ـ از تمام شرکت.  
o گویان تهیه شود، آینده به طور متقابل تعریف شود موضوع تحقیق با همکاري پاسخ.  
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  شکنی ساختار و شالوده
چه کسی در سطح دانش برتري دارد؟ چه کسی در سطوح اقتصادي، اجتماعی وغیره به نتیجه 

  رسد؟ چه کسی ساکت است؟ سیاست حقیقت چیست؟ می
  

  تبارشناسی 
  اند؟ کردهاند؟ چگونه در تاریخ سفر  ها در تشکیل زمان حال پیروز بوده کدام گفتمان

  
   گیري فاصله

  اند؟ اند؟ آن را ناآشنا، غریبه یا غیرطبیعی ساخته کدام سناریوها زمان حال را قابل توجه ساخته
  

  هاي دیگر ها و آینده گذشته
کنند؟ از کدام  ها زمان حال را دچار مشکل می کدام تعبیر گذشته معتبر است؟ کدام تاریخ

انداز یکپارچگی زمان  شود؟ کدام چشم استفاده میانداز آینده جهت حفظ وضعیت فعلی  چشم
  زند؟ حال را برهم می

  
  

پژوهی پساساختاري اي از آینده خلاصه  
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  )شناسی باستان(بخشی مجدد دانش  مانظ
هاي مختلف، متفاوت  ها و معرفت ها، جنسیت چگونه نظم بخشیدن به دانش در میان تمدن

هاي فعلی را غیرعادي  شود؟ چگونه نظم  محسوب می"دیگري"چه کسی،  است؟ چه چیزي یا
  سازد؟ می



 
 

 
 

                      
  
  
  
  
  

   خواهد بود؟ چگونهآینده  •
   داشت؟بیماز چه چیز باید  •
  شود؟  واقع میغفلتنگري و ترس از آینده مورد  چه چیزي در پیش •
   کدامند؟ها بدیل •
   آینده چگونه باشد؟خواهیم می •
 ي مرجح را خلق کند؟  تا آیندهرخ دهدچه چیزي باید  •

  
  
  
  
  
  
  

  پژوهی هاي بنیادین آینده پرسش
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  نگاشت گذشته، حال و آینده . 1
  تاریخ مشترك  •
  پویش محیطی •
  )فشار، کشش، وزن(پژوهی  ـ مثلث آینده بخشی پویش  مفهوم •
  پژوهی  انداز آینده ـ چشم نگاشت راهبردي  •

  

  برآورد آینده . 2
 هاي نوپدید موضوعتحلیل  •
   اي مسایلـ نتایج و پیامده پژوهی  ي آینده چرخه •
 بندي براساس قدرت تأثیرگذاري، قابل اقدام دسته •

  

  ي کلان  ـ تاریخ کلان و آینده بندي آینده  زمان. 3
  اي، دوشاخگی، پاندولی، مارپیچ خطی، چرخه •
  هاي متفکران بزرگ بر روندهاي بلندمدت  پیامدهاي دیدگاه •

  

  تعمیق و عمق بخشیدن به آینده . 4
   ها اي علت لایه لایهتحلیل  •
  هاي کسب اطلاع و دانش  شیوه •

  پژوهی شش ستون آینده
MATDCT  
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  ی، نگاشت داخلی و خارجی علچهارض •
  
  ها براي زمان حال  خلق بدیل. 5
  سناریوها  •

o  پیشران منفرد  
o  دو پیشران  
o  ساختار نمونه  
o  محتواي نمونه  
o  سناریوهاي جهانی  
o  ها اي علت لایه لایهتحلیل 
o ها  ها وتناقض کشمکش  
o محتمل، مرجح، ممکن، باورپذیر  
o  سازمانی  
o هاي انکار شده و ترکیبی  آینده  

  نوآوري اجتماعی  •
o  فوت و فن 

  
  تحول حال و خلق آینده . 6
  استفاده از آینده  •
  اندازسازي چشم •

o  تحلیلی  
o طرح پرسش  
o  ناخودآگاه  

  نگري  پس •
  یادگیري حین عمل برآوردي •

  



 
 

 
 

                      
  
  
  
  
  
استفاده از مثلث .  خلق تاریخ و زمان حال مشترك:نگاشت گذشته، حال و آینده •

  پژوهی جهت نگاشت آینده انداز آینده پژوهی و چشم آینده
  پژوهی  ي آینده  نوپدید و چرخههاي موضوعگیري از تحلیل   بهره:برآورد آینده •
  تاریخ کلان جهت تمایز الگوهاي بزرگ تغییر اجتماعی  استفاده از :بندي آینده زمان •
  نگاري چهار ربع دایره   و آیندهها اي علت لایه لایهاستفاده از تحلیل : تعمیق آینده •
   استفاده از سناریوها :ها خلق بدیل •
  .نگري و یادگیري حین عمل برآوردي اندازسازي، پس  از چشم  استفاده:تحول آینده •
  
  
  
  
  
  
  
  

  پژوهی اداره یک کارگاه آینده
  

 



                                                                                             پرسش از آینده                                                                                            پرسش از آینده         50   
  

 

  
  
  

 



 
 

 
 

                      
  
  
  
  
  تاریخ مشترك . 1

. کنندگان در کارگاه جهت نگاشت گذشته است یک ابزار کارگاهی ساده جهت کمک به شرکت
هاي گذشته  هدف این تمرین پی بردن جمعی به این نکته است که کدام مسایل در طی دهه

ندهاي بین رویدادهاي کلان، میانی و چنین پیو  هم. اند اند و کدام یک ثابت مانده تغییر کرده
ـ  این مطلب که گذشته  با اذعان به. گیرند خرد، اغلب شخصی، مورد اکتشاف و کاوش قرار می

هاي   فضاي حرکت به سمت نگاشت آینده،کنندگان در کارگاه ـ به شرکت تحلیلی و احساسی 
  . دهد ي مطلوب را می بدیل و خلق آینده
نصب شده بر روي (در کارگاه به ترتیب در کنار یک کاغذ بلند کنندگان  شرکت: گام نخست

توانند کلان  ها می آن. نویسند  گیرند و روندها و رویدادهاي مهم را می قرار می) دیوار
، میانی )هاي تجاري و تغییرهاي اجتماعی هاي فناوري، جریان تغییرات جهانی در عرصه(
  . باشند) رویدادهاي فردي(و خرد ) صتغییر در قوانین اثرگذار بر یک سازمان خا(

کنند و به خصوص دنبال   فکر می کنندگان در مورد نگاشت کلی گذشته شرکت: گام دوم
  . ها خواهند بود  و ناپیوستگی1ها پیوستگی

  
  
  
  

                                                                                                                         
1. Continuities  

 ده روش
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  پژوهی مثلت آینده. 2
 را ي باورپذیر پردازد که آینده پژوهی به نگاشت سه بعد کیفی متفاوت از آینده می مثلث آینده

در اغلب مواقع تصاویر رقیب وجود . نخست کشش یا تصویر آینده است بعد. آورند وجود می به
 تصاویر دیداري و نه تحلیل .اي یک تصویر غالب، یک تصویر رقیب و تصاویر حاشیه: دارند
  . محور هستند داده

رهاي اقتصادي، طورکلی شامل فشا ها معمولاً به آن. هاي تغییر است بعد دوم فشارها یا پیشران
  . شوند ی میشناختی هستند و به راحتی کم فناورانه، سیاسی و جمعیت

یا موانع ـ  ـ جنسیت، طبقه، قومیت  توانند عمیق  ها می آن. ها یا موانع تغییر است بعد سوم وزن
  . باشند) مقاومت در مقابل تغییر(نهادي 

. شود ي باورپذیر بهتر درك می ندهبا نگاشت یک سازمان یا عنوان تحقیق در طول سه ضلع، آی
ي یک  بر توسعهباید . توان راهبردهاي مناسب سازمانی و نهادي را توسعه داد چنین می هم

هاي فعلی یا فشارهاي آینده و یا ترغیب یا کنار نهادن  تصویر جدید و به چالش کشیدن وزن
   متمرکز شد؟ یا بر هر سه باید متمرکز شد؟هاي خاص پیشران

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  هاي شهر مثلث آینده
  

  کشش آینده
  شهر صنعتی مدرن

  شهر مجازي هوشمند جهانی
  شهر چند فرهنگی سبز و سالم

  وزن
  زیرساخت فیزیکی 
  دورنماي شهر بزرگ
  دیدخطی تاریخ

  

  حالفشار 
  جهانی شدن

  دیدگاه رشد شهرنشینی
  زیست محیطجنبش حفظ 
  یابی مکان
  هاي جدید فناوري

  

  ي باورپذیر آینده
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  هاي نوپدید تحلیل موضوع. 3
ي  نگري اطلاعاتی درباره بعد پیش. فکنی هستند نگري و بنیان مسایل نوپدید داراي دو بعد پیش

ي  هاي ما درباره رضي ف هایی درباره فکنی پرسش  بنیاندهد و بعد هاي بالقوه به ما می آینده
  . سازد زمان حال مطرح می

اگر توافق فوري در مورد آن . آمیز و شاید حتا مضحک باشند یل نوپدید باید محرك، مناقشهمسا
  . ي نوپدید است صورت گرفت به احتمال زیاد یک روند و نه مسأله

  ها  فرض
هاي بلند و ردپاهاي فعالیت ظاهر  ها سایه تمام فرایندها الگو دارند؛ پیش از ظهور واقعی آن

  . شوند می
  . ه شکل منحنی اس استالگو اغلب ب

  .ظهور، روند و مسأله: توان منحنی اس را به سه مرحله تقسیم کرد می
  در سطح ظهور

  . اي وجود ندارد داده و اطلاعات کمی اندکی وجود دارد یا هیچ داده
  . احتمال وقوع آن پایین است

  . گاه اثر آن بسیار زیاد خواهد بود ي موردنظر گسترش یابد آن اگر مسأله
  انایی بالا جهت تأثیرگذاري برجهت مسأله تو

ي مسیرهاي غالب کسب اطلاع و دانش  ي موردنظر نخست در حاشیه در اغلب موارد مسأله
  . وجود دارد

  در سطح روند 
آمیز وجود دارد ی اما اغلب مناقشهداده و اطلاعات کم .  

  . مسأله در وضعیت میانی تبدیل شدن به یک مسأله کامل قرار دارد
  . حدهاي تحقیق مشهود استاد روند براي ووجو

  در سطح مسأله 
  . مسأله ظاهر شده است

  هاي نیرومند در تمام جوانب مسأله  وجودحس
  ی کمي حجم بالایی از داده
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  کنند گذاري در مورد مسأله تحقیق می هاي سیاست مؤسسه
  . توانایی تغییر جهت مسأله محدود است

دهی هستند و  هاي نوپدید در وضعیتی که هنوز قابل شکل این نکته مهم است که با موقعیت"
   ".آشنا شد) ناپذیر انعطاف(ها به موجودیتی کاملاً محکم  پیش از تبدیل شدن آن

  1برتراند دوژنل
  یافتن مسایل نوپدید 

  پویش. 1
هاي مختلف  هاي بین متن ها و تفاوت هاي خاص متمرکز نیست و بر شباهت پویش تنها بر متن

  . گویی و دیگر اشکال ارایه متمرکز است  داستانویدیویی،
. خوانی ندارد ي کلیدي تشخیص امر نامتعارف و غیرمعمول است؛ چه چیزي با الگو هم نکته

  . هاي فعلی باشد هاي پارادایم پژوهشگر باید در جستجوي مسایل غیرعادي یا بحران
زمان در چند حوزه  ي هم کشد و نیاز به مطالعه ي مهارت پویش چندین سال طول می توسعه
  . دارد

   2یابی برون. 2
مثلاً براساس سطوح اجتماعی . پردازد ي محال می یابی کار تا مرحله در این تکنیک فرد به برون

  . فعلی، زنان تا هزار سال دیگر به جایگاه برابر دست نخواهند یافت
  دیالکتیکی . 3

نگی، فناورانه، اقتصادي و سیاسی در هاي فره ها و مخالفت این روش جستجوي تناقضراهبرد 
سخن در مقابل اقدام واقعی؛ : این تضادها اغلب به مسایل نوپدید اشاره دارند. یک نظام است

  .اطلاعات غنی و ضعیف؛ فناوري و طبیعت
  3ي بزرگ نظریه. 4

توان مناطق مورد اکتشاف را  هاي بزرگ متفکران نمونه می در این تکنیک، با ارزیابی نظریه
تمرکز بر روي الگوهاي کلان ). خلدون، سارکار و مک لوهان هاي مارکس، ابن دیدگاه(فت یا

کند و به ما  هاي نوپدید کمک می این روش به تشخیص پارادایم. تغییر، تمام تاریخ است
  .وید که به کجا نگاه کنیمگ می
  

                                                                                                                         
1.  Bertrand De Jouvenal 
2. Extrapolation 
3. Grand theory 
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  هاي بدیل آینده. 5
تواند رخ دهد چیست؟  چه که می  ني کامل آ دامنه: شود ها مطرح می در این روش این پرسش

سازها  یابند؟ کدام شگفتی پاشند یا ادامه می یابند، فرو می چگونه شرایط کنونی تحول می
چه چیزي : توانند بر زمان فعلی اثر بگذارند؟ فرد باید همواره این پرسش را مطرح سازد می

  .دیگري، چه چیز دیگري
  1پیشگام. 6

مثلاً در آمریکا، فلوریدا و کالیفرنیا در . شوند پیشرو فرض میهایی خاص  در این تکنیک، مکان
ي  آینده. کنند ها پیروي می هاي دیگر از آن ایالت. کنند اغلب موارد روندهاي جدید را هدایت می

البته این نکته هم مهم است که باید مسایل موجود در . یک مکان اغلب تاریخ دیگري است
  . شوند رصد شوند  رهبر فرض نمیطورکلی پیشرو و هاي که به مکان

  
  پژوهی  ي آینده ؟ و چرخه... افتد اگر  هاي چه اتفاقی می پرسش. 4

ها  پژوهی از مسایل نوپدید و پیامدهاي آن ي آینده و چرخه... افتد اگر  هاي چه اتفاقی می پرسش
توان  می. دشون پیامدها براساس تأثیرهاي نخست، دوم و سوم ساختاربندي می. کنند استفاده می
هاي چه اتفاقی  پرسش. ي سناریوها استفاده کرد ي بعد از این پیامدها براي توسعه در مرحله

افتد اگر، مسایل ممکن انتخابی براي احتمال وقوع یا مسایل انتخابی قدرت تأثیر و اثر  می
یل بررسی پیامدها در حالی از بهترین شرایط خود برخوردار است که به اکتشاف مسا. هستند
) گیرد در کجا چه کاري انجام می(هاي نهادي  و مجموعه) تصویر بزرگ(، جهانی )هویت(فردي 
  .بپردازد
  :ها مثال
  افتد اگر آفریقا تبدیل به مرکز اقتصاد جهان شود؟ چه اتفاقی می •
لامپور تبدیل به یکی از مراکز پیشرو آموزش در سطح جهان افتد اگر کوالا چه اتفاقی می •

  شود؟
  ها داراي حقوقی خاص خود شوند؟ افتد اگر ربات ی میچه اتفاق •
 هاي فراملی ارتباطات به حاکمیت دست یابند و اقدام افتد اگر شرکت چه اتفاقی می •

  کنند؟صدور گذرنامه براي شهروندان  به

                                                                                                                         
1. Bell Weather  
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ان ملل با مجموع کارکنان خود که صد نفر مقر مرکزي سازمفتد اگر ا چه اتفاقی می •
  قال یابد؟  انت1هستند به جزایر کوك

   درصد تمام رهبران جهان زن باشند؟50افتد اگر  چه اتفاقی می •
  هاي سیاسی حساس را بگیرند؟ افتد اگر کودکان اکثر تصمیم چه اتفاقی می •
ها باید به تحقیق در این مورد بپردازند که هر رویداد چه معنا و مضمونی براي زندگی  گروه

  .ها دارد فردي، دنیا و کار آن
پژوهی روشی براي اکتشاف پیوندها و روابط بین این مسایل و محیط نظام  ندهي آی چرخه
  . یابند پیامدهاي منطقی آن در طی زمان از طریق این ابزار توسعه می. تر است  بزرگ

  
  ها  پارادایم. 5

ها ابزارهایی  آن. ي دیگران، جهان و طبیعت است ها قوانین داخلی موجود جهت مشاهده پارادایم
  . ک به نگرش متفاوت به آینده هستندجهت کم
  . شوند هاي جدید در اغلب موارد از حاشیه و خارج از پارادایم غالب ظاهر می پارادایم

توانند یک پارادایم جدید را ببینند  اند نمی گذاري کرده افرادي که در یک پارادایم قدیمی سرمایه
  . کنند طور فعال در مقابل پارادایم جدید مقاومت می و اغلب به

  . شود چه که پیش از این متفاوت فرض شده تبدیل به موضوعی عادي می آن
ناپذیر هستند برتري  هاي نوپدید هستند بر افرادي که انعطاف که قادر به برآورد پارادایم افرادي
  . دارند

هاي متفاوتی دارند منجر به  ي این موضوع که دیگران پارادایم تر درباره کسب آگاهی بیش
  . شود تر و پذیرش دیگران می  بیشتحمل

هاي رفتار  ها، محصولات جدید و قوانین تغییر نوآوري ها در واقع اختراعات، ایده تغییر پارادایم
  . هستند
هاي متفاوتی در موردچگونگی انجام کارها دارند و در نتیجه گفتگوي بین  ها پارادایم فرهنگ

  . فرهنگی دشوار است
  . تواند تغییر کند بینی داخلی است و در نتیجه می بدي نیست؛ یک جهانپارادایم امري دایمی و ا

پذیر هستند برتري  هاي نوپدید هستند بر افرادي که انعطاف افرادي که قادر به برآورد پارادایم
  . دارند

                                                                                                                         
1. Cook Islands 
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هاي متفاوتی دارند منجر به  ي این موضوع که دیگران پارادایم تر درباره کسب آگاهی بیش
  . شود  پذیرش دیگران میتر و  تحمل بیش

  . هاي تکثرگرا وجود خواهد داشت آینده
  . شود تر می پذیري پارادایم موجب موفقیت فردي و کاري بیش انعطاف

  . هاي متفاوت است چالش موجود درك پارادایم
  

  هاي پارادایم مثال
بینیم  ستند نمیگونه که ه ها را آن ما پدیده. کند که چه چیزي را ببینیم بینی ما تعیین می جهان

چه را که باید ببینیم یا نبینیم را   هاي فرهنگی آن داوري بلکه تاریخ، چارچوب نهادي و پیش
  . سازند مشخص می

انداز  اند به پس  افرادي که رکود را تجربه کرده. رکود اقتصادي در مقابل رشد اقتصادي .1
، این موضوع را وام اند اند و نکرده افرادي که خرج نکرده. پردازند پول و کالا می

 .تر خواهند شد ها در آینده ارزان  آنيگیرند که دلارها می
داند و باید آن را  هنگامی که بحرانی وجود دارد، فرد مذهبی آن را خواست خدا می .2

 . از نظر یک فرد مادي، بحران یک اتفاق است. بپذیرد یا منتظر تغییر باشد
گردد،  ود که منجر به بهبودي وي میش هنگامی که یک دارونما به فردي داده می .3

درگیر  بود، ذهن این دارونما وي را معالجه نکرد، بلکه تنها یک دارونما: گوییم می
اما از منظر یک پارادایم متفاوت، این موضوع بسیار مهم . کلک و حقه شده است

تواند خود را قانع کند که براساس یک داروي قلابی خود را معالجه  ذهن می. است
 . دهد د و این امر رخ میکن

تر  هاي بیش پارادایم متعارف آن است که مسیر حل مشکلات ترافیکی داشتن جاده .4
تر منجر به افزایش  هاي بیش کند که وجود جاده است، ولی این پارادایم فراموش می

 . ي پارادایم رشد پرداخته نشده است به مسأله. شود شمار خودروها می
افرادي که به پارادایم تناسخ باور دارند اغلب این پرسش . گیتناسخ روح در مقابل زند .5

این امر . سازند که چرا فردي در یک کشور خاص متولد شده است را مطرح می
 . آورند دیدگاهی کاملاً متفاوت از این باور است که والدین فرزندان خود را به دنیا می

اتوانی در تغییر و تولید خورد که ناشی از ن خودروي آمریکایی به درد خودشان می .6
ها خودرو  خواهد این خودروها را براند؟ ژاپنی چه کسی می. تر است خودروهاي کوچک

 . سازند اي نمی مشابه
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او . کند رئیس یک سازمان غیردولتی از مدل سنتی سلسله مراتبی اروپایی استفاده می .7
یروفادار و در قادر به فعالیت در یک سازمان غیردولتی مشارکتی نیست و همه را غ

دیگران خود را در حال کار در یک سازمان مشارکتی و . بیند حال توطئه علیه خود می
عنوان  ـ به تر اختیارات و قدرت رئیس  تر و بیش با تحول هر چه بیش. بینند خلاق می
 . ـ او قادر به تنظیم دیدگاه خود است گر و رهبر و نه مدیر  تسهیل

طور فعال مسئولیت سلامت فردي خود را برعهده  در پزشکی چینی، یک نفر به .8
در مراقبت بهداشت غربی، . رود گیرد و هنگامی که سالم است به دیدار پزشک می می

مسئولیت فردي در مقابل مدیریت . رود که بیمار باشد  فرد هنگامی نزد پزشک می
 . بحران خارجی وجود دارد

  
  اي  تحلیل لایه. 6
  بافتار. 1
  . گردد حل آن خلق می شود و راه بندي می رچوب چا چگونه مسأله •
  . زبان خنثی نیست بلکه بخشی از تحلیل است •
ي  دهنده هاي تشکیل ي تحقیق در سطوح بالا و پایین تحلیل و گفتمان ترین شیوه خردمندانه •

  . ها جریان دارد آن
  
  سطوح افقی. 2
  )مشکل و مسأله چیست؟(شناسایی مسأله  •
  )حل چیست؟ راه(حل آن  راه •
  )کند؟ چه کسی آن را حل می(ي مشکل و مسأله  کننده حل •
  )آید؟ صورت متن در می حل در کجا به مسأله راه(منبع اطلاعات مسأله  •
  
  سطوح عمودي . 3
   مسأله "لیتانی"توصیف رسمی عمودي  •

o رسد مسأله و مشکل موجود غیرقابل حل است و یا وظیفه دولت یا قدرت  به نظر می
  . ل کندحاکم است که آن را ح

o  مسئولیت فردي بسیار اندك  
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o هاي متعارف واقعیت به  نظام بین دولتی و شرح. رسد صورت خبر به نظر می اغلب به
  . کند ولت مسأله را حل مید. مدت وجود دارد رویکردهاي کوتاه. پردازند آن می

  تحلیل علوم اجتماعی  •
o شوند مدت کشف می عوامل تاریخی کوتاه .  
o هاي دیگر همبستگی، علت، نظریه و نقد نظریه(ي علی تلاش جهت کشف متغیرها(  
o نفع انحصارطلب حاکم است در اغلب موارد دولت یا یک گروه ذي .  
o ها با  ارزش( مدنی در تعامل با نهادهاي دیگر ي حل یک جامعه در اغلب موارد راه

نوان یک قطعه و بخش اقدام شده یا در ع ها اغلب به مشارکتـ  است ) ساختارها
  . دنشو کار ظاهر می  محافظهي هنشری

  بینی  جهان/ تحلیل گفتمان  •
o شود مسأله از طریق چارچوب تحلیل مشخص می .  
o تمرکز نیرومندي بر تبارشناسی مسأله وجود دارد .  
o ها  هاي ذهنی، گفتمان ها، چارچوب پارادایم: هاي زیادي وجود دارند قالب  
o و بازاندیشی سیاست واقعیت قرار بینی متغیر  حل اغلب در تحول آگاهانه، جهان راه

  . دارد
o حل مبتنی بر اقدام بلندمدت براساس تعامل متغیرهاي بسیار است راه .  
o شود جانبی ظاهر می/ اي  هاي حاشیه اغلب در نشریه .  

  استعاره/ تحلیل اسطوره  •
o پدید ) آگاه تفاوت، الگوهاي دوگانه ساختارهاي ناخود(ي اصلی  مسأله توسط اسطوره

  . آید می
o آید دست می هاي بدیل به حل از طریق کشف اسطوره و تصور استعاره راه .  
o شود اندازهاي اسرارآمیز ظاهر می در اغلب موارد در کار هنرمندان وچشم .  
o ندرت داراي طرح منطقی است حل به راه .  

  موردکاوي: ها اي علت تحلیل لایه لایه •
o  کارگیري مشاوران به(ـ ترافیک بانکوك، آلودگی، زمان انتظار  لیتانی(  
o تر، افزایش کارآمدي و بازده نظام  هاي بیش  ساخت جاده ـ حل  راه  
o  ـ پیمانکاران، دولت  بازیگران  

  ي سریع، رشد اقتصادي  ـ شهرنشینی، توسعه هاي اجتماعی  علت •
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o ـ تحول اقتصاد صنعتی به اطلاعاتی  حل  راه  
  )ارتباط راه دور یا استفاده از تلفن همراه(
o هاي مسافرت ـ گسترش گزینه ریزي حمل و نقل یکپارچه  رنامهتوسعه ب  
o  المللی ها، مراکز بین ـ شرکت بازیگران  

اقتصاد غیرمتمرکز، (گرایی، دورنماي شهر بزرگ، استعمارگرایی  ـ صنعت بینی  انهج •
  )گرایی بومی
o عدم تمرکز عمیق. ـ تحول مدل توسعه  حل  راه  
o  تمرکز بر کشاورزي، اعتبار کار  
o هاي اجتماعی  ـ روشنفکران مردمی، جنبش گران بازی  

  )هاي جدید رهبري و استعاره(تر، بهتر  ـ غرب بهترین است، هر چه بزرگ اسطوره  •
o هاي پیش و پسامدرن دانستن  هاي بومی، وضعیت ـ تمرکز بر استعاره حل  راه  
o  اي، رهبران فرهمند ـ اسرارآمیز بودن، هنرمندان حاشیه بازیگران  

  
  ها سناریو. 7

  )دهیم چرا این کار را انجام می(تعریف هدف  .1
  )ها شماره(آوري داده  جمع .2
  )هاي خلق آینده کدامند، مثلاً فناوري، فرهنگ پیشران(تعیین متغیرهاي کلیدي  .3
  )اند هاي بسیار که زمان حال را خلق کرده  گذشته(ها  ارزیابی بسیاري از گذشته .4
  )بینید زمان حال را چگونه می(سازي زمان حال  شفاف .5
  )ها را شکل خواهد داد چه کسی آینده(شناسایی بازیگران  .6
رشد ) (مبتنی بر این امر که کدام متغیرها و کدام سطح نفوذ وجود دارند(ها  انتخاب فرض .7

  )بالا یا پایین
  )خانواده، قانون، دولت، خود، آموزش(خلق متغیرهاي میانی  .8
  )هایی از زمان ها، برش مثلاً داستان(سناریوسازي  .9

تی اسها، روش  منافع و هزینه) (مبادله(ها  ارزیابی گزینه .10   )1دبیلو اُ
پول، ) (ي اقدام بهترین است هاي فرارو، کدام رشته طرح و بیان آینده(ها  ي توصیه ارایه .11

  )ـ اهداف قدرت، ابزار 
                                                                                                                         
1. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (SWOT)  
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  زمان استفاده از سناریوها 
ر صورت وجود شرایط یک شرکت باید د. کنند یت کمک میعط عدم قمحدودسازيسناریوها به 

  :زیر از سناریوها استفاده کند
  )بینی یا تعدیل نسبت به توانایی فرد در پیش(یت بالا عطعدم ق .1
  .اند اي در گذشته رخ داده هزینهپرهاي بسیار  شگفتی .2
  .شوند هاي جدید ناکافی درك و خلق می فرصت .3
عادي و معمولی ریزي راهبردي بسیار  مثلاً برنامه(کیفیت تفکر راهبردي پایین است  .4

  .)شده است
  .صنعت شاهد وقوع تغیرات عمده یا در شرف وقوع این تغییرات بوده است .5
وجود یک زبان و چارچوب کاري مشترك امري مطلوب است که بدون تنوع و  .6

  . اختلاف فاحش وجود داشته باشد
  .ها مزایاي خاص خود را دارد اي وجود دارد، هر یک از آن  تفاوت عقاید عمده .7
  . کنند ریزي سناریویی استفاده می ي شما از برنامهرقبا .8

  ها  آینده/ انواع سناریو 
  یک پیشران . 1

  فناوري  •
  شناسی  جمعیت •
  ها  ارزش •

  دو پیشران . 2
دو متغیر جهت خلق چهار سناریو مورد . کنند هاي سناریو را خلق می هاي متضاد منطق قطب

عنوان یک بعد و  گر به  اقتدارگرا در مقابل تسهیلمثلاً، اگر ما از رهبري. گیرند استفاده قرار می
عنوان بعد دیگر استفاده کنیم چهار آینده خلق  گر به اصلاح/ صنعتی در مقابل سازمان یادگیرنده 

: 3اصلاحگر، سناریو / ـ یادگیرنده  اقتدارگرا : 2ـ صنعتی، سناریو  اقتدار گرا : 1شوند سناریو  می
  . گر اصلاح/ ـ یادگیرنده  گر  تسهیل: 4ـ صنعتی، سناریو  گر  تسهیل

  ) ارایه شده توسط جیمز دیتور(ي ساختاري  نمونه. 3
  رشد مداوم  •
  فروپاشی •
  )وضعیت ثابت(ي تصور شده  بازگشت به گذشته •
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  تحول •
  )ارایه شده توسط تونی استیونسن(ي محتوایی  نمونه. 4

  جوامع مصنوعی •
  شمول گایا  •
  بازگشت به بیم و ترس •
  ول کسب و کار معم •

  سناریوهاي جهانی . 5
  فناوري گایا  •
  تکامل و پیشرفت •
  محصورسازي  •
  تقسیم جهانی  •
  فروپاشی تمدن  •

   ها اي علت تحلیل لایه لایه. 6
  . شوند سناریوها از هر سطح مشتق می •
مند،  لیتانی، نظام(کنند   پیروي میها اي علت تحلیل لایه لایهها از ساختار  قالب •

  )بینی و اسطوره جهان
  )ارایه شده توسط یوهان گالتونگ(ها  ها و نزاع اقضتن. 7

ـ  ـ ثروت و فقر، شمال و جنوب، امپراتوري و محلی  هاي غالب  سناریوها براساس نزاع •
  . گیرند شکل می

  )روي آمارا و همکاران(شناسی کلاسیک  نوع. 8
  ها  ي بدیل ـ دامنه ممکن  •
  ترین  ـ محتمل باورپذیر  •
  )ه به روندهاي فعلیبا توج(مالی تـ اح محتمل  •
  مرجح ـ مطلوب  •

  )پیتر شوارتز و همکاران(سازمانی . 9
  ن حالت یبهتر •
  بدترین حالت  •
  غیرمتعارف •
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  کسب و کار معمول  •
  ) استون هال و سیدرا(انکار شده و ترکیب شده . 10

  مرجح  •
  انکار شده  •
  ترکیب شده  •
  غیرمتعارف  •
  

  ها  ـ مزایا و منافع آن سناریوها 
  .ممکن است چه چیزي به خطا رودـ   طرح احتمال  •
  ـ تغییر امروز  سازد  ـ زمان حال را قابل توجه می فاصله گرفتن از زمان حال  •
  ـ پیوند با آینده  ها  برآورد ناشناخته •
  ـ تصاویر آینده  مدیریت پیچیدگی  •
  ي خدمات عمومی بهتر ـ رشد، ارایه هاي جدید  یافتن فرصت •
گامی که واقعاً از موضوعی اطلاع نداریم چه کار باید ـ هن ها  درك و مدیریت عدم قطعیت •

  بکنیم
  هاي بهتر در امروز  ها جهت اتخاذ تصمیم سازي بدیل کمک به شفاف •
  ـ گشودن فضاها  ها  ي نادانسته اندیشیدن درباره •
  ي سازمان یادگیرنده ـ اندیشیدن درباره ي ظرفیت سازمانی  توسعه •

  راهبردهاي سناریو 
پذیر نباشد،  ي کافی انعطاف شاید به اندازه: د یا مسایل در هر سناریو کارایی داردراهبر. پایدار. 1

  . اید بپردازد چه که شما انجام داده صرفاً به تأیید مجدد آن
جستجو . ي راهبرد براساس آن، طی مسیر آن انتخاب یک سناریو و توسعه: ي توپ گلوله. 2

  ؟افتد اگر شما اشتباه کنید  اتفاقی میچه. گیرد براي یافتن بهترین سناریو صورت می
عدم انتظار براي رسیدن دقیق به . ترکیبی و تطبیق راهبردها و تخصیص بودجه: ترکیبی. 3

  . مسیري ایمن و امن است. هدف، اما کسب اطمینان از حرکت در مسیر درست
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ي   خاص آمادهکه یک سناریو عدم تعهد به حرکت، تا این. ـ چابکی پذیر  انعطاف: تجزیه شده. 4
سیال و ترکیبی . متفاوت در صورت تغییر شرایط باشدي  خروج و حرکت به سمت یک آینده

  .است
ها و نقاط راهنماي کنترل پیشرفت  سناریوها احتمال. ـ یافتن سعادت خود، کشف داخلی فرا . 5

   .به علایم تغییر، پساراهبردي و یادگیري حین عمل برآوردي حساس هستند. امور هستند
  . بر است کشف و اجراي کار بسیار زمان. ایجاد توازن بین داخل و خارج بسیار دشوار است

  
   1فوت و فن. 8

ـ کارکردي یک مؤسسه یا ساختار خاص را تجزیه  این تکنیک با استفاده از تحلیل ساختاري 
  . کند می

مکن است فردي این مثلاً م. ها را به زمان حال منتقل سازند شوند تا بدیل ها نوشته می پرسش
هاي  اي دارند، دیگر روش ها در حال حاضر برخورد خصمانه اگر دادگاه: پرسش را مطرح سازد

یا در حال حاضر ، ـ حکمیت و داوري، میانجیگري و غیره کدامند ها و اختلاف  حل پرونده
بار مدرسان هاي دیگر تعیین اعت راه. ها باید داراي مدارك آموزشی متعدد باشند مدرسان دانشگاه

  کدامند؟) مثلاً اینترنت(و انتقال دانش بدون حضور مدرسان ) مثلاً تجربه زندگی(
. با شالوده و ساختارشکنی یک مؤسسه یا سازمان، بازنگري متغیرهاي کلیدي یک ضرورت است

اندازسازي کمک  گرایانه یا کاملاً مبهم چشم هاي آرمان این امر به حرکت در فراسوي تمرین
   .کند می

که دیوان سالار  ي ما خواهان وجود مؤسساتی مشارکتی و باز هستیم یا این ه همهک در حالی
  نباشند، جزییات این سازمان کدامند؟

  :ها باید به موارد زیر پرداخت براي پرورش پرسش
  مأموریت سازمان  .1
  هاي سازمان  نقش .2
  هاي آن  مؤلفه .3
  ابعاد  .4
  بازیگران  .5
  بودجه  .6

                                                                                                                         
1. Nuts and Bolts 
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  به هاي مشا رابطه با سازمان .7
  ي زمان آن  چرخه .8
  مسئول آن کیست .9

  رهبري  .10
  فرهنگ آن  .11
  عنوان یک کل  رابطه با جامعه به .12
  تصویر عمومی آن  .13
  محصول آن  .14
  هاي آن  ساختمان .15

  . ي ابداع مجدد هستند ها یک فهرست کنترل مرحله این پرسش
  

  عنوان یک موردکاوي طراحی  نظام قضایی به: فوت و فن
سالار،  خصمانه، دیوان: شود ها استفاده می وصیف دادگاهطورکلی از صفات زیر براي ت به •

صفاتی که دیگران براي توصیف طرح . ـ باخت اي و برد  گرا، فزاینده، مردسالار، رویه گذشته
  ؟)ـ برد گرا، برد  مادي(کنند کدامند  شما بیان می

هاي  دهکدام پدی. اي دارند ها نقش برجسته ها، دولت و شرکت در حال حاضر، تنها انسان •
  ؟)طبیعت، جوامع(اي داشته باشند  توانند نقش برجسته دیگر می

یعنی دادگاه (استیناف : هاي آمریکا براساس ساختار زیر قرار دارند در حال حاضر، دادگاه •
اي خاص  یا حوزه) مدنی و جزایی(ها،عمومی   آخرین فرجام، دادگاه میانی طرح دادخواست

هاي تا حد  کننده به پرونده مدنی رسیدگی( قضایی محدود هاي یا دادگاه) خانواده، ترافیک(
مثلاً، ( ساختارهاي دادگاه بدیل کدامند .)خاصی از اختلافات مالی، جرایم جزایی خاص

  ؟)حل بدیل دادگاه متمم دادگاه علم، یافتن راه
. معیار فعلی ارجاع یک پرونده به دادگاه، میزان اختلاف مالی و جدي بودن جرم است •

  ؟)هاي آینده تأثیر عمومی پرونده، تأثیر بر نسل(اي دیگر کدامند معیاره
طورکلی  به. شوند هاي قضایی متفاوت انتخاب می هاي مختلف در حوزه ت به شیوهقضا •

گذاري یا یک   انتخاب توسط مجلس قانونتوان به انتخاب هواداران یا مخالفان، می
. گذاري اشاره کرد س قانونکمیسیون قضایی، انتصاب توسط فرماندار و تأیید مجل

  ؟)انتخاب توسط وکلا( انتخاب قاضی کدامند هاي متفاوت دیگر براي روش
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اي، تجربه، شهروند  مدرك حقوق، احترام حرفه: معیارهاي فعلی قضاوت و داوري عبارتند از •
  معیارهاي دیگر کدامند؟ آیا به معیارهاي کنونی نیاز داریم؟. هاي انسانی بودن و عضو گونه

هاي شهر یا منطقه یا ترکیبی از  ها از طریق مجلس، دولت ي دادگاه  حال حاضر بودجهدر •
ي مجلس نیاز به اعمال فشار غیرمستقیم و طرح درخواست  بودجه. شود ها تأمین می آن

بندي خودکار  مثلاً، بودجه(هاي کسب بودجه کدامند  دیگر شیوه. رسمی براساس نیازها دارد
  ؟ )ها، درصد مشخصی از کل بودجه دولت دهبراساس بار و حجم پرون

ي  درصد بودجه... میلیون دلار یا ( ... ها  هزینه: ها عبارتند از ي فعلی دادگاه عناصر بودجه •
ي مرجح و موردنظر نظام  حجم بودجه(...). و کارکنان (...) وقت  هاي تمام ، قاضی)ایالت شما

  دادگاه شما چقدر است؟
و نمابر ) ایمیل(اي پردازش واژه، مدیریت پروژه، رایانامه در حال حاضر از فناوري بر •

هاي کارشناسی  مثلاً نظام(دیگر کاربردهاي فناوري کدامند . شود استفاده می) فاکس(
  ؟)قضایی

. بینند هاي خاص آموزش می ت و مدیران در حال حاضر در مورد شغل و از طریق برنامهقضا •
  ؟)یک آکادمیمثلاً، (موزشی کدامند دیگر راهبردهاي آ
شوند، دیگر مسیرهاي  گردند شمرده می ها می هایی که وارد دادگاه در حال حاضر، پرونده

  ممکن کدامند؟
در طرح شما .  دادخواهان هستندي نماینده) خصوصی، دادیار و عمومی(در حال حاضر وکلا  •

  چه کسانی این وظیفه را برعهده دارند؟
هاي ممکن و احتمالی براي حل  دیگر مکان. شوند ها برگزار می جلسات استماع در دادگاه •

  ؟)ارتباط ویدیویی، استماع الکترونیکی(اختلاف کدامند 
  :هاي زیر هستند ها داراي ابعاد و مأموریت دادگاه
  ـ حفظ قانون اساسی ي دولت  شاخه .1
 هاي فرعی  ـ هماهنگی و ارتقاي عدالت میان نظام نظام فرعی نظام حقوقی  .2
 گویی به نیازهاي متغیر قضایی عموم مردم  رآورد و پاسخـ ب نهاد اجتماعی  .3
 ي اقتصادي و کارآمد از منابع  ـ استفاده یک عامل عمومی  .4
 ـ حل سریع و عادلانه اختلاف مطرح شده  محل حل اختلاف  .5
مثلاً، نهاد (هاي دیگر  هاي فوق را قبول دارید؟ ابعاد و مأموریت آیا ابعاد و مأموریت .6

 کدامند؟) دن به سیاست عمومیـ شکل بخشی سیاسی 
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  اندازسازي آینده  چشم. 9
  انداز  اندازسازي و تصویرسازي چشم سه نوع تصور چشم

  تصور منطقی
ها و فراهم ساختن امکان  یابی روندهاي فعلی جهت نشان دادن بیهودگی و انتهاي آن برون

هاي  جاي منحنیبه (هاي رشد تصاعدي  توان با تمرکز بر منحنی می. هاي جدید ظهور ایده
  . مشکل روندهاي کنونی را به راحتی دید) هاي اس خطی یا منحنی

  تصور انتقادي و نقادانه 
هاي ساختاري در وضعت موجود و در  تر و جستجوي ضعف ارزیابی نقادانه خواهان تحقیق عمیق
تنها تر از نقد سنتی است که  این نقد عمیق. هاي بدیل است نتیجه خلق محیط و بافتار آینده

  . دهد چه چیزي اشتباه است نشان می
  تصور خلاق

. شکند پردازد و مفاهیم غالب را به میزان زیادي می تصور خلاق به یک علت کاملاً جدید می
  .کند بخشد و زمان و مکان ظهور آن را تصور می به یک عصر جدید حیات میتصور خلاق 

  

  انداز  معیارهاي یک چشم
  ريي تعبی مشروعیت میان جامعه .1
 )جهان مادي کالاها و خدمات(ي فیزیکی واقعیت تماس داشته باشد  باید با لایه .2
 . ها در تضاد باشد هاي متعارف عقلانیت بپردازد، حتا اگر با آن باید به نوعی به دیدگاه .3
 . باید موجب افتخار افراد باشد .4
 یا بسیار )نیافتنی به نظر برسد شهر و دست که آرمان(اي بسیار دور  نباید در آینده .5

) گرا و در نتیجه مملو از سیاست احساسی، و بدبینی نسبت به تغییر تحول(نزدیک 
 . باشد

 . باید نقش رهبري و پیشگامان را دوباره تعریف کند .6
 . اي باشد باید اسطوره .7

اندازي براي کشش و حرکت یک تمدن به سمت جلو و نه  اندازسازي آینده، خلق چشم  چشم"
  ".تالقاي طمع و ترس اس

  

  انداز  توصیف چشم
  :اندازسازي وجود دارد سه نوع چشم
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پروراندن مطلب در بافت سناریوها، یعنی بهترین حالت یا : اندازسازي تحلیلی چشم .1
  مرجح

گر  تسهیل. یابد گر توسعه و گسترش می از طریق تسهیل: اندازسازي طرح پرسش چشم .2
کار، ـ  پرسد  د موردنظر میي مرجح از افرا ي یک آینده ي آینده هایی درباره پرسش

 کنید؟ در این آینده چه کار می. بازي و فناوري چگونه خواهند بود
ـ تصویري و شنیداري است  ـ دسترسی به بخش شهودي ذهن  سازي خلاق  دیداري .3

 . شود گر هدایت می و در واقع یک سفر داخلی و اکتشاف است که توسط تسهیل
 :، نکات زیر از اهمیت زیادي برخوردارنداندازهاي تحلیلی و طرح پرسش در چشم
  :هاي زیر باشد انداز آینده باید داراي ویژگی توصیف چشم .1

  همراه با جزییات •
  یا) باورپذیر نه فانتزي(ي مطلوب  مبتنی بر آینده •
طور منطقی چه اتفاقی  ي احتمالی، اگر روندهاي کنونی ادامه یابد به آینده •

  خواهد افتاد
  زدواج من چگونه خواهد بود؟ـ مثلاً کار و ا فردي  •

  :هاي زیر باشند گویان باید داراي ویژگی پاسخ. 2
  احساس ایمنی در طرح خلاقیت  •
  احساس ایمنی مستند و معتبر بودن  •
  . مورد چالش قرار گیرند •

  :هاي زیر باشند ها باید داراي ویژگی پاسخ. 3
 پایداري  •
 . یک فهرست آرزو نباشند •
مثلاً ممکن است فردي . ویان بررسی شودگ هاي پاسخ هاي دیدگاه تناقض •

چنین خواهان آن باشد که هر  خواهان دنیایی عاري از آلودگی باشد و هم
 . داراي خودروي شخصی باشد) زمین(فردي بر روي این سیاره 

نگري مسایل نسبت به اخذ کارشناسان   روش بهتري در پیش،بازي نقش •
  . نگري کمی است یا پیش

  :طورکلی نه گام وجود دارد ، بهسازي خلاق در دیداري
  ها  احساس آرامش، بستن چشم: گام نخست
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  راه رفتن تا حصار : گام دوم
  نگریستن به فراتر از حصار : گام سوم
  انداز  رفتن به مکان چشم: گام چهارم
  )دیداري، شنیداري، بو و غیره(ي مشاهده شده  توصیف همراه با جزییات مسأله: گام پنجم
چه که  ن چشمان یک پرنده به آنچو  تر، نگاهی هم به یک زمین مرتفع رفتن: گام ششم
  . جریان دارد
  بازگشت به زمین : گام هفتم
  بازگشت به حصار و عبور از آن : گام هشتم
  رات خودکفحرکت و نوشتن ت: گام نهم

  
  نگري پس. 10
 فراروي ما شود که آینده رخ داده است و چالش ریزي معکوس است، فرض می نگري برنامه پس

نگري موفق افزایش تأثیرگذاري و قدرت سازمانی  یک پسي  نتیجه. به یاد آوردن گذشته است
  . است

  . شود آینده به یادآورده می •
  . شوند رویدادها و روندها جایابی می •
ها را براساس نشانگرهاي بسیار مهم تجزیه کرد  هاي مختلف آن توان به شیوه می •

ان در کار خود مشغول چه اقداماتی هستند؛ رویدادهاي جهانی؛ زا؛ دیگر رویدادهاي تحول(
  ).هاي توزیع و غیره کانال

  . گیرد هاي زمانی ده تا صد ساله انجام می ها در بازه نگري پس •
  . که تخیل مهم است، یک توالی منطقی نیز اهمیت زیادي دارد در حالی •
  . هاي زمانی داراي اهداف چندگانه است استفاده از بازه •
  . ي مطلوب یا باورپذیر چگونه رخ خواهد داد کند، آینده دهد آینده چگونه تغییر می شان مین •
  . اي که بدان باور دارند توانمندسازي افراد براي کار در مسیر آینده •
شود پاسخ دهند کدام رویدادها و روندها را مسئول  نگري از افراد خواسته می پس از پس •

مثلاً (ها به زمان حال  ترین داده طورکلی، یادآوري نزدیک به. دد افتاندانند و اتفاق خواه می
. تر است از همه آسان) 2007مثلاً (هاي گذشته  یادآوري داده. دشوارتر از همه است) 2027
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شان  کنندگان بخواهد اجازه دهند خلاقیتشان فوران یابد و حافظه گر باید از مشارکت تسهیل
 . جریان پیدا کند

گر باید به  تسهیل.  سر عناصر راهنما، باید یک تداوم منطقی وجود داشته باشدپس از توافق بر
ي گروه علاوه بر خلاق بودن، منطقی  اطمینان حاصل نماید که حافظه ها اشاره کند و تناقض

   .استنیز 
  . برد ي مطلوب یا محتمل به سر می تصور این امر که فردي در یک آینده: گام نخست
مثلاً در بیست سال گذشته چه اتفاقی . نندگان گذشته را به یاد آورندک مشارکت: گام دوم

  . افتاده که امروز خلق شده است
  ـ رویدادها و روندهاي کلیدي  نگاشت گذشته : گام سوم
   .عنوان راهبردهاي قابل اقدام ي مجدد رویدادها و روندها به ارایه: گام چهارم



 
 

 
 

                      
  
  
  
  
  

• Futures Studies: Methods, Emerging Issues and Civilizational Visions. 
Brisbane, Prosperity Press, 1998. CD-ROM. Sohail Inayatullah and Paul 
Wildman, editors. 

ي فکري برجسته با  هیک بوف": گوید  چنین می(on the Horizon)تام آبلس ویراستار، در افق 
یک ... پژوهی  تنوع وظایف خاص جهت رفع نیازهاي یک فرد مبتدي یا قدیمی دنیاي آینده

   ".ضیافت واقعی
• The Views of Futurists: Volume 4 of The Knowledge Base of Futures Studies. 

Melbourne, Foresight International, 2001. CD-ROM. Sohail Inayatullah. 
ي روندهایی که بنا بر باور  کنند، به ارایه هاي مطلوب خود را پیشنهاد می پژوهان روش آینده
انداز خود از آینده  پردازند و چشم دهند، می  هاي کوتاه و بلندمدت بشریت را شکل می ها آینده آن

  .دارد  ي متفاوت را بیان می پژوه و آینده هر مدخل داستانی از یک آینده. کنند را توصیف می
• Macrohistory and Macrohistorians. Westport CT, Praeger, 1997. Johan 

Galtung and Sohail Inayatullah, editors. 
تحلیل ... گالتونگ و عنایت ا":گوید ي فیوچرز سروي چنین می مایکل مارین سردبیر نشریه

ي تغییر  ویري نحوهدان کلانگر با نمایش تص ها و زندگی بیست تاریخ تأثیرگذار ایده
انگیز و ارزشمند از یک  یک تحلیل بهت... اند  آوري کرده هاي تغییر تاریخی را جمع بینی جهان

  ".عنوان غیرمتعارف
• The University in Transformation: Global Perspectives on the Futures of the 

University. Westport, CT. Bergin and Garvey, 2001. Sohail Inayatullah and 
Jennifer Gidley, editors. 

...ا هاي مدنظر سهیل عنایت دیگر کتاب  
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و جنیفر گیدلی ... ا سهیل عنایت":گوید شناسی دانشگاه یل چنین می وندل بل استاد ممتاز جامعه
اي از مقالاتی که حتماً باید مطالعه شوند  هاي فعلی آموزش عالی با گردآوري مجموعه به بحران
وار مبتنی بر روندهاي گذشته است، مؤلفان غربی و اي است ها به شیوه کار آن. اند پاسخ داده

هاي ممکن،  اند و به اکتشاف آینده ها تفکر متعارف را به چالش کشیده غیرغربی این مقاله
کند که از وقوع یک  این کار دست اول به ما کمک می. اند ها پرداخته محتمل و مرجح دانشگاه

  ". آموزشی اجتناب ورزیمي ي بالقوه فاجعه
• Youth Futures: Comparative Research and Transformative Visions. Westport, 

CT. Praeger, 2001. Jennifer Gidley and Sohail Inayatullah, editors. 
این کتاب به . کنند  را تصور می پردازد که چگونه جوانان آینده به اکتشاف این امر می

شود و چگونه  گونه آینده از جوانان گرفته میپردازد که چ پردازي در این حوزه می نظریه
ي  هاي پژوهشی نحوه موردکاوي. تواند آموزش دبیرستانی را متحول سازد پژوهی می آینده
  .  جوانان اقصا نقاط جهان به آینده ارایه شده استنگرش

• Transforming Communication: Technology, Sustainability and Future 
Generations. Westport, CT, Praeger, 2001. Sohail Inayatullah and Susan 
Leggett, editors. 

این . پردازد هاي آینده می هاي اطلاعات و ارتباطات بر نسل این کتاب به اکتشاف اثر فناوري
توان از فناوري جهت خلق  طور خاص بر این امر متمرکز است که چگونه می مجموعه مقالات به

  . ر استفاده کردهاي پایدارت آینده
ساز، جذاب،  کتابی بینش": گوید رایت استادیار دانشگاه فیوچر، هاکودیت ژاپن چنین می دیوید

به تدوین است اي از مقالات  این کتاب که برگزیده. چنددیدگاهی و مملو از خرد نامتعارف است
ي دو راهی  عنوان یک نقطه اي پرداخته و به رشته هاي متمایز محققان پیشرو بین دیدگاه
هاي ارتباطات و   ارتباطات و فناوريي تعالی شناسایی شده/  تحول ي ي توان بالقوه دهنده نشان
هاي انسانی، باز طراحی اجتماعی و بازسازي  تر از آن وجود ارتباط براي بهتر شدن تعامل مهم

   ".محیطی است
• Situating Sarkar: Tantra, Macrohistory and Future Generations. Maleny, 

Australia, Gurukul, 1999. Sohail Inayatullah. 
  ."کاملاً ممتاز و عالی": یوهان گالتونگ استاد مطالعات صلح

کاري عظیم است که نکات زیادي از آن آموختم و : آلن تاف استاد ممتاز دانشگاه تورنتو
  . بخش است الهام

• Transcending Boundaries: P. R. Sarkar's Theories of Individual and Social 
Transformation. Sohail Inayatullah and Jennifer Fitzgerald, editors. 
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. آر.پی": گوید اولیور دبلیو مارکلی استاد علوم انسانی دانشگاه هوستون در کلیرلیک چنین می
تنها رشد و سارکار نه .  استدان بزرگ  تاریخ سارکار، در مسیر خود بزرگتر از آرنولد توین بی

داري را در تکامل اجتماعی که اکنون  ـ سرمایه اکتسابی "ي  ناپذیر ناشی از مرحله افول اجتناب
ي  چنین دیدگاهی خردمندانه درباره دهد، بلکه هم تأثیر عمیقی بر غرب گذاشته است نشان می

  ".سازد چه که باید انجام شود مطرح می آن
•  Understanding Sarkar: The Indian Episteme, Macrohistory and 

Transformative Knowledge. Leiden, Brill, 2001. Sohail Inayatullah. 
از روش تحقیق پساساختاري جهت  سارکار با استفاده. آر. در این کتاب تحلیل زندگی و آثار پی

  . هاي خود آگاهی و تاریخ اجتماعی سارکار انجام شده است تحلیل نظریه
 چنین "پیاله و شمشیر، خوشی و مسرت مقدس و فرزندان فردا"ؤلف کتاب ن ایزلر مارای
هاي پرابهات راینجان  بخش دیدگاه در این کار محققانه و الهام... ا سهیل عنایت": گوید می

اي  سازد و به شیوه پرداز و فعال اجتماعی اهل هند را مطرح می اندازساز، نظریه سارکار چشم
تاریخ از منظر  هاي تحقیق غربی و شرقی پرداخته و به  خود از سنت ماهرانه به ترکیب دیدگاه

دانان غرب  چنین به تفکرات چند تن از مشهورترین تاریخ غیراروپایی نگاه کرده است وهم
طور کامل به دیدگاه سارکار یعنی  این کتاب نه تنها بسیار آموزنده است بلکه به. پرداخته است

 خود آگاهی موجود که ما بخشی از یک کل به هم مرتبط ،گرایی جدید پرداخته است انسان
طور هماهنگ  پردازد تا به ي است که به مدیریت مسایل میا ي خوب جامعه هستیم و جامعه

  ".نیازهاي فکري و معنوي افراد خود را نشان دهد
• Islam, Postmodernism and other Futures: A Zia Sardar Reader. London, 

Polity Press, 2003. Edited by Sohail Inayatullah and Gail Boxwell. 
  . باشد الاطراف می پژوه مسلمان است که فردي جامع  آیندهضیاء سردار بهترین کار

• The Causal Layered Analysis Reader (CLA): Theory and Case Studies of an 
Integrative and Transformative Methodology. Tamsui, Tamkang University 
Publications, 2004. 

اي که از این روش  هاي چندین نویسنده شناسی جدید با استفاده از دیدگاه معرفی یک روش
روش ": گوید جیمز دیتور استاد گروه علوم سیاسی دانشگاه هاوایی چنین می. اند استفاده کرده

پژوهی از هنگام  ي جدید آینده نخستین روش و نظریه... ا  عنایتها اي علت تحلیل لایه لایه
بندي  روشی بسیار مطلوب براي دسته. معرفی روش دلفی در تقریباً چهل سال پیش است

ها در مسیر  ها جهت کمک به گروه ها و استفاده از آن هاي مختلف و پرداختن به آینده دیدگاه
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ي صرف از یک لایه، که  اي بسیار مؤثرتر نسبت به استفاده ها به شیوه ي آینده اندیشیدن درباره
  ".کنند، است ها این گونه رفتار می ها و روش اکثر نظریه

• Neohumanist Educational Futures: Liberating the pedagogical intellect. 
Tamsui,Tamkang University, 2006. Sohail Inayatullah, Marcus Bussey and 
Ivana Milojevic, editors. 

گسترش (گرایی جدید  وزشی انسانی جدید از طریق ایجاد پیوند بین انسانپژوهی آم آینده
پژوهی این  با آموزش و تفکر آینده) گرایی از طریق دربرگیري طبیعت و معنویت عمیق انسان
  . ي جدید را ارایه کرده است حوزه

نین دکتر کاتلین کسون استاد آموزش کودکی شهري در پردیس بروکلین دانشگاه لانگ آیلند چ
که همراه با ( هر چیزي به غیر از فرهنگ بازاري جهانی  بهاي ي سیاره اگر آینده": گوید می

گاه خود آگاهی و   آن، بپردازد) فناورانه، سیاسی، محیطی، نظامی و اجتماعی استهاي بحران
آموزش یک عنصر بسیار مهم این تغییر . اقدامات تفکري ناشی از آن باید تغییر زیادي کند

گویی  طور انحصاري به نمرات آزمون، پاسخ دایم است، و گفتمان آموزشی فعلی تقریباً بهپارا
در . پردازد سازي دانشجویان براي اقتصاد جهانی می سالارانه، استانداردسازي دانش و آماده دیوان

این .  فضا و هواي فکري استروح، کتاب فوق یک نفس عمیق از تقویت این دورنماي بی
پردازند و یک پارادایم  هاي قدیمی و پسامدرن از عمق و غناي جذاب می  ترکیب دركها به مقاله
 در حال 1ي ویرانشهري آورند که ما را از آینده وجود می ـ شتابان تفکر و عمل آموزشی به خرد 

ظهور به سمت یک عصر اخلاقی پویا و جدید صلح، پایداري، عدالت اجتماعی و بسترسازي 
  ".سازد  رهنمون میي بشر توان بالقوه

                                                                                                                         
1. Dystopian 



 
 

 
 

                      
  
  
  
  
  
  
  ."سومند و مفید"

بوم  ، دانشکده یادگیري زندگی و زیست1موري می
  اجتماعی، دانشگاه وسترن سیدنی، سیدنی، استرالیا 

***  
ها،  پژوهی به مرور ارزشمند روش عنوان یک مدرس و پژوهشگر آینده به... ا سهیل عنایت"

ي کتابشناسی  نویسنده علاوه بر ارایه. ي آینده پرداخته است هها و مفاهیم بنیادین مطالع نظریه
جامع و همراه با توضیح، چهل صفحه متن پیوست فراهم ساخته که رویکردهاي اصلی 

هدف از نوشتن . نگري و غیره را مطرح ساخته است هاي کلیدي در پیش ي آینده، روش مطالعه
ران و فعالان اجتماعی است ولی متن آن این کتاب فراهم ساختن یک کتاب کاربردي براي مدی

  ".پژوهی فرض شود اي بر آینده عنوان مقدمه که به تري دارد تا این در کلاس کاربرد بیش
  )2003ـ ژوئن  می (نشریه فیوچریست 

***  
هاي  ها و اسطوره بینی هاي ممکن، محتمل و مرجح، جهان مند آینده ي نظام مطالعه پژوهی  آینده"

 دلایل پشت سر این مطالعه نه تنها علمی هستند بلکه به تحول آینده ".هر آینده است
هاي کتاب به توصیف  فصل. توان خلق کرد پردازند، در نتیجه دنیاي پایدارتري را می می

                                                                                                                         
1. Murray May 

  آینده  ازریظ بر کتاب پرسشقچند ت
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بینی، تعبیري، انتقادي و  پیش(پژوهی  پژوهی و تحلیل سیاست، انواع آینده هاي بین آینده تفاوت
اي  لایه لایهعنوان روش بنیادین، تحلیل  ها بهو، سناری)رآوردينقادانه، یادگیري حین عمل ب

پژوهی در  ، طرح آینده)هاي بدیل گشودن فضاي گذشته و حال جهت خلق آینده (ها علت
مدار متعهد به  یک رویکرد بین نسلی ارزش(ده هاي آین هاي چند فرهنگی، تفکر نسل محیط

صبر، مشارکت واقعی، (پژوهی  د کار آیندهو و آینده، نقاط اوج و فر، تاریخ کلان)اي خانواده سیاره
به سمت (پژوهی  ، روندها در آینده)گزینی ها و به انداز مرجح، استعاره سناریوهاي بدیل، چشم

استفاده از آینده جهت تحول ، )هاي اخلاقی یادگیري حین عمل برآوردي، پیچیدگی و آینده
دگیري داند، یا پژوهی را نمی یر پرمشغله که ارزش تفکر آیندهها، پرسش و پاسخ یک مد سازمان

تر، زیرا در مورد اهداف بحث  توانمندسازي نتایج عاقلانه(ان عفن حین عمل در میان تمام ذي
، خلق یک سازمان )یک فرایند انعکاسی از گشودن فضاها(اي  ، طرح پرسش لایه)شود می

، تغییر و )هاي بدیل بینی ي پیش نگیز یا ارایهبرا هاي همواره چالش بینی پیش(یادگیرنده 
رهبري، یادگیري حین عمل، پویش (ي موفق  فرسودگی بعد احساسی، ضرورت خلق یک آینده

  .اند پرداخته) هاي احتمالی نفعان، ارزیابی، طرح محیط، حضور ذي
  مایکل مارین، فیوچر سروي

***  
  ."ام پژوهی است که تاکنون دیده ي آینده ي کوتاه در حوزه کتاب پرسش از آینده بهترین مقدمه"

، متخصص شبکه سایبر، کارشناس مشاوره کسب 1جوزف ادو زین
  و کار آندرسون و کارشناس پیشین شرکت زیراکس پارس

                                                                                                                         
1. Joseph Edozein  



 
 

 
 

                      
  
  
  

 Age-Cohort Analysis  گروه سنیتحلیل 
 Aleternative Futures  هاي بدیل آینده
 Anticipation  برآورد

 Anticipatory Action Learning  یادگیري حین عمل برآوردي
 Backcasting  نگري پس

 Bell Weather  پیشگام
 Big Picture  تصویر بزرگ
 BrainStorming  طوفان فکري

 Causal Layered Analysis  ها اي علت تحلیل لایه لایه
 Chaos Theory  نظریه آشوب
 Continuities  ها پیوستگی

 Critical Futures Studies  انتقادي/ پژوهی نقادانه  آینده
 Cross Impact Analysis  برگذر/ تحلیل تأثیر متقابل

 Delphi  دلفی
 Desirable Futures  هاي مطلوب آینده

 Discontinuities  ها ناپیوستگی
 Drivers  ها پیشران
 Dystopia  شهر ویران

 Emerging Issues Analysis   نوپدیدهاي موضوعتحلیل 
 Environmental Scan  پویش محیطی

 Events  رویدادها
 Extended Present  حال گسترده

نامه واژه  
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 Extrapolation  یابی برون
 Forecast  نگري پیش
 Foresight  نگاري دهآین

 Futures Studies  پژوهی آینده
 Futures Wheel  پژوهی ي آینده چرخه
 Futurist  پژوه آینده

 Images  تصاویر
 Intuition  شهود

 NUTS and BOLTS  فوت و فن
 Official Futures  هاي مرسوم آینده
 Plausible Futures  هاي باورپذیر آینده
  PoP Futures Studies  پسند پژوهی عامه آینده
 Possible Futures  هاي ممکن آینده
 Prediction  بینی پیش
 Preferable Futures  هاي مرجح آینده
 Probable Futures  هاي محتمل آینده
 Scanning  پویش
 Scenario Planning  ریزي سناریویی برنامه

 Scenarios  سناریوها
شناســایی نقــاط قــوت، : دبلیــو اتُــی روش اس

  ها و تهدیدها ، فرصت عفض
Strengths, Weaknesses, 
Opportunities, Threats (SWOT) 

 Trend  روند
 Trend Analysis  تحلیل روند
 Uncertainties  ها عدم قطعیت

 Utopia  شهر آرمان
 Vision  انداز چشم
 Visioning  اندازسازي چشم

 What – if question  افتد اگر؟ پرسش چه اتفاقی می
 Wild Cards  سازها تیشگف

  



 
 

 
 

                      
  
  
  
  
  

پژوهی دانشگاه  ي آینده پژوه و دانشمند علوم سیاسی در مؤسسه آینده... ا پروفسور سهیل عنایت
شاین کوست، مارو  ي هنرها و علوم اجتماعی دانشگاه سان کانگ تایوان، استادیار دانشکده تام

 در انجمن 2000در سال . است (www.proutcollege.org) چیدرو و استادیار کالج پروت
 کرسی یونسکو در مرکز مطالعات به 1999المللی به تحقیق مشغول بود و در  مراکز مدیریت بین

یکی از ... ا عنایت. دست یافتکانگ تایوان  اروپایی، دانشگاه ترایر آلمان و کرسی دانشگاه تام
 کتاب، مداخل دانشنامه و ي فیوچرز است و بیش از سیصد مقاله علمی، فصول سردبیران نشریه

هاي وي  مقاله. اند مقاله در نشریات معروف نوشته و آثار وي در بیش از چهل نشریه ظاهر شده
هاي مختلف از جمله کاتالانی، اسپانیایی، اردو، هندي، بنگالی، ایتالیایی، روسی و  به زبان

هاي   کتاب و لوحچنین نویسنده و ویراستار مشترك هجده ماندارین ترجمه شده است و هم
  . فشرده بوده است

  
  
  
  
  
  
  

ي نویسنده درباره  
  

 

http://www.proutcollege.org)
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ترین اندیشمندان  از بزرگ) ق. هـ732-808(ابوزید عبدالرحمن بن محمد بن خلدون حضرمی 
 سیاست و  حوزهاي مشهور در س در خانوادهنوي در آفریقا و در کشور تو. مسلمان است

 که با انتقادات ي علمی است نگاري به شیوه او از پیشگامان تاریخ. داري به دنیا آمد حکومت
نگاري علمی  نگاري، نسبت به ابداع روش تاریخ صریح از اخبار جزیی گذشتگان به نام تاریخ

  . دانند شناسی می گذار علم جامعه او را فیلسوف تاریخ، و امام مورخین و بنیان. اقدام نمود
 و "نعمرا"، "برعِ"خلدون، بر سه مفهوم کلیدي،  شناسی ابن منطق درونی نظریه جامعه

 که این سه در ارتباط با هم حاوي نکات بدیعی در معرفت انسانی هستند و در قرار دا"تیعصب"
شناسی تاریخی بسیار قابل  ي جامعه این سه در تشکیل یک چارچوب مفهومی خاص در مطالعه

لدونی خ  ابن نظریه"در مجموع با هم و چنین سه مضمون نظري دیگر که  هم. تأمل هستند
تدیالکتیک "هند یعنی د  را شکل می"ماعیتغییر اجت تدیالکتیک " و " و سیادتعصبی و عصبی 
. روند شمار می خلدون به ، ارکان منطق درونی نظریه ابن"دیالکتیک سلطه و انقلاب" و "دیانت
شناسی   غالب بر جامعه"خطینگاه " و "یتک سبب بین"هاي رایج  خلدون، برخلاف نگرش ابن

ي اجتماعی در ابعاد اقلیمی، اقتصادي، فرهنگ در قالب سه  لات پیچیدهمدرن، به بررسی تعام
  . پردازد مضمون مذکور می
ت  و رکارگیري دو مفهوم کلیدي عب ابن خلدون با به مبانی نوینی را در شناخت ماهیت عصبی ،

چنین با نگرش دیالکتیکی به  هم. عوامل مؤثر بر سیر تحولات اجتماعی بنیان گذاشته است
، از یک سو و سیادت و دیانت و )نی عصبیتعی(ـ فرهنگی  ي بین عوامل ساختاري  هرابط

شناسی و تاریخ  پردازان جامعه اندازهاي بدیعی را در مقابل نظریه انقلاب، از سوي دیگر، چشم
  . قرار داده است

 ابن خلدون
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تی، و نیز همسانی م در نظریات تفهمبر با تفه مفهوم عِتمشابه و ژي  با ایدئولومعناي عصبی
شناسی تاریخی دولت و انقلاب و تحول بسیار  تواند در مطالعات جامعه همبستگی اجتماعی می

  . مفید واقع شود
  :خلدون را در قالب نکات زیر اشاره کرد هاي ابن توان دیدگاه در مجموع می

الاذهانی و شاخص انواع خاصی از پیوندهاي عینی و  عصبیت نمایانگر روابط بین .1
این روابط و پیوندها در فرایند زمان موجودیت و زوال . ملموس اجتماعی است

  . یابند می
ي افراد با  هاي معنادار انسان در چارچوب روابط بین افراد که حاصل رابطه بخش .2

 دو سویه با ي محیط طبیعی پیرامون است، در قالب عصبیت گروهی در یک رابطه
 . ساختار قدرت قرار دارند

اي است که فراتر از  تغییر و تحول اجتماعی، یک فرایند چند وجهی و چند لایه .3
 . هاي نظري مکاتب تک سبب بین و خطی قرار دارد محدودیت

بندي  ي گروه ـ معیشتی، لایه لایه اکولوژیک (حیات اجتماعی واقعی چند لایه است  .4
که در ظرف زمان، گسترش و زوال را مکرراً تجربه ) الاذهانیي بین  اجتماعی و لایه

 . کند می
ي معکوس بین ثبات سیاسی و نظام اجتماعی، از یک سو، و تمرکز قدرت،  رابطه .5

 .اي آنتروپی اجتماعی است فرایند چنین رابطه. ازسوي دیگر، وجود دارد
ناسی تاریخی ش توان در حوزه جامعه دیالکتیک قدرت و زوال عصبیت بدوي را می .6

 . عنوان یک پارادایم مطرح نمود به
شناختی  خلدون با دو گام روش کسب بصیرت در تحلیل وقایع مهم تاریخی از نظر ابن .7

  .گردد، یکی گام انتقادي و دیگري گام پویایی انجام می
  

  منابع
، چاپ 1362ابن خلدون، عبدالرحمان، مقدمه، مرکز انتشارات علمی و فرهنگی تهران،  .1

  . مچهار
خلدون، ترجمه مظفر مهدوي، شرکت انتشار، تهران،  بینی ابن ایولاکوست، جهان .2
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  .1375خلدون و علوم اجتماعی، طرح نو، تهران،  طباطبایی، جواد، ابن .3



 
 

 
 

                      
  
  

زمان حال و گذشته هر دو حالی هستند در آینده و زمان آینده 
  . ي گذشته است در بردارنده

  الویت. اس. تی
  

اسطوره در تناظري بنیادین با .  به معناي گفتار و در نتیجه پیام است1انی واژه اسطورهندر زبان یو
. توان سخن به میان آورد که پاي جماعتی در میان باشد ارتباط قرار دادن، وقتی از اسطوره می

هاست بدون اسطوره جهان به واقعیتی دهشتناك، تلخ و   بخشی از حیات اجتماعی انسان اسطوره
  . شود ناپذیر بدل می تحمل

 است چون مفاهیم و "راست"باوران، برخلاف قصه یا افسانه، داستانی  رهطواسطوره به اعتقاد اس
. کنند ایمان دارند، در قالب داستان روایی، حکایت میشان  "واقعیت"باوران به  ه اسطورهنظریاتی را ک

بنابراین اسطوره، حکایت باورهاي قوم در باب خود و جهان و خدا یعنی کلاً عالم هستی و 
و یا به بیان دیگر، بیان پر نقش و نگار اصول و مبادي است و پیدایی نهادي و . مابعدالطبیعه است

پذیر زندگی را توضیح  اي و عمده چگونگی مناسبات دوام ي وقوع واقعه ی و علت یا انگیزهرسم
گیري  بینی قوم را قالب رو جهان اند و از این هاي مثالی، تثبیت شده این باورها به مثابه صورت. دهد می
 بر این باور کند و ها تفکر و زندگی می شوند که قوم، مطابق آن اند و از الگوهایی محسوب می کرده

ها، به حیاتش، معنی و برکت  است که با نقل و روایت آن و با تلاش و عمل کردن بر وفق آن
ها و مناسکی در خور اسطوره، همراه و  باوري همواره با برگزاري آیین بدین جهت اسطوره. بخشد می

لذا . دهد میچون اسطوره آبستن معنی است لذا به معنا و تفاسیر گوناگون تن در . مرتبط است
شناسی، دانش پویایست و در مسیر  اسطوره. هاي مختلفی آن را معنا و تفسیر کرد توان به قرائت می

  . هاي گوناگون بازي کرده است حیات اجتماعی بشر نقش
                                                                                                                         
1. Myths  

شناسی اسطوره  
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ي مطالعاتی  عنوان پیکره ها به ي آن ها و مطالعه اي، فقط به شناسایی اسطوره ها مطالعات اسطوره قرن
ویژه  و این قبیل مطالعات به. شناسی عمدتاً بر این مطالعات استوار بود لینسم و شرقه. پرداخت می

هاي بسیار  هلینسم موجب ظهور پژوهش. خصوص در قرن نوزدهم شدت گرفت پس از رنسانس و به
کرد  هاي یونانی شد که در لابلاي ادبیات و هنرهاي یونانی خودنمایی می اي در مورد اسطوره گسترده
شناسی تطبیقی را نیز فراهم  شناسی علاوه بر گسترش دامنه این مطالعات امکان اسطوره و شرق
هاي نخستین  ها روایت باور اغلب تا اوایل قرن بیستم و حتا اواسط آن بر این بود که اسطوره. نمود
نتایج نافلات  حتا برخی آن را. کنند ها در خصوص آفرینش است و تاریخ مقدس را روایت می انسان

هاي گوناگون هستی  هاي باستان در خصوص پاسخ به پرسش پیشافلسفی و پیشامنطقی انسان
ها دیگر به  پنداشتند با این تعریف تاریخی گرد عصر اسطوره ها می ها و گوناگونی شناختی و دگرگونی
  .پایان رسیده است

طی تاریخ براي اسطوره حیاتی گري و فرایند خ در مقابل عده دیگري بر خلاف این نظریه تاریخ
چون فروید و سپس  شناسانی هم هاي این گروه توسط روان نخستین پژوهش. فراتاریخی قائل هستند

  . یونگ البته با دو رویکرد کاملاً متفاوت نسبت به اسطوره آغاز شد
هاي اروپایی از فرانکفورت تا پاریس آغاز شد که بر نقش  هاي دیگري نیز توسط چپ پژوهش

تر به سمت تأثیرات  ها بیش هاي نوین در زندگی جاري تأکید ورزید و بر این اساس پژوهش سطورها
این دیدگاه براي اسطوره زمان خاصی را در نظر . سازي و نقش اسطوره در جامعه هدایت شد اسطوره
ها و  اي را رقم زد که این نقش از اسطوره براي جریان گرفت و این دیدگاه جریان نقد اسطوره نمی

شناسان   در این بین اسطوره. عنوان یک یاز نقدهاي نو با ساختارگرایی آغاز شد تحولات اجتماعی به
با خروج مطالعات . چون ژرژ دومینریل و کامپل و لوي استروس و فریزر مطرح شدند اي هم برجسته
  .  استفاده کردند1اي اي از تحلیل اسطوره اي از دوره ساختارگرایی محققان به جاي نقد اسطوره اسطوره

هاي فردي و فرهنگی نیز در نظر گرفته شد و محققان همانند گذشته در  اي تفاوت در تحلیل اسطوره
گیرد هستند و  ي مطالعاتی را در برمی ي پیکره ها و ساختارهاي کلانی که همه وجوي چارچوب جست

پرداخت و  ی و اجتماعی نیز میهاي جمع مطالعه اسطوره از مطالعه صرف متن خارج شد و به پیرامتن
. ها از اهمیت زیادي برخوردار گردید هاي اجتماعی و کارکرد اجتماعی آن بنابراین، بررسی اسطوره

 و اسطوره 3شناسی  روش  و اسطوره2اي پس از تحلیل اسطوره، مباحث جدیدي نظیر بوطیقانی اسطوره
  . ها نیز مطرح شد متن

  
                                                                                                                         
1. Mythanalyse  
2. Mythopoetigue 
3. Mythodologie  


